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Introduccion

La problematica que da origen a este proyecto se centra en la falta de coherencia entre las
politicas inclusivas vigentes y las practicas de planificacion docente en el Centro de Formacion
Laboral La Rioja. Aunque existen lineamientos internacionales y nacionales que obligan a
garantizar una educacion inclusiva con enfoque de derechos, en la practica cotidiana persisten
brechas significativas. Los docentes enfrentan dificultades para anticipar barreras de aprendizaje,
carecen de criterios comunes para realizar ajustes razonables y suelen utilizar evidencias
homogéneas que no consideran la diversidad del estudiantado. Esta situacion afecta directamente
a los estudiantes con mayores necesidades de apoyo, quienes experimentan limitaciones en su
participacion y aprendizaje, y también impacta al cuerpo docente, que carece de herramientas
estandarizadas y acompafiamiento institucional para mejorar sus practicas pedagogicas.

En cuanto a los antecedentes, es importante sefialar que el Centro de Formacion Laboral
La Rioja ha impulsado acciones de mejora, pero estas han sido aisladas y sin mecanismos de
seguimiento institucional. Estudios como el Indice de Inclusion de Booth y Ainscow (2011), la
Politica Nacional de Educacion Inclusiva (MINEDUCYT, 2021) y la Convenciéon sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad (ONU, 2006) coinciden en que los procesos de
formacion situada, la creacion de instrumentos estandarizados y la consolidacion de comités
institucionales son condiciones indispensables para lograr transformaciones sostenibles. En linea
con estas recomendaciones, se llevo a cabo un diagnéstico en la institucidn mediante cuestionarios,
entrevistas, observaciones y revision documental, que confirm¢ la necesidad de un modelo integral
que convierta la planificacion en un mecanismo de garantia de derechos.

La propuesta de solucion a esta necesidad es el Programa de Acompafiamiento para la

Planificacion con Enfoque de Derechos Humanos (PA-EDH), un modelo institucional que articula



instrumentos validados —plantilla de planificacion, rabrica EDH y checklist de accesibilidad—
con un programa de formacion situada, mentorias docentes y la conformacion de un Comité de
Inclusién que asegure seguimiento y sostenibilidad. Esta propuesta se estructura en fases de
preparacion, desarrollo y consolidacion, con aplicacion inicial en asignaturas piloto y escalamiento
progresivo al resto de areas. El documento esta organizado en cinco capitulos: el primero aborda
la formulacion del proyecto, con sus objetivos, valor innovador y relevancia social; el segundo
desarrolla la fundamentacion teorica sobre el enfoque por competencias y el enfoque de derechos;
el tercero describe la metodologia empleada, instrumentos, andlisis y decisiones tomadas; y el
cuarto presenta la propuesta de solucidon, con sus componentes curriculares, programas y
secuencias didacticas, finalmente se encuentra el capitulo cinco que ofrece a través de las
conclusiones y recomendaciones una vision detallada sobre el estado actual de la implementacion
de practicas inclusivas en el dmbito educativo y las mejoras que deben implementarse a nivel
institucional. En conjunto, este proyecto constituye una respuesta pertinente, innovadora y
sostenible para promover la equidad y garantizar el derecho a la educacion inclusiva en el contexto

del Centro de Formacion Laboral La Rioja



Capitulo 1: Formulacion del Proyecto

1.1 Valor pedagégico o innovador

La propuesta innova al pasar del diagnostico a la implementacion de un modelo
institucional de acompanamiento —PA-EDH— que integra el enfoque de derechos humanos en la
planificacion por competencias. El valor pedagdgico radica en operacionalizar el EDH mediante
una plantilla de planificacion, una rabrica EDH y un checklist de accesibilidad validados con el
profesorado, complementados con formacion situada y mentorias en aula. Este dispositivo
convierte la planificacion en un mecanismo de garantia de derechos, promueve la diversificacion
de evidencias y los ajustes razonables, y establece un ciclo de mejora continua con monitoreo e
indicadores verificables. El modelo es replicable y sostenible, pues deja instalados instrumentos,
procedimientos y un sistema de seguimiento que fortalecen la capacidad institucional para una
educacion inclusiva, participativa y contextualizada (ONU, 2006; MINEDUCYT, 2021;
UNESCO, 2017; Booth & Ainscow, 2011).

1.2 Relevancia social

Las brechas identificadas en el diagndstico se traducen directamente en acciones: la escasa
anticipacion de barreras se aborda con una plantilla institucional de planificacion y un checklist de
accesibilidad; la limitada diversificacion de evidencias se atiende con un repositorio de ejemplos
y con orientaciones de evaluacion inclusiva; y las necesidades de formacion se responden mediante
talleres situados y mentorias en aula, coordinadas por un Comité de Inclusion (Booth & Ainscow,
2011; MINEDUCYT, 2021; UNESCO, 2017).

Beneficios esperados. La implementacion del PA-EDH generard mejoras verificables:
incremento del porcentaje de planificaciones que cumplen criterios de EDH, mayor participacion

del estudiantado —especialmente de quienes enfrentan barreras— y diversificacion de evidencias



de aprendizaje acordes con ajustes razonables. A nivel docente, se fortaleceran capacidades para
planificar y evaluar con criterios comunes; institucionalmente, se reducira la brecha entre la norma
y la préctica y se consolidaran procedimientos sostenibles de seguimiento (ONU, 2006; UNESCO,
2017). Como metas operativas, se espera que >70 % de las planificaciones revisadas alcancen >80
% de la rabrica EDH, que cada unidad didactica incluya >2 evidencias accesibles y que la
satisfaccion docente sea >4/5.

1.3 Objetivos del proyecto

1.3.1 Objetivo general

¢ Disefiar un Programa de Acompafiamiento para la Planificacién con Enfoque de Derechos
Humanos (PA-EDH) para integrar de forma efectiva el EDH en la planificaciéon por
competencias del Centro de Formacion Laboral La Rioja, mejorando la calidad de la
planificacion y de la evaluacion, asi como la participacion del estudiantado.

1.3.2 Objetivos especificos

1. Formular el perfil de egreso con Enfoque de Derechos Humanos, mediante la declaracion
de propositos y compromisos formativos, la definicion de ambitos de realizacion,
competencias e indicadores de logro.

2. Cocrear y validar con el profesorado los instrumentos curriculares (plantilla institucional
de planificacidon por competencias, Rubrica EDH y Checklist de accesibilidad), asegurando
su correspondencia con los ambitos de realizacion y con los indicadores de logro.

3. Desarrollar competencias docentes en EDH, accesibilidad y evaluacion inclusiva, mediante

formacion situada y mentorias en aula, orientadas al redisefio de unidades de aprendizaje.
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4,

Estructurar los médulos y planificaciones piloto del PA-EDH, implementando el kit en
asignaturas/unidades seleccionadas e incorporando barreras previstas, ajustes razonables y
evidencias accesibles.

Monitorear y evaluar la implementacion del PA-EDH, sistematizando lecciones aprendidas
y recomendaciones para su escalamiento institucional.

Institucionalizar el modelo de planificacion con EDH, mediante acuerdos de uso de la
plantilla y de la rubrica, el funcionamiento permanente del Comité de Inclusion y la

creacion de un repositorio de recursos y buenas practicas.

1.4 Descripcion de productos o procesos de innovacion

El proyecto entregard un conjunto de productos y procesos que institucionalizan la

planificacion con enfoque de derechos humanos (EDH) en la educacion por competencias del

Centro de Formacion Laboral La Rioja. El resultado principal es el Kit institucional PA-EDH y su

modelo de acompafiamiento (servicio), ambos validados en un piloto y listos para su escalamiento.

a)

b)

Plantilla institucional de planificacion por competencias con EDH (producto). Formato
oficial para el disefio de unidades didacticas que incorpora identificacion de barreras,
ajustes razonables, actividades inclusivas y evidencias accesibles, con campos de
seguimiento y retroalimentacion.

Rubrica EDH para revision de planificaciones (producto). Instrumento con criterios y
niveles de logro para valorar la integracion del EDH y orientar mejoras; se utilizara en linea
base y cierre.

Checklist de accesibilidad para actividades y evidencias (producto). Lista de verificacion
para asegurar accesibilidad en recursos, procedimientos y evaluacion; acompafia a la

plantilla y a la rabrica.
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d) Repositorio digital de recursos y buenas practicas (producto). Banco institucional con
secuencias didacticas inclusivas, ejemplos de evidencias accesibles, adaptaciones y apoyos
reutilizables.

e) Programa de formacion situada y guia de mentoria (proceso/servicio). Silabos, materiales
y protocolos para talleres aplicados y observacion con retroalimentacion en aula.

f) Guia de implementaciéon del PA-EDH (producto). Documento paso a paso (roles,
cronograma, protocolos, formatos) para replicar y escalar el modelo en otras areas o
instituciones.

g) Informe de evaluacion del piloto y plan de escalamiento (producto). Resultados con
indicadores de proceso y resultado, lecciones aprendidas y acuerdos para institucionalizar
el uso del kit y del modelo.

Criterios de calidad de los productos.

(1) Validados por el Comité de Inclusion y Direccion; (ii) versiones editables para uso
institucional; (ii1) evidencia de uso en asignaturas piloto; (iv) cumplimiento de las metas: >70 %

de planificaciones con >80 % de criterios de la ribrica EDH y >2 evidencias accesibles por unidad.

12



Capitulo 2: Fundamentacion tedrica

2.1 El Enfoque por Competencias y Disefio Universal para el Aprendizaje

El enfoque por competencias exige que los estudiantes movilicen saberes en situaciones
reales, para lo cual resulta indispensable contar con estrategias pedagogicas diversificadas que
permitan la participacion de todos. En esta linea, el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
propuesto por Katz (2013) se presenta como un marco integral que facilita la concrecion del
enfoque competencial desde una perspectiva inclusiva. Este modelo se articula en torno a tres
principios: la provision de multiples medios de representacion, de accidon y expresion, y de
cOmpromiso.

De acuerdo con Katz (2013), el primer principio busca que los contenidos se presenten en
diversos formatos —visuales, auditivos y kinestésicos— de modo que cada estudiante acceda al
aprendizaje segun su estilo. El segundo principio plantea que los alumnos puedan demostrar lo
aprendido de diferentes maneras, como mediante ensayos, presentaciones orales o proyectos
creativos, reconociendo asi sus fortalezas y reduciendo las limitaciones de evaluaciones
estandarizadas. Finalmente, el tercer principio destaca la necesidad de motivar la participacion del
alumnado mediante actividades significativas y colaborativas, generando un sentido de pertenencia
y proposito en el aula.

En este sentido, el DUA se convierte en un complemento indispensable del enfoque por
competencias, ya que garantiza que la planificacion docente responda a la diversidad y que todos
los estudiantes tengan oportunidades reales de desarrollar y demostrar sus competencias.

2.2 Integracion del Enfoque de Derechos en la Educacion

Desde el enfoque de derechos humanos, la educacion no debe entenderse como un

privilegio ni como un proceso restringido a la transmision de contenidos, sino como un derecho
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fundamental que garantiza el desarrollo integral de las personas. Asi lo establece la Convencién
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD, 2006), en su articulo 24, al sefalar
la obligacion de los Estados de asegurar un sistema educativo inclusivo en todos los niveles, sin
discriminacion y en igualdad de condiciones. Esta vision ha sido recogida en distintos marcos
normativos de América Latina. En El Salvador, la Politica Nacional de Educacion Inclusiva,
impulsada por el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT), establece la no
discriminacion, la participacion, la accesibilidad y la equidad como ejes orientadores de la accion
educativa.

En contextos de diversidad, este enfoque se potencia al articularse con el enfoque de
derechos humanos (EDH), que demanda eliminar barreras y garantizar accesibilidad, participacion
y logros para todo el estudiantado, mediante ajustes razonables y criterios de evaluacion inclusivos
(ONU, 2006; UNESCO, 2017). De esta manera, la planificacion docente deja de ser un tramite
administrativo y se convierte en un dispositivo pedagdgico para la garantia de derechos, sustentado
en metas observables y evidencias pertinentes.

Los marcos internacionales y nacionales respaldan esta articulacion. La Convencion sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad reconoce la obligacion de realizar ajustes
razonables para garantizar inclusion educativa (ONU, 2006). La UNESCO plantea la necesidad de
asegurar equidad en curriculo, ensefianza y evaluacion (UNESCO, 2017), mientras que la Politica
Nacional de Educacion Inclusiva orienta la concrecion de estos principios en las practicas de aula
(MINEDUCYT, 2021). Desde la perspectiva de la escuela inclusiva, Lopez Melero (2009) destaca
la importancia de garantizar el acceso, la participacion y el aprendizaje de todo el alumnado,
superando visiones compensatorias. En esta misma linea, el indice de Inclusion de Booth y

Ainscow (2011) subraya que la transformacion educativa requiere revisar creencias, valores y
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practicas, apoyandose en instrumentos y procesos de mejora continua. En el contexto
latinoamericano, Schmelkes (2012) advierte que, a pesar de los avances normativos, persiste una
brecha significativa entre norma y practica, lo cual exige acompafiamiento docente, tiempos
colegiados y herramientas comunes.

Diversos estudios confirman esta necesidad. Lopez Melero (2009) afirma que una escuela
verdaderamente inclusiva “debe garantizar el acceso, la participacion y el aprendizaje de todo el
alumnado, independientemente de sus capacidades, origen o condicion social”, lo que implica
articular la planificacion con principios de equidad y derechos humanos. De manera
complementaria, Booth y Ainscow (2020) destacan que la adaptacion de las practicas educativas
es condicidon necesaria para concretar este enfoque, proponiendo la diversificacion de
metodologias y recursos que respondan a diferentes estilos de aprendizaje.

A su vez, Ainscow (2020) sostiene que la evaluacion inclusiva debe entenderse como un
proceso flexible y continuo, orientado a eliminar las barreras que generan las pruebas
estandarizadas, y a ofrecer a los estudiantes oportunidades justas para demostrar su aprendizaje en
multiples formatos. Finalmente, Hehir y Schifter (2015) vinculan este enfoque de derechos con la
promocion de la autodeterminacion del estudiantado, insistiendo en que solo a través de una
formacion docente continua y situada serd posible garantizar practicas pedagogicas que respeten
la diversidad.

2.3 La Planificacion Didactica que Integra el Enfoque por Competencias y el
Enfoque de Derechos

La planificacion docente constituye una herramienta estratégica para guiar la intervencion
pedagbgica y organizar los aprendizajes en funcién de las necesidades del estudiantado. En

sociedades cada vez mas diversas, se vuelve imprescindible que esta planificacion incorpore
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principios de equidad y justicia educativa. El enfoque de derechos humanos, al situar la dignidad,
la no discriminacidn y la participacion como ejes fundamentales, provee un marco normativo y
ético que orienta la transformacién de la practica docente y asegura el derecho a una educacion de
calidad para todos y todas.

Bajo esta perspectiva, la planificacion no puede limitarse a la organizacion de contenidos
o0 a la secuenciacion de actividades, sino que debe convertirse en un espacio de reflexion critica
que identifique y supere las barreras que excluyen a ciertos estudiantes del aprendizaje. Integrar el
EDH en la planificacion docente implica asumir el compromiso de disefar experiencias educativas
accesibles, participativas y contextualizadas, reconociendo la diversidad como una condicion
inherente al acto educativo.

La literatura aplicada converge en tres hallazgos clave: (a) las acciones formativas situadas
con préctica guiada y retroalimentacion fortalecen la transferencia al aula; (b) los instrumentos
estandarizados —como plantillas, ribricas y listas de verificacion— incrementan la coherencia
entre curriculo, didéctica y evaluacion; y (c¢) los mecanismos de seguimiento institucional —como
comités o indicadores— consolidan los cambios. A partir de estos hallazgos, la presente propuesta
implementa el Programa de Acompafiamiento para la Planificacion con Enfoque de Derechos
Humanos (PA-EDH), que articula formacion situada, co-disefio de instrumentos (plantilla, ribrica
EDH y checklist de accesibilidad), mentorias en aula y monitoreo mediante indicadores, logrando
alinear el enfoque por competencias con el EDH.

En este sentido, la planificacion didéctica inclusiva se configura como un proceso dinamico
que trasciende la simple organizacion de actividades. Como sefala Mittler (2012), debe orientarse
a la identificacion y superacion constante de barreras, entendida como una practica de justicia

social. Booth y Ainscow (2020) afaden que este proceso requiere instancias de autoevaluacion y
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reflexion continta apoyadas en instrumentos estandarizados, lo que asegura coherencia entre
curriculo, didactica y evaluacion. Desde la perspectiva metodoldgica, el Disefio Universal para el
Aprendizaje (Katz, 2013) ofrece un marco que permite articular el enfoque por competencias con
el de derechos humanos mediante estrategias diversificadas y accesibles. Asimismo, Ainscow
(2020) advierte que toda planificacion debe prever evaluaciones flexibles y adaptativas, mientras
que Hehir y Schifter (2015) destacan la necesidad de promover simultdneamente Ia
autodeterminacion estudiantil y la formacidén docente permanente. De esta manera, la planificacion
no solo organiza los aprendizajes, sino que se convierte en el eje que materializa la equidad y la

justicia educativa en el aula.
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Capitulo 3: Metodologia

El proyecto se implementa en el Centro de Formacién Laboral La Rioja, en su sede
institucional, como espacio geografico y organizativo de referencia. La poblacion beneficiaria
directa corresponde al cuerpo docente, integrado por catorce profesores de areas técnicas y de
formacion general, acompanados a lo largo del proceso por los equipos de direccion y de
orientacion, responsables de la gobernanza y el seguimiento. Como beneficiarios indirectos se
identifica al estudiantado del Centro, en particular a quienes enfrentan barreras para el aprendizaje
y la participacion, que recibiran los beneficios indirectos derivados de la mejora en la planificacion
y en la practica docente. La cobertura inicial se concentr6 en asignaturas piloto seleccionadas por
area, con proyeccion de escalamiento gradual al resto de asignaturas tras la evaluacion de la fase
inicial. El periodo de ejecuciéon comprende el afio 2025, distribuido en fases de preparacion,
desarrollo y consolidacion.

3.1 Acciones metodologicas

3.1.1 Enfoque metodologico aplicado

Se adopté un disefio mixto, concurrente, de alcance exploratorio—descriptivo, con el
objetivo de comprender la situacion de partida e informar el disefio de la propuesta PA-EDH. Para
ello, se recogieron de manera simultanea datos cuantitativos y cualitativos, cuya integracion
permitié construir un diagnostico integral y accionable.

3.1.2 Componente cuantitativo

El universo estuvo constituido por los docentes activos del Centro (n = 14), abordados
mediante una muestra no probabilistica e intencional. Las variables incluyeron formacion en
inclusion y EDH, uso de recursos accesibles, anticipacion de barreras, disefio de evidencias

accesibles, criterios de evaluacion y trabajo colaborativo. Se empled una escala Likert de cinco
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puntos y reactivos categdricos, bajo un disefio no experimental, transeccional, sin formulacion de
hipétesis, dado el caracter descriptivo del estudio. El instrumento principal fue un cuestionario
estructurado autoaplicado, elaborado con base en literatura sobre escuela inclusiva y planificacion
por competencias, validado por juicio de expertos y sometido a pilotaje.

3.1.3 Componente cualitativo

La submuestra incluyd docentes y personal de orientacion. Se utilizaron técnicas de
entrevista semiestructurada, observacion de aula con lista de cotejo y revision documental de
planificaciones y evidencias a través de fichas de registro. Estos instrumentos fueron disefiados a
partir de categorias teoricas de inclusion educativa, validados por revision de pares y adaptados al
contexto institucional. Su finalidad fue profundizar en percepciones, practicas docentes y
condiciones organizacionales.

3.1.4 Instrumentos empleados

Cuestionario (encuesta): elaboracion propia, validacion por expertos y pilotaje. Evalu6 el
grado de integracion de los EDH en planificacion, evaluacion y recursos.

Guia de entrevista: construida desde categorias tedricas (barreras, ajustes razonables,
evidencias, colaboracidon). Permitié captar percepciones y practicas institucionales.

Lista de cotejo / guia de observacion: derivada de criterios de accesibilidad y EDH. Se
utilizd para registrar practicas en aula y su coherencia con la planificacion.

Ficha de registro / matriz documental: basada en estandares de planificacion por
competencias y guias de inclusion. Posibilitd identificar barreras, ajustes y trazabilidad entre

resultados, actividades y evidencias.
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3.1.5 Analisis de datos

El analisis cuantitativo se basd en estadisticos descriptivos (frecuencias, porcentajes y
medidas de tendencia central). El analisis cualitativo empledé un enfoque tematico inductivo—
deductivo, con las siguientes fases: familiarizaciéon con el corpus, codificaciéon abierta,
codificacion axial, construccion de temas integradores (como brecha entre norma y practica,
ausencia de instrumentos estandarizados, necesidad de formacion y accesibilidad de evidencias),
y triangulacion. Finalmente, se aplic una triangulacion por convergencia, cruzando hallazgos
cuantitativos y cualitativos en una matriz de decisiéon que sirvidé de base para el disefio de la
propuesta PA-EDH.

3.2 Decisiones y acciones derivadas del diagnostico

El diagnostico reveld baja anticipacion de barreras, ausencia de ajustes documentados,
evidencias homogéneas poco accesibles, falta de instrumentos comunes y seguimiento irregular.
En consecuencia, se adoptaron decisiones orientadas a fortalecer la planificacion como garantia de
derechos:

¢ Institucionalizacion de una plantilla de planificacién con campos obligatorios de

barreras, ajustes y evidencias accesibles.

e (Creacion de una rabrica EDH para revision de planificaciones.

e Implementacion de un checklist de accesibilidad para actividades y evaluaciones.

e Desarrollo de talleres de formacion situada y mentorias con retroalimentacion docente.

e Conformacion de un Comité de Inclusion con reuniones quincenales.

e (Consolidacién de un repositorio digital con ejemplos de adaptaciones y evidencias

accesibles.
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Estas acciones se acompanaron de metas verificables: al menos 70 % de planificaciones
cumpliendo el 80 % de criterios de la rubrica, dos evidencias accesibles por unidad didéctica,
satisfaccion docente superior a 4/5, y evidencias de mayor participacion estudiantil.

3.3 Actividades curriculares realizadas

La propuesta se implement6 en unidades didacticas piloto, donde los docentes aplicaron la
plantilla PA-EDH, incorporaron evidencias accesibles y utilizaron la rubrica y el checklist para
planificar y evaluar. Las actividades incluyeron sesiones de observacidon con retroalimentacion,
talleres practicos de disefio inclusivo y mentorias personalizadas, garantizando la transferencia de

los instrumentos al aula y la consolidacion del modelo de inclusion.
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Capitulo 4 Propuesta de solucion

4.1 Diagnostico de la institucion donde se realizara el proyecto.

El Centro de Formacion Laboral La Rioja, con sede en Antiguo Cuscatlan, El Salvador, es la entidad
de intervencion del proyecto. La poblacion beneficiaria directa esta conformada por 14 docentes de areas
técnicas y de formacion general; como beneficiarios indirectos se identifica al estudiantado del Centro,
especialmente a quienes enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion.

Segtin Trejo Dominguez (2025), el diagnostico institucional evidencio brechas en la anticipacion de
barreras, escasa documentacion de ajustes razonables y homogeneidad de evidencias, lo que limita la
personalizacion de actividades y la evaluacion inclusiva y dificulta la coherencia entre normativa y préctica;
esto se alinea con los marcos de Naciones Unidas (2006) y UNESCO (2017).

El problema impacta principalmente a estudiantes con mayores necesidades de apoyo —quienes ven
restringida su participacién y logros— y al profesorado, que carece de instrumentos estandarizados y
procedimientos de seguimiento para planificar y evaluar con criterios comunes. El Indice de Inclusion ofrece
un referente para revisar culturas, politicas y practicas y favorecer decisiones basadas en evidencias (Booth &
Ainscow, 2011).

Atender esta brecha es prioritario: la CDPD manda garantizar un sistema educativo inclusivo con
ajustes razonables (Naciones Unidas, 2006) y la UNESCO orienta a asegurar accesibilidad fisica,
comunicacional y pedagogica con evaluaciones flexibles y evidencias multiples (UNESCO, 2017), lo que se

alinea con la necesidad institucional detectada.

4.2 proposito del proyecto.
El proposito de este proyecto es disefiar y documentar la version 1.0 del modelo institucional de
planificacion didactica por competencias con enfoque de derechos humanos (PA-EDH) para el Centro de

Formacion Laboral La Rioja, con validacion documental por expertos (revision de contenido), sin piloto ni

22



implementacion en aula. El modelo traducird el mandato de educacion inclusiva en decisiones curriculares
verificables: metas claras, anticipacion sistematica de barreras, ajustes razonables trazables y evidencias
multiples con criterios de logro transparentes.

(Qué vamos a hacer? Construiremos un dispositivo curricular —plantilla institucional de
planificacion por competencias con EDH, rubrica EDH, checklist de accesibilidad y dos planificaciones
modelo— que convierta la planificacion en un mecanismo de garantia de derechos, supere la homogeneidad
de evidencias y reduzca la brecha entre norma y préctica detectada en el diagndstico. Todos los productos se
entregaran en v1.0 listos para revision institucional.

(Para qué lo vamos a hacer? Para incrementar la participacion y el logro del estudiantado —en
especial de quienes enfrentan barreras— y fortalecer capacidades docentes con criterios comunes de
evaluacion inclusiva y procedimientos de seguimiento colegiado, en coherencia con un enfoque por
competencias.

(Como lo vamos a hacer? Integrando el enfoque por competencias con el DUA y el EDH en una
arquitectura de planificacion que especifique trazabilidad entre competencias, resultados y criterios; apoyos
diferenciados desde el disefio; y retroalimentacion formativa como practica habitual. La fase se desarrollara
con logica de calidad curricular (disefio v1.0, revision experta, control de cambios y matrices de trazabilidad),

dejando listos los instrumentos y lineamientos para su futura implementacion y escalamiento institucional.

4. 3 Metas del proyecto
Las competencias, &ambitos de realizacion e indicadores se co-definen durante la fase de disefio por la
Direccion académica y el Comité/mesa técnica (Inclusion y Curriculo) con participacion docente, siguiendo

el mapa de competencias del Modelo curricular PA-EDH y su marco conceptual—-operativo.
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Disenar y documentar la version 1.0 de la plantilla institucional de planificacion por competencias
con EDH, la rabrica EDH vy el checklist de accesibilidad, con guias de uso y matrices de trazabilidad
competencias—resultados—criterios—indicadores.

Elaborar dos planificaciones modelo que ejemplifiquen anticipacion de barreras, ajustes razonables
y evidencias multiples equivalentes en validez, quedando listas para validacion documental por expertos (sin
piloto en aula).

Producir la guia de implementacion y seguimiento del PA-EDH (gobernanza, roles, indicadores,
M&E, control de cambios) y la hoja de ruta de institucionalizacion (acuerdos de uso, TDR del Comité de

Inclusion, especificacion del repositorio digital).

4. 4 Resultados esperados

Al cierre del proyecto (fase de disefio), la institucion contara con un paquete curricular listo para
validacion documental: plantilla institucional de planificacion por competencias con EDH, ribrica EDH,
checklist de accesibilidad, dos planificaciones modelo, guia de implementacion y hoja de ruta de
institucionalizacion. En términos de incidencia prevista para una futura puesta en marcha, se proyecta que
>70 % de las planificaciones alcancen >80 % en la rubrica EDH, que cada unidad incorpore >2 evidencias
accesibles y >2 ajustes razonables por planificacion, y que la satisfaccion docente sea >4/5; estos indicadores
orientaran el escalamiento tras la validacion institucional. Estos productos fortalecen la capacidad
organizacional, estandarizan criterios y crean condiciones para una mejora continua sostenible.

Impacto en el estudiantado (centro del proceso educativo). Con los instrumentos de planificacion y
evaluacion disefiados (v1.0), se espera que —en la fase de implementacion posterior— el estudiantado
disponga de metas claras, apoyos diferenciados desde el disefio y evidencias multiples y accesibles para
demostrar sus aprendizajes. Esto deberia traducirse en mayor participacion y sentido de pertenencia,

reduccion de barreras para el aprendizaje y la participacion, y evaluaciones mas justas y transparentes; en
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concreto, se prevé incrementar la participacion en actividades planificadas, mejorar la adecuacion de ajustes
razonables y aumentar la validez y la equivalencia de las evidencias para diversos perfiles de estudiantes,

priorizando a quienes enfrentan mayores barreras.
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4.5 Propuesta de solucion

La presente propuesta de solucion se enmarca en la necesidad de transformar la planificacion
didéctica institucional en un proceso sistematico, coherente y alineado con el enfoque de derechos humanos,
superando la brecha identificada entre los marcos normativos de educacion inclusiva y las practicas reales
de planificacion y evaluacion docente en el Centro de Formacion Laboral La Rioja. A partir del diagnostico
realizado, se evidencid que, si bien existe un reconocimiento teorico del derecho a la educacion inclusiva,
persisten dificultades en su operacionalizacion dentro de los instrumentos curriculares, particularmente en
la anticipacion de barreras, la formulacion de ajustes razonables y la diversificacion de evidencias de

aprendizaje.

En respuesta a esta problemadtica, el proyecto propone el Disefio Curricular por Competencias del
Modelo de Planificacion de Experiencias de Aprendizaje Inclusivas con Enfoque de Derechos Humanos
(PA-EDH), concebido como un dispositivo técnico—pedagdgico institucional que orienta, estandariza y
fortalece la planificacion docente desde una perspectiva de equidad, accesibilidad y justicia educativa. Este
modelo parte del reconocimiento de la planificaciéon como un eje estratégico para la garantia de derechos,
en tanto permite anticipar condiciones de participacion, asegurar criterios de evaluacion transparentes y

ofrecer oportunidades equivalentes para que todo el estudiantado demuestre sus aprendizajes.

El modelo PA-EDH articula de manera integrada tres enfoques fundamentales: el enfoque por
competencias, que orienta el aprendizaje hacia desempefios observables y contextualizados; el Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA), que promueve la flexibilidad metodologica mediante multiples
formas de representacion, accion y expresion; y el Enfoque de Derechos Humanos (EDH), que sitaa la
dignidad, la no discriminacion, la participacion y la accesibilidad como principios transversales del proceso
educativo. Esta articulacion permite que la planificacion didactica deje de concebirse como un tramite
administrativo y se constituya en un mecanismo pedagogico de garantia de derechos, con criterios claros y

verificables.
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Desde esta perspectiva, la propuesta no se limita a formular orientaciones generales, sino que
concreta el enfoque inclusivo en instrumentos curriculares especificos, disefiados para ser utilizados de
forma sistematica por el cuerpo docente y validados a nivel institucional. Entre estos instrumentos se
incluyen el Mapa de Competencias PA-EDH, la Plantilla Institucional de Planificacion por Competencias
con Enfoque de Derechos Humanos, la Ruabrica EDH para la evaluacion de planificaciones didacticas
inclusivas y el Checklist de accesibilidad, los cuales conforman una arquitectura curricular coherente y
articulada. Cada uno de estos instrumentos cumple una funcién complementaria orientada a asegurar la
trazabilidad entre competencias, resultados de aprendizaje, criterios de logro, indicadores, estrategias

didacticas y evidencias de evaluacion.

La propuesta de solucion se desarrolla exclusivamente en la fase de disefio curricular, conforme a
lo establecido en el Proyecto de Aplicacion, sin contemplar la implementacion directa en aula ni la medicion
de impacto en el aprendizaje del estudiantado. Su finalidad es entregar a la institucién una version 1.0 del
modelo PA-EDH, técnicamente estructurada, documentada y lista para procesos posteriores de validacion,
capacitacion docente, implementacion progresiva y mejora continua. En este sentido, el modelo se concibe
como una base institucional solida que permite la sostenibilidad del enfoque inclusivo en el tiempo,

mediante procedimientos claros de gobernanza, seguimiento y control de cambios.

Asimismo, la propuesta reconoce la importancia de la autonomia docente, integrandola dentro de
un marco comun de calidad y equidad educativa. Los instrumentos del PA-EDH no prescriben metodologias
rigidas, sino que ofrecen criterios y lineamientos que orientan la toma de decisiones pedagogicas desde el
enfoque de derechos humanos, respetando la diversidad de contextos, areas formativas y estilos de
ensefianza presentes en la institucion. De esta manera, se favorece una cultura pedagdgica compartida,

basada en la reflexion, la corresponsabilidad y la mejora continua.
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4.5.1 Introduccion Técnica del Documento

La presente compilacion retune los instrumentos curriculares fundamentales que conforman la Version 1.0
del Modelo de Planificacion de Experiencias de Aprendizaje Inclusivas con Enfoque de Derechos Humanos
(PA-EDH). Estos instrumentos —Mapa de Competencias, Plantilla Institucional de Planificacion y Riibrica
EDH— constituyen la arquitectura técnico—pedagogica que permitira al Centro de Formacion Laboral La
Rioja avanzar hacia una planificacion didéctica coherente, accesible y alineada al marco de derechos
humanos. El documento se estructura para garantizar claridad conceptual, rigor metodologico y usabilidad
por parte del cuerpo docente y de los equipos responsables del disefio curricular institucional.
4.5.2 Proposito
El proposito de este documento es presentar de manera organizada, coherente y operativa los
instrumentos curriculares disefiados para orientar el proceso de planificacion didactica bajo el Modelo PA-
EDH. dichos instrumentos permiten:
e Asegurar trazabilidad entre competencias, criterios, indicadores, estrategias y evidencias.
e Integrar de forma sistematica los principios del Enfoque de Derechos Humanos (EDH) y del
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).
e Estandarizar los procesos de planificacion, evaluacion y retroalimentacion docente en la institucion.
e Facilitar la validacion técnica del modelo por parte de expertos, directores y docentes, segun lo
establecido en el Proyecto de Aplicacion.
En sintesis, este documento actia como el andamiaje técnico que sostiene el disefio curricular inclusivo
del PA-EDH.
4.5.3 Relacion con el Proyecto de Aplicacion
Este documento forma parte del producto técnico central del Proyecto de Aplicacion titulado:
“Disefio curricular por competencias del Modelo de Planificacion de Experiencias de Aprendizaje
Inclusivas con Enfoque de Derechos Humanos (PA-EDH)”

Este documento desarrolla los entregables 1, 2 y 3 del proyecto:
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1. Mapa de Competencias y Lineamientos de Indicadores (v1.0)

2. Plantilla Institucional de Planificacion PA-EDH (v1.0)

3. Rubrica EDH para Evaluacion de Planificaciones (v1.0)
Estos instrumentos son indispensables para garantizar la coherencia técnica de la propuesta, ya que:

e definen los estandares de desempeiio docente,

e operacionalizan los indicadores que sustentan la evaluacion,

e permiten la replicabilidad del modelo en diversas areas y unidades formativas,

e y preparan la institucion para procesos posteriores de implementacion, seguimiento y mejora

continua.
4.5.4 Alcance del documento

El presente documento tiene un alcance técnico y operativo, orientado exclusivamente al disefio y uso de
los instrumentos curriculares del modelo PA-EDH. No incluye actividades de implementacion en aula ni
analisis de impacto, pues corresponde Unicamente a la fase de disefio establecida en el Proyecto de
Aplicacion.
El documento proporciona:

e Descripciones estructuradas de cada instrumento.

e Versiones editables de la plantilla y la rabrica.

¢ Lineamientos metodologicos que aseguran la aplicabilidad del DUA y el EDH.

e Criterios claros para la evaluacion y retroalimentacion de planificaciones docentes.
Su alcance también contempla que estos instrumentos sean utilizados en:

e procesos de validacion por expertos,

e capacitacion docente,

e construccion de planificaciones modelo,

e y como base para la futura guia de implementacion y la hoja de ruta de institucionalizacion,

sefnaladas en los entregables posteriores del proyecto.
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4.6 Mapa de Competencias + Lineamientos de Indicadores
4.6.1 Proposito del mapa de competencias
El Mapa de Competencias PA-EDH organiza la formacion clave que debe desarrollar el cuerpo docente
para planificar, implementar y evaluar experiencias de aprendizaje inclusivas, con enfoque de derechos
humanos, en coherencia con el disefio curricular institucional. Este mapa servira como base para:
e La plantilla institucional de planificacion,
e Lartbrica EDH,
o El checklist de accesibilidad,

e Las planificaciones modelo.

COMPETENCIA 1 — Disefia la planificacion didactica por
competencias para asegurar la equidad, transparencia y justicia
educativa con enfoque de derechos humanos

Indicadores (v1.0)

e Formula competencias y resultados alineados al perfil de egreso y al enfoque EDH.

e Explicita criterios e indicadores que permiten evaluar desempefio de manera justa y accesible.
Articula en la planificacion la relacion entre metas, apoyos y evidencias multiples.
Condiciones de realizacion

e Declaracion clara de competencias y resultados de aprendizaje.

e Alineacion con criterios e indicadores verificables.

e Incorporacion de principios EDH y DUA desde el disefio.
Criterios de logro

e La planificacion declara competencias, resultados y criterios coherentes.

e Se garantiza la trazabilidad entre competencias—criterios—indicadores.

e Seintegran principios EDH para asegurar equidad, transparencia y justicia educativa.
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COMPETENCIA 2 — Determina con anticipacion las barreras que
limitan la participacion y el aprendizaje para disefiar apoyos
alineados al marco EDH y DUA

Indicadores (v1.0)
1. Describe barreras detectadas en el contexto del estudiantado.
2. Propone apoyos diferenciados que favorecen el acceso y la participacion.
3. Documenta ajustes razonables alineados al marco EDH y al DUA
Condiciones de realizacion
e Anadlisis preventivo de barreras para la participacion y el aprendizaje.
e Disefio de apoyos universales, adicionales y personalizados.
e Documentacion de ajustes razonables desde el disefio.
Criterios de logro
e Identifica barreras fisicas, cognitivas, comunicativas y actitudinales.
e Disefa apoyos y ajustes razonables pertinentes.

e Integra el DUA en todas las fases de la planificacion.

COMPETENCIA 3 —Disefia evaluacion inclusiva mediante
evidencias multiples y accesibles que permitan demostrar
aprendizajes segin EDH y DUA

Indicadores (v1.0)
1. Propone >2 evidencias accesibles y equivalentes en validez para cada resultado.
2. Justifica la eleccion de cada evidencia segun EDH y DUA.

3. Asegura que las evidencias permitan demostrar aprendizaje sin sesgos.
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Condiciones de realizacion
e Definicion de evidencias equivalentes en validez.
e Implementacion de opciones de representacion, accion y expresion.
e Evaluacion inclusiva con multiples fuentes de evidencia.
Criterios de logro
¢ Relaciona evidencias con competencias y criterios declarados.
e Selecciona evidencias que permiten demostrar aprendizaje en distintos formatos.

e Asegura accesibilidad en todas las evidencias.

COMPETENCIA 4 — Disefia mecanismos de retroalimentacion
oportuna para una evaluacion formativa y justa

Indicadores (v1.0)

1. Provee retroalimentacion clara, especifica y alineada a los indicadores.

2. Utiliza la ribrica EDH para valorar evidencias multiples.

3. Registra avances y necesidades de apoyo sin discriminacion ni sesgos.
Condiciones de realizacion

¢ Disefio de mecanismos de retroalimentacion oportuna.

e Uso de rubricas y criterios claros.

¢ Documentacion de avances con enfoque de mejora continua.
Criterios de logro

e Retroalimenta con base en competencias e indicadores.

e Aplica criterios comunes (rubrica EDH).

e Documenta el progreso del estudiantado de manera inclusiva.
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COMPETENCIA 5 — Implementa con ética el enfoque de
derechos humanos para la vivencia de una cultura inclusiva

Indicadores (v1.0)
1. Evidencia practicas pedagogicas que respetan el marco EDH.
2. Integra estrategias que fortalecen la participacion del estudiantado.
3. Demuestra sensibilidad a la diversidad y actia para eliminar barreras.
Condiciones de realizacion
e Respeto de la dignidad y derechos del estudiantado.
e Creacion de ambientes de aprendizaje seguros y participativos.
e Promocion de la participacion plena y equitativa.
Criterios de logro
e Aplica el enfoque EDH como eje transversal de la practica docente.
e Respeta los principios de accesibilidad, justicia y no discriminacion.

¢ Genera oportunidades equitativas para demostrar aprendizaje.

4.6.1.1 Lineamientos de formulacion de indicadores

La propuesta busca implementar practicas educativas inclusivas desde la autorreflexion docente en el
proceso de planificacion basada en el enfoque de Derechos Humanos, lo que sustenta una base para
ejecutar el Mapa PA-EDH. En la presente propuesta se deben considerar los siguientes lineamientos, como
una guia que oriente el proceso de formulacion Criterios de Logro e Indicadores (Alineados al Mapa PA-

EDH).

LINEAMIENTOS DE FORMULACION DE INDICADORES

1. Verificabilidad Todo indicador debe describir acciones

observables, medibles y alineadas a los criterios

de logro.
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2. Coherencia interna

Cada indicador deriva directamente de una
competencia y un criterio de logro; debe

permitir evaluar desempefio.

3. Principio EDH:

Los indicadores deben reflejar practicas que
aseguran participacion, equidad, transparencia y

accesibilidad.

4. Inclusion y DUA

Los indicadores deben expresar apoyos,
flexibilidad, opciones de representacion, accion

y expresion.

5. Neutralidad y no discriminacion:

Los indicadores no deben exigir habilidades

ajenas a la competencia que se evalua.

6. Correspondencia con evidencias

Cada indicador debe vincularse a una evidencia
que permita demostrar logro de manera

equivalente.

7. Redaccion técnica

Utilizar verbos de desempeio (analiza, disefia,
identifica, documenta, justifica, propone,

selecciona).

8. Escalabilidad

Los indicadores deben permitir construir
criterios para niveles de desempefio (para la

rubrica EDH).

4.7. Plantilla Institucional de Planificacion por Competencias con Enfoque EDH

1. Datos Generales

Item

Detalle

Institucion Centro de Formacion Laboral La Rioja

Programa / Area

Unidad o Médulo

Docente responsable

Duracion
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Fecha de aprobacion

2. Competencia(s) institucional

Declaracion de la(s) competencia(s) derivadas del Mapa de Competencias PA-EDH.
Se redactan en funcion de desempefios observables, respetando la trazabilidad entre competencias,
criterios de logro e indicadores.

Ejemplo de competencia institucional:

Disefia experiencias de aprendizaje inclusivas y accesibles, articulando competencias, criterios,
indicadores y evidencias multiples, en coherencia con el enfoque de derechos humanos y el marco

DUA.

3. Resultados de Aprendizaje
Resultados especificos que el estudiantado deberd demostrar al finalizar la unidad.

Deben ser observables, medibles y coherentes con la competencia seleccionada.

Resultado de aprendizaje

4. Criterios de Logro e Indicadores (Alineados al Mapa PA-EDH)

Para identificar si hemos aplicado los lineamientos en formulacion de criterios e indicadores de
logro, se deben considerar las siguientes caracteristicas de calidad, tomando en cuenta que lo
criterios de logro deben describir el estandar de desempeiio esperado, mientras que los

indicadores operativizan ese estandar en acciones evaluables.
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Criterio de logro Indicadores (v1.0)

- Formula competencias y resultados con trazabilidad clara.
Coherencia curricular
- Articula relaciones entre competencias—criterios—indicadores.

- Identifica barreras para el aprendizaje y la participacion.

Inclusion y accesibilidad
- Propone apoyos y ajustes razonables pertinentes.

- Selecciona evidencias multiples equivalentes en validez.
Evaluacion inclusiva
- Justifica su pertinencia segin EDH y DUA.

5. Anticipacion de Barreras para el Aprendizaje y la Participacion

(Marco DUA + EDH)

Identificacion preventiva de barreras que pueden afectar el acceso, la participacion o la evaluacion
del estudiantado, sin individualizar ni consignar datos personales, a partir del diagnostico del

grupo, la experiencia docente y los principios del Enfoque de Derechos Humanos (EDH).

Tipo de Descripcion contextualizada
barrera
Cognitiva Dificultades generales en la comprension de consignas complejas y en la

organizacion de la informaciéon académica.
Comunicativa | Diversidad en los niveles de expresion oral y escrita que puede limitar la
participacion equitativa en actividades grupales.

Sensorial / Posibles limitaciones de acceso a materiales o espacios fisicos que requieren

fisica adaptaciones para garantizar participacion plena.

Actitudinal Presencia de creencias o actitudes que pueden afectar la interaccion
respetuosa y la inclusion dentro del grupo.

Tecnolégica Acceso desigual a dispositivos o conectividad que puede incidir en el

desarrollo de actividades digitales.

Nota: La identificacion de barreras se realiza de manera general y preventiva, sin sefialar a
estudiantes especificos, en coherencia con los principios de dignidad, confidencialidad y no

discriminaciéon del EDH.

6. Ajustes Razonables y Estrategias de Apoyo Diferenciado
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Disefio de apoyos universales, adicionales y personalizados que garanticen el derecho a la educacion
inclusiva, respetando la equivalencia de exigencias académicas.

Tipo (universal /

Ajuste / Apoyo adicional / Justificacion EDH / DUA

personalizado)

Todo ajuste debe garantizar validez, equidad y pertinencia curricular.

7. Estrategias de Ensefianza—Aprendizaje
Incorporacion de métodos activos, accesibles y flexibles acordes al DUA, que permitan multiples formas
de representacion, accion, expresion y motivacion.

Relacion con

Actividad / Estrategia Descripcion operativa Recursos accesibles
criterios/indicadores

8. Evidencias Multiples y Accesibles
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Las evidencias deben permitir demostrar los aprendizajes mediante opciones equivalentes en validez,

garantizando inclusion, pertinencia y rigor académico.

Accesibilidad /

Evidencia Formato y condiciones Criterios asociados
alternativas

Debe incorporarse al menos una evidencia alternativa para asegurar accesibilidad

9. Instrumento de Evaluacion: Rubrica EDH (Version 1.0)

(Se insertara la rabrica completa desarrollada en el entregable 3.)

Criterio EDH Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

10. Retroalimentacion Formativa

Espacio destinado a registrar comentarios, avances individuales y recomendaciones pedagogicas

sostenidas en los indicadores y criterios EDH.

Aspecto observado Evidencia / comentario Recomendacion formativa

11. Observaciones del Docente




(“Registro libre para notas pedagogicas, incidencias, actividades de apoyo, ajustes posteriores y

sugerencias para mejora continua.)

4.7.1 Rubrica EDH Para Evaluacion de Planificaciones Didacticas Inclusivas
Version 1.0
Proposito de la ribrica
Evaluar la calidad, coherencia y consistencia de las planificaciones didacticas disefiadas bajo el Modelo
PA-EDH, asegurando que cumplan con los estandares de:
e Derechos Humanos,
e Educacion Inclusiva,
e Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA),
e Validez y accesibilidad de evidencias,
e Trazabilidad entre competencias, criterios, indicadores y actividades.
La rubrica se aplica a:
e Planificacion Modelo A
e Planificacion Modelo B
e Cualquier planificacidon que se incorpore en fases posteriores

Escala de desempefio (niveles estandar)

Nivel Descripcion

4 — Excelente | Cumple plenamente el criterio, evidencia coherencia so6lida, profundidad técnica y

aplicacion consistente del EDH y DUA.

3 — | Cumple el criterio de forma adecuada, con algunos elementos por afinar sin afectar la

Satisfactorio coherencia global.

2 — Basico Cumple parcialmente; alin existen vacios o incoherencias que requieren revision.

40



1 — Inicial

El criterio se encuentra en una etapa inicial de desarrollo, presentando inconsistencias

que requieren acompafamiento y mejora.
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4.7.2 RUBRICA EDH

1. Coherencia Curricular (Competencia 1)

Evaluacién de la relacion entre competencias, resultados, criterios e indicadores.

Criterio EDH Nivel 1 (Inicial) Nivel 2 (Basico) Nivel 3 (Satisfactorio) | Nivel 4 (Excelente)
1.1 Trazabilidad | La  relacion competencias, | La relacion es | La trazabilidad es clara, | La relacion entre todos
curricular resultados, criterios indicadores incompleta o presenta | aunque puede mejorar | los  elementos es
encuentra en una etapa inicial de desarrollo | contradicciones. su precision. precisa, explicita y
y ain no logra una correspondencia verificable.
coherente.
1.2 Declaracién | La formulacion de competencias Estan formulados | Estan formulados | Estdn formulados con
técnica de | resultados presenta debilidades | parcialmente, con | correctamente, con | rigor técnico,
competencias y | conceptuales y requiere alineacion con el | vacios conceptuales. algunos detalles por | alineados al PA-EDH
resultados modelo PA-EDH. afinar. y EDH.
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4.7.3 Inclusion, Accesibilidad y DUA (Competencia 2)

Evaluacion de la anticipacion de barreras y el disefio de apoyos.

ser desarrollados.

Criterio EDH Nivel 1 (Inicial) Nivel 2 (Basico) Nivel 3 | Nivel 4 (Excelente)
(Satisfactorio)

2.1 Identificacion | La identificacion de barreras se | Identifica barreras | Identifica  barreras | Identifica barreras especificas,
de barreras encuentra en una etapa incipiente y | generales sin | pertinentes al | contextualizadas y basadas en
ain no se evidencian elementos | contextualizacion. estudiantado. diagnéstico.

claros de analisis contextual.
2.2 Ajustes | Los ajustes razonables y apoyos | Presenta ajustes | Presenta ajustes | Presenta  apoyos  universales,
razonables y | DUA se encuentran en una fase | genéricos o | coherentes con | adicionales 'y personalizados
apoyos DUA inicial de formulacion y requieren | desalineados. algunas necesidades. | altamente pertinentes, justificando

segin EDH y DUA.
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4.7.4 Evidencias Multiples y Evaluacion Inclusiva (Competencia 3)

Evaluacion de la pertinencia, accesibilidad y validez de las evidencias.

formulacion y  requieren  ser

desarrollados.

estudiantes.

Criterio EDH Nivel 1 (Inicial) Nivel 2 (Basico) Nivel 3 (Satisfactorio) | Nivel 4 (Excelente)

3.1 Seleccion de | Las evidencias no son adecuadas ni | Evidencias Evidencias  alineadas, | Selecciona >2  evidencias

evidencias medibles. relacionadas solo | pero con poca variedad. | equivalentes en  validez,
parcialmente a los alineadas a  criterios e
criterios. indicadores.

3.2 Accesibilidad | Los ajustes razonables y apoyos DUA | Ofrece alternativas | Ofrece alternativas | Asegura multiples formatos de

y alternativas se encuentran en una fase inicial de | minimas. pertinentes para algunos | accesibilidad sin comprometer

la equivalencia académica.
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4.7.5 Estrategias de Ensefianza—Aprendizaje (Competencia 2 y 3)

Evaluacion del uso de métodos activos, accesibles y diversificados.

indicadores.

Criterio EDH Nivel 1 (Inicial) Nivel 2 (Basico) Nivel 3 (Satisfactorio) Nivel 4 (Excelente)
4.1 Pertinencia | Las actividades no responden | Actividades vagas ono | Actividades adecuadas, | Actividades altamente pertinentes,
metodologica a los resultados ni criterios. | contextualizadas. con relacion clara a los | accesibles y articuladas a los

indicadores.

DUA en

estrategias

4.2 Integracion del

las

La integracion del DUA en
las estrategias se encuentra
inicial de

en una fase

desarrollo.

Integracion parcial o

superficial.

Integracion adecuada del
DUA en algunas

actividades.

Estrategias disefiadas con enfoque

DUA robusto, garantizando
representacion,  participacion y
expresion.
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4.7.6 Evaluacién Etica y Retroalimentacién Formativa (Competencia 4 y 5)

Evaluacion de justicia, respeto, claridad y rigor pedagogico.

la mejora del aprendizaje.

Criterio EDH Nivel 1 (Inicial) Nivel 2 (Basico) Nivel 3 | Nivel 4 (Excelente)
(Satisfactorio)
5.1 Uso de criterios | Criterios  poco  claros o | Criterios presentes pero | Criterios claros y | Criterios altamente especificos,
transparentes inexistentes. ambiguos. aplicables. transparentes y alineados a
indicadores.
5.2 La retroalimentacion formativa se | Retroalimentacion Retroalimentacion Retroalimentacion  especifica,
Retroalimentacion encuentra en una etapa inicial y | minima o genérica. pertinente y oportuna. | basada en indicadores, orientada
formativa requiere fortalecerse para orientar a la mejora continua.

5.3 Enfoque ético—

EDH en la evaluacion

Se observan sesgos, inequidad o

falta de accesibilidad.

Algunos aspectos éticos
estan presentes pero

incompletos.

La evaluacion es ética

y respetuosa.

La evaluacion demuestra un
compromiso explicito con EDH,

asegurando justicia,

accesibilidad y transparencia.
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4.7.6.1

4.7.6.2

Indicaciones de uso de la Ribrica

La planificacion debe evaluarse criterio por criterio.

Cada criterio se valora del 1 al 4.

El puntaje global debe interpretarse de manera diagndstica, no punitiva.

Para aprobacion institucional, se recomienda que la planificacion alcance:

> 80 % de logro, y un minimo de nivel 3 en criterios EDH criticos (barreras, evidencias multiples,
ética).

La rubrica puede utilizarse para autoevaluacion, coevaluacion y revision por expertos.

ChecKklist de Accesibilidad del Modelo PA-EDH (v1.0)

Estructura del instrumento
Datos generales del checklist

Dimensiones e items de verificacion
1. Accesibilidad cognitiva

Institucion

Programa / area
Unidad o médulo
Docente responsable
Fecha

Planificacién evaluada

Item Criterio de verificacion Si | No | Observaciones
1.1 Las consignas estan redactadas con lenguaje claro y 0| d
comprensible.
1.2 | Se proporciona organizacion visual de la informacion OO
(esquemas, pasos, ejemplos).
1.3 Se prevén apoyos para la comprension de conceptos OO
complejos.
1.4 | Los criterios de logro estan explicitos y accesibles para el OO
estudiantado.
2. Accesibilidad comunicativa
item Criterio de verificaciéon Si | No | Observaciones
2.1 Se ofrecen multiples formas de comunicacion (oral, escrita, | [ | [J
visual).
2.2 | Las instrucciones permiten aclaraciones o reformulaciones. | ] |
2.3 Se contemplan alternativas para la expresion de ideas y OO
respuestas.




‘ 2.4 ‘ El lenguaje utilizado es respetuoso e inclusivo. ‘ O ‘ O ‘
3. Accesibilidad sensorial y fisica
Item Criterio de verificacion Si | No | Observaciones
3.1 | Los materiales son legibles y perceptibles (tamaiio, OO
contraste, formato).
32 Se consideran adaptaciones de espacio o tiempo cuandoel | O | OJ
contexto del grupo o la actividad lo requiera, para
garantizar participacion plena
33 Las actividades no dependen exclusivamente de una sola ol g
modalidad sensorial.
34 Se prevén alternativas para el acceso fisico a recursos o Ol O
actividades.

Las adaptaciones propuestas tienen como finalidad garantizar la participacion plena, equitativa
y digna del estudiantado, conforme al enfoque EDH

4. Accesibilidad actitudinal

Item Criterio de verificacion Si | No | Observaciones
4.1 | La planificacion promueve un clima de respeto y OO
participacion equitativa.
4.2 | Se prevén estrategias para prevenir estigmatizacion o 0|
exclusion.,
4.3 | Los ajustes razonables se plantean sin etiquetar ni OO
individualizar.
4.4 Se fomenta la valoracion de la diversidad como recurso OO
educativo.
5. Accesibilidad tecnoldgica
item Criterio de verificacion Si | No | Observaciones
5.1 Las herramientas digitales son accesibles o cuentan con Ol O
alternativas.
52 Se consideran posibles limitaciones de conectividad o Ol O
dispositivos cuando estas existan en el contexto del
estudiantado.
53 Se ofrecen opciones no digitales cuando el acceso OO
tecnologico pueda constituir una barrera.
5.4 | Los recursos tecnologicos apoyan el logro de los resultados | 7 | [
de aprendizaje.
6. Trazabilidad de ajustes razonables (EDH — DUA)
Item Criterio de verificaciéon Si | No | Observaciones
6.1 Los ajustes razonables estan explicitos en la planificacion. | [ | [J
6.2 | Cada ajuste se vincula a una barrera identificada. OO
6.3 Los ajustes mantienen la equivalencia académica. Ol O
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6.4

Los ajustes se alinean con competencias, criterios e ol g

indicadores.

(Primera aplicacion demostrativa de los instrumentos PA-EDH)

PLANIFICACION MODELO A — PA-EDH (v1.0)
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1. Datos generales

Institucion: Centro de Formacién Laboral La Rioja
Programa / Area: Formacion Técnica
Unidad 0 Médulo: Introduccion a la Seguridad Digital Basica
Docente responsable: —
Duracion: 2 semanas

Fecha de aprobacion: —

2. Competencia(s) de la unidad
Aplica medidas basicas de seguridad digital, identificando riesgos comunes y adoptando practicas
responsables en el uso de herramientas tecnologicas, en coherencia con el enfoque de derechos

humanos y el Disefio Universal para el Aprendizaje.

3. Resultados de aprendizaje
1. Identifica riesgos basicos asociados al uso cotidiano de dispositivos y plataformas
digitales.
2. Aplica practicas elementales de seguridad digital para la proteccion de la informacion

personal.

4. Criterios de logro e indicadores
(Alineados al Mapa PA-EDH)
Criterio: Coherencia curricular
e Formula resultados alineados a la competencia de la unidad.
¢ Relaciona actividades y evidencias con los indicadores definidos.

Criterio: Inclusion y accesibilidad
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o Identifica barreras para el aprendizaje y la participacion.

e Propone apoyos y ajustes razonables pertinentes.

Criterio: Evaluacion inclusiva

e Selecciona evidencias multiples equivalentes en validez.

o Justifica su pertinencia segin EDH y DUA.

5. Anticipacion de barreras para el aprendizaje y la participacion

(Marco DUA + EDH)

Tipo de Descripcion contextualizada

barrera
Cognitiva Dificultades para comprender conceptos técnicos relacionados con

seguridad digital.

Comunicativa Diferencias en la capacidad de expresar ideas de forma escrita u oral.
Sensorial / fisica | Posibles limitaciones visuales para la lectura prolongada en pantallas.
Actitudinal Desinterés inicial o baja percepcion del riesgo digital.
Tecnoldgica Acceso desigual a dispositivos o conectividad estable.

6. Ajustes razonables y estrategias de apoyo diferenciado

Ajuste / Apoyo Tipo Justificacion EDH / DUA
Uso de ejemplos cotidianos y | Universal Favorece comprension cognitiva y equidad
lenguaje sencillo en el acceso a la informacion.
Materiales en formato visual | Universal Permite multiples formas de representacion
y textual (DUA).
Alternativa oral a la evidencia | Adicional Garantiza equivalencia académica y derecho
escrita a demostrar aprendizaje.
Tiempo flexible para Personalizado | Ajuste razonable sin disminuir exigencia
actividades evaluativas curricular.

7. Estrategias de ensefianza—aprendizaje

Actividad / Descripcion operativa Recursos accesibles Relacién con

Estrategia criterios
Analisis de Revision guiada de Presentacion visual + | Coherencia
casos situaciones reales de riesgo explicacion oral curricular

digital

Discusion Intercambio de ideas sobre Pizarra, ejemplos Inclusion y
grupal practicas seguras visuales accesibilidad
Actividad Identificacion de practicas Guia paso a paso Evaluacion
practica seguras en dispositivos inclusiva
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8. Evidencias multiples y accesibles

Evidencia Formato y | Criterios Accesibilidad /
condiciones asociados alternativas
Lista de practicas | Escrita o visual Coherencia Puede entregarse
seguras curricular oralmente
Presentacion breve Oral o infografia Evaluacion Alternativa escrita
inclusiva

9. Instrumento de evaluacion: Ribrica EDH (v1.0)

La evaluacion de esta planificacion se realiza mediante la Rubrica EDH (v1.0), considerando

coherencia curricular, accesibilidad, evidencias multiples y enfoque ético.

Aspecto observado

Evidencia / comentario

Recomendacion formativa

Identifica riesgos

digitales

Participacion en andlisis de

Casos

Reforzar con ejemplos

cotidianos

Aplica practicas seguras

Evidencias presentadas

Profundizar en uso responsable

10. Retroalimentacion formativa

Aspecto observado

Evidencia / comentario

Recomendacion formativa

Implementa riesgos
digitales

Participacion en analisis de
casos

Reforzar con ejemplos
cotidianos

Realiza practicas seguras

Evidencias presentadas

Profundizar en uso responsable
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(Primera aplicacion demostrativa de los instrumentos PA-EDH)

PLANIFICACION MODELO B - PA-EDH (v1.0)

1. Datos generales
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Institucion:

Programa
Unidad
Docente

Duracion:

Centro

Médulo:

Fecha de aprobacion: —

2. Competencia(s) de la unidad

de

Formacién
Area:
Comunicacion
responsable:

3

y

Laboral La
Formacion

Participacion

Rioja
General

Ciudadana

s€manas

Establece habilidades basicas de comunicacion y participacion ciudadana para expresar ideas,

opiniones y acuerdos de manera respetuosa e inclusiva, considerando la diversidad de contextos

socioculturales, desde un enfoque de derechos humanos y el Disefio Universal para el Aprendizaje.

3. Resultados de aprendizaje

1. Expresa ideas y opiniones de forma clara y respetuosa en distintos contextos

comunicativos.

2. Participa en actividades colaborativas demostrando actitudes de respeto, inclusion y

corresponsabilidad.

4. Criterios de logro e indicadores

(Alineados al Mapa PA-EDH)

Criterio: Coherencia curricular

¢ Alinea resultados de aprendizaje con la competencia de la unidad.

e Articula actividades, criterios e indicadores de forma coherente.

Criterio: Inclusion y accesibilidad

e Identifica barreras comunicativas y actitudinales.
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e Disefa apoyos y ajustes razonables pertinentes.

Criterio: Evaluacion inclusiva
e Propone evidencias multiples equivalentes en validez.

e Asegura accesibilidad en la demostracion del aprendizaje.

5. Anticipacion de barreras para el aprendizaje y la participacion
(Marco DUA + EDH)

Tipo de barrera Descripcién contextualizada

Cognitiva

Dificultades para organizar ideas y estructurar mensajes orales o escritos.

Comunicativa  Inseguridad para expresarse en publico o limitaciones en la expresion escrita.

Sensorial / fisica Posibles dificultades auditivas o de atencion sostenida en actividades largas.

Actitudinal Baja confianza, temor al error o experiencias previas de exclusion.

Tecnologica Acceso limitado a herramientas digitales para apoyar la comunicacion.

Nota: La identificacion de barreras es general y preventiva, sin individualizar estudiantes,

conforme al EDH.

6. Ajustes razonables y estrategias de apoyo diferenciado

Ajuste / Apoyo Tipo Justificacion EDH / DUA

Guias con estructuras modelo para Facilita organizacion cognitiva y equidad en
Universal

expresarse el acceso.

Opciones de expresion oral, escrita Garantiza multiples formas de accion y
Universal

o visual

Trabajo en pares o grupos pequefios Adicional

expresion (DUA).

Reduce barreras comunicativas y favorece

participacion.
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Tiempo flexible para exposiciones o

Ajuste razonable que respeta la dignidad y la

Personalizado

entregas

7. Estrategias de ensefianza—aprendizaje

diversidad.

Actividad / Recursos Relacion con
Descripcion operativa
Estrategia accesibles criterios
Lluvia de ideas Activacion de conocimientos Coherencia
Pizarra, tarjetas
guiada previos curricular
Intercambio  respetuoso  de Guia de Inclusion y
Debate estructurado
opiniones participacion accesibilidad
Produccion Elaboracion de mensaje o
Plantillas visuales Evaluacién inclusiva
colaborativa acuerdo grupal

8. Evidencias multiples y accesibles

Evidencia Formato y condiciones
Participacion en

Oral o grabacion
debate
Producto Texto breve, afiche
comunicativo presentacion

Reflexion individual Escrita u oral

Accesibilidad /
Criterios asociados
alternativas

Inclusion y
Alternativa escrita
accesibilidad

o Coherencia
Formato libre
curricular

Evaluacion inclusiva Grabacion de audio

Se proponen >2 evidencias equivalentes en validez, adaptadas a distintos perfiles del

estudiantado.
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9. Instrumento de evaluacion: Ribrica EDH (v1.0)
La valoracion de esta planificacion se realiza mediante la Ribrica EDH (v1.0), asegurando
criterios transparentes, accesibilidad y enfoque ético en la evaluacion.

10. Retroalimentacién formativa
Aspecto observado Evidencia / comentario Recomendacion formativa
Participacion y expresion Intervenciones orales o productos Fortalecer confianza comunicativa

Trabajo colaborativo Producciones grupales Reforzar escucha activa y respeto

4.8 guia de implementacion y seguimiento del modelo PA-EDH (v1.0)
4.8.1 Propdsito de la guia

La presente Guia de implementaciéon y seguimiento del Modelo PA-EDH (v1.0) tiene como propoésito
establecer los procedimientos institucionales para la adopcion progresiva, uso sistematico y seguimiento
del modelo de planificacion de experiencias de aprendizaje inclusivas con enfoque de derechos humanos
en el Centro de Formacion Laboral La Rioja.
Esta guia no desarrolla actividades de implementacion en aula, sino que define el marco de gobernanza,
los roles y responsabilidades, los mecanismos de monitoreo y evaluacion (M&E), y los procedimientos
de control de cambios, asegurando la sostenibilidad y mejora continua del modelo.
4.8.2 Alcance de la guia
La guia aplica a:

e Direccion académica

e Comité o Mesa Técnica de Curriculo e Inclusion

e Docentes responsables de la planificacion didactica

e Equipos de acompaiiamiento pedagogico
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Su alcance se limita a la fase de gestion y seguimiento posterior al disefio y validacion
documental del modelo PA-EDH (v1.0).
4.8.3 Gobernanza del Modelo PA-EDH
4.8.3.1 Estructura de gobernanza
Se establece una estructura basica de gobernanza para asegurar la correcta aplicacion del modelo:
e Direccion Académica
e Comité de Inclusion y Curriculo
e Docentes planificadores
4.8.3.2 Funciones clave
Direccion Académica
e Aprobar el uso institucional del PA-EDH.
e Autorizar actualizaciones del modelo.
e Garantizar alineacion con normativa institucional.
Comité de Inclusién y Curriculo
e Acompaiar la aplicacion del modelo.
e Revisar planificaciones con la rabrica EDH.
e Proponer mejoras basadas en evidencias.
Docentes
e Disear planificaciones usando la plantilla PA-EDH.
e Aplicar el checklist de accesibilidad.
e Incorporar retroalimentacion formativa.
4.9 Procedimiento de implementacion del PA-EDH
La implementacion del modelo se concibe como un proceso progresivo y formativo, estructurado en las
siguientes etapas:

1. Socializacion del modelo y sus instrumentos.
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5.
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Uso de planificaciones modelo como referencia.
Elaboracion de planificaciones docentes con la plantilla PA-EDH.
Revision formativa mediante la ribrica EDH.

Ajustes y mejora continua del disefio didactico.

4.9.1 Seguimiento y Monitoreo (M&E)

4.9.1.1 Objetivo del seguimiento

El seguimiento tiene como finalidad verificar la calidad del disefio curricular, la coherencia con el EDHy
el DUA, y la correcta aplicacién de los instrumentos, sin caracter punitivo.

4.9.1.2 Indicadores de seguimiento (referenciales)

Porcentaje de planificaciones que utilizan la plantilla PA-EDH.
Nivel de logro obtenido en la rabrica EDH.
Presencia documentada de ajustes razonables.

Diversidad de evidencias propuestas por unidad.

4.9.1.3 Herramientas de seguimiento

Rubrica EDH (v1.0).
Checklist de accesibilidad (v1.0).

Actas de revision del Comité de Inclusion.

4.10 Control de cambios y mejora continua

4.10.1 Principios

El control de cambios del PA-EDH se rige por los principios de:

Mejora continua
Participacion docente
Evidencia documentada

Coherencia con el enfoque EDH

4.10.2 Procedimiento de actualizacion

L.

Identificacion de necesidades de ajuste.
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2. Propuesta de cambio documentada.

3. Revision por el Comité de Inclusion.

4. Aprobacion por Direccion Académica.

5. Registro de version y fecha.
Las actualizaciones se documentan mediante versionado controlado (v1.1, v2.0, etc.).
4.10. 3Articulacion con otros instrumentos del proyecto
La presente guia se articula directamente con:

¢ Plantilla institucional de planificacion PA-EDH.

e Rubrica EDH para evaluacion de planificaciones.

e Checklist de accesibilidad.

e Planificaciones modelo Ay B.

Esta articulacion garantiza coherencia técnica, trazabilidad y sostenibilidad del modelo.

4.10.4 Consideraciones finales

60

La Guia de implementacion y seguimiento del PA-EDH (v1.0) constituye un instrumento clave para la

institucionalizacion progresiva del modelo, permitiendo que la planificacion didactica se convierta en un

mecanismo efectivo de garantia de derechos, equidad y calidad educativa.

4.10.5 HOJA DE RUTA DE INSTITUCIONALIZACION DEL MODELO PA-EDH

1. Propésito de la hoja de ruta

La presente Hoja de ruta de institucionalizacion del Modelo PA-EDH (v1.0) tiene como
proposito establecer los lineamientos estratégicos, organizativos y operativos para la adopcion
formal del modelo de planificacion de experiencias de aprendizaje inclusivas con enfoque de

derechos humanos en el Centro de Formacion Laboral La Rioja.
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Esta hoja de ruta define los acuerdos minimos necesarios para garantizar la continuidad,

coherencia y sostenibilidad institucional del PA-EDH, mas all4 de la fase de disefio y validacion

documental.

2. Alcance de la institucionalizacion

La institucionalizacion del PA-EDH comprende:

El uso progresivo del modelo en la planificacion didactica.
La adopcion de instrumentos comunes (plantilla, ribrica, checklist).
La creacion de estructuras de gobernanza.

La formalizacion de repositorios y procedimientos de resguardo.

No incluye implementacion obligatoria inmediata ni evaluacion de impacto en aula.

3. Acuerdos institucionales de uso del PA-EDH

Se establecen los siguientes acuerdos marco para la adopcion del modelo:

1.

El PA-EDH se reconoce como modelo institucional de referencia para la planificacién
didactica inclusiva.

Las planificaciones docentes utilizaran, de manera progresiva, la plantilla institucional
PA-EDH.

La rubrica EDH y el checklist de accesibilidad se emplearan con fines formativos y de
mejora continua.

El uso del modelo respetara la autonomia docente, dentro de criterios comunes de calidad

e inclusion.

“Estos acuerdos seran divulgados mediante circular académica institucional, repositorio digital

oficial y jornadas internas de socializacion docente.”
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4. Comité de Inclusion y Curriculo
(Términos de Referencia — TDR)
4.1 Naturaleza del Comité
El Comité de Inclusién y Curriculo es una instancia técnica de caracter consultivo y formativo,
responsable de acompafiar la adopcion y mejora del modelo PA-EDH.
4.2 Integracion
El comité estara conformado por:
e Direccion Académica (o su delegacion).
¢ Al menos un/a docente representante por area.
e Un/a referente en inclusion o acompafiamiento pedagogico.
4.3 Funciones principales
e Acompanar el uso del PA-EDH en la planificacion.
e Revisar planificaciones mediante la ribrica EDH.
e Proponer ajustes y mejoras al modelo.
o Custodiar el versionado de los instrumentos.
e Promover la cultura inclusiva institucional.
5. Repositorio digital del PA-EDH
5.1 Propésito del repositorio
Se establece un repositorio digital institucional como espacio oficial para:
e Almacenar las versiones vigentes de los instrumentos PA-EDH.
e Resguardar planificaciones modelo.
e Documentar actualizaciones y mejoras.
e Facilitar el acceso al cuerpo docente.
5.2 Contenidos minimos del repositorio

e Plantilla institucional PA-EDH (v vigente).
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e Rubrica EDH.
e  Checklist de accesibilidad.
e Planificaciones modelo Ay B.
e Guia de implementacion y seguimiento.
e Hoja de ruta y control de versiones.
6. Fases de adopcion institucional
La adopcion del PA-EDH se concibe en fases:
1. Validacion documental del modelo (fase actual).
2. Socializacién interna de instrumentos.
3. Uso progresivo en planificaciones seleccionadas.
4. Acompaiiamiento formativo por el Comité de Inclusion.
5. Ajustes y mejora continua del modelo.

Estas fases permiten una adopcion gradual y contextualizada.

7. Articulacion con la mejora continua
La hoja de ruta se articula con la Guia de implementacion y seguimiento, asegurando que toda
actualizacion del PA-EDH responda a:
¢ Evidencias documentadas.
e Retroalimentacion docente.
¢ Principios EDH y DUA.
e Aprobacion institucional.
8. Consideraciones finales
La Hoja de ruta de institucionalizacion del PA-EDH (v1.0) sienta las bases para que el modelo se

consolide como una politica académica interna, orientada a fortalecer practicas de planificacion
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inclusivas, coherentes y sostenibles, alineadas con el enfoque de derechos humanos y la calidad
educativa.

La institucionalizacion del PA-EDH no se limita a la entrega técnica de los instrumentos
curriculares, sino que contempla procesos progresivos de socializacion, formacion y
acompafiamiento pedagdgico del personal docente, con el fin de garantizar su comprension,
apropiacion y uso efectivo en la planificacion didactica.

Asimismo, el modelo se concibe como un marco dindmico de mejora continua, sustentado en la
retroalimentacion formativa, el seguimiento institucional y la actualizacion periddica de sus
instrumentos, asegurando su pertinencia, sostenibilidad y coherencia con las necesidades del

contexto educativo.
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Capitulo 5: Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusiones

Los resultados obtenidos en esta investigacion, tanto cuantitativos como cualitativos,
ofrecen una vision detallada sobre el estado actual de la implementacion de practicas inclusivas en
el ambito educativo. A través del andlisis de los datos, se evidencia que, si bien existe un
compromiso considerable por parte de los docentes hacia la inclusién educativa, ain persisten
desafios significativos que limitan su efectividad y alcance. Estos hallazgos permiten reflexionar
sobre las areas que requieren mayor atencion y fortalecimiento para garantizar una educacioén

verdaderamente equitativa y de calidad para todos los estudiantes.

En primer lugar, los datos cuantitativos revelan que la mayoria de los docentes (62.50%)
ha recibido formacién en estrategias inclusivas, lo que indica un avance en la sensibilizacion y
capacitacion en este ambito. Sin embargo, el 37.50% que no ha participado en este tipo de
formacion representa una brecha importante que debe ser abordada. La falta de capacitacion
especifica en educacion inclusiva es una de las principales barreras identificadas, ya que limita la
capacidad de los docentes para disenar e implementar estrategias que respondan a las necesidades
diversas de los estudiantes. Esto resalta la necesidad de programas de formacion continua y
especializada que equipen a los docentes con las herramientas necesarias para trabajar en entornos

inclusivos.

Ademas, el uso de tecnologias y recursos de apoyo es una practica extendida entre los
docentes (87.50%), lo que refleja un reconocimiento de la importancia de adaptar materiales y
herramientas para atender a la diversidad en el aula. No obstante, el 12.50% que no utiliza estos
recursos sugiere la existencia de barreras como la falta de acceso a tecnologia, desconocimiento

de herramientas disponibles o insuficiente apoyo institucional. Para superar estas limitaciones, es
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fundamental que las instituciones educativas proporcionen acceso a tecnologias adaptativas y

fomenten su uso a través de capacitaciones y acompafiamiento técnico.

En cuanto a la colaboracion entre docentes, los datos muestran que mas de la mitad
(62.50%) ha trabajado en equipo para planificar estrategias inclusivas, lo que indica un enfoque
colaborativo en la implementacion de la inclusion. Sin embargo, el 37.50% que no ha tenido esta
experiencia sugiere que aun existen docentes que trabajan de manera aislada, lo que puede limitar
la innovacién y la eficacia de las estrategias inclusivas. Fomentar espacios formales de
colaboracion, como comunidades de practica o reuniones periddicas, podria fortalecer el trabajo

en equipo y promover el intercambio de buenas practicas entre los docentes.

Por otro lado, los resultados cualitativos proporcionan una vision mas profunda de las
experiencias y desafios que enfrentan los docentes en su practica diaria. Las entrevistas revelan
que los docentes definen la planificacion inclusiva como un proceso que busca garantizar que todos
los estudiantes tengan acceso a los contenidos y oportunidades de aprendizaje, independientemente
de sus condiciones individuales. Esta definicion estd alineada con los principios del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA), que enfatiza la importancia de ofrecer multiples formas de
representacion, expresion y participacion para atender a las necesidades diversas de los

estudiantes.

Las experiencias compartidas por los docentes destacan la importancia de adaptar
materiales y estrategias para atender a estudiantes con discapacidades especificas. Estas
adaptaciones no solo benefician a los estudiantes con necesidades particulares, sino que también
enriquecen el aprendizaje de toda la clase. Sin embargo, los docentes también enfrentan desafios
significativos, como la falta de recursos, tiempo y formacion especifica. Ademas, algunos docentes

expresaron la necesidad de mas apoyo institucional, tanto en términos de capacitacion como de
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acceso a tecnologias adaptativas. Estos desafios resaltan la importancia de un liderazgo
institucional fuerte que fomente la inclusion y proporcione los recursos necesarios para su

implementacion efectiva.

5.2 Recomendaciones

Para futuras investigaciones, se recomienda ampliar la necesidad de un enfoque integral y
colaborativo para fortalecer la educacion inclusiva. Esto implica no solo la capacitacion continua
de los docentes, sino también el desarrollo de politicas institucionales que prioricen la inclusion
educativa y proporcionen los recursos necesarios para su implementacion. Ademads, es
fundamental fomentar la colaboracion entre docentes y crear comunidades de practicas educativas
inclusivas de intercambio de experiencias. Solo a través de un esfuerzo conjunto y coordinado se
podra garantizar una educacion verdaderamente inclusiva y equitativa, donde todos los estudiantes
tengan la oportunidad de desarrollar sus capacidades al maximo y participar activamente en el

proceso de aprendizaje.

Se sugiere la formacion por competencias en el pais y para ello la actualizacion y formacion
docente en esta area ya que resulta imprescindible a fin de lograr la cohesion necesaria entre
estudiantes, docentes y sociedad, para planificar estrategias inclusivas, lo que indica un enfoque

colaborativo en la implementacion de la inclusion.

Se recomienda replicar este estudio de experiencias compartidas por los docentes donde se
destacan la importancia de adaptar materiales y estrategias para atender a estudiantes con
discapacidades especificas.
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Anexos

Anexo N.° 1. Programa de formacion situada del PA-EDH

69

Médulo Competencias | Indicadores Contenidos Metodologia
de logro
1. Aplica el - Identificala | - Evolucion del Exposicion breve
Transformando | enfoque de evolucion concepto de Debate reflexivo
paradigmas Inclusion conceptual de | discapacidad Linea de tiempo
sobre la Educativa, en | barrerasy intelectual - colaborativa
discapacidad las practicas paradigmas Enfoque de
docentes del tradicionales derechos humanos
Servicio y educacion
educativo. inclusiva
2. Lenguaje Practica el -Aplica - Importancia del | Andlisis de casos
inclusivo y lenguaje lenguaje lenguaje en la Dinamicas de
accesibilidad inclusivo en el | inclusivo en eliminacion de sensibilizacion
disefio de sus barreras -
practicas planificaciones | Estrategias de
educativas, - Identifican comunicacion
autoreflexivas. | expresiones inclusiva
que generan
exclusion
3. Aplica el - Planifica - Competencias Taller practico
Competencias enfoque de actividades prelaborales y Trabajo en equipo
para la vida inclusion vinculadas al | laborales -
independiente Educativa, desarrollo de | Incorporacion de
basada en competencias | estas competencias
Derechos para la vida en la planificacion
Humanos, en | independiente | por competencias
el disefio de
competencias
de aprendizaje
que orienten
hacia una vida
independiente.
4. Disefio y Reflexiona Diseia la - Uso de plantilla | Simulacion de
evaluacion sobre la planificacion | institucional de planificacion
inclusiva aplicacion del | >80 % de planificacion - Retroalimentacion
modelo EDH, | criterios de la | Aplicacion de la entre pares
utilizando la rubrica EDH ribrica EDH y Mentoria en aula
plantilla de - Al menos 2 checklist de
planificacion, | evidencias accesibilidad -
la rabrica y accesibles por | Diversificacion de
checklist de unidad - evidencias

accesibilidad a

Ajustes
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través de
mentorias
entre docentes.

razonables
documentados

Anexo N.° 2. Cronograma tentativo de modulos y fases del PA-EDH (2025)

evaluacion inclusiva

Fase Moédulo / Actividad Periodo Responsables Productos / Evidencias
tentativo
Fase 1 Socializacion del plan con | Enero 2025 | Direccion — Comité | Acta de socializacion y
Preparacion docentes y directivos de Inclusién acuerdos
Conformacion del Comité | Enero 2025 | Direccion — | Acta de conformacion
de Inclusién Orientacion
Linea base: aplicacion de | Febrero Equipo de | Informe de linea base
rabrica EDH y revision de | 2025 acompaflamiento
planificaciones
Fase 2 Moédulo 1: | Marzo 2025 | Equipo formador Evidencias de
Desarrollo Transformando participacion docente y
(Formacion paradigmas sobre la productos colaborativos
situada modular) | discapacidad
Modulo 2: Lenguaje | Abril 2025 Equipo formador Planificaciones
inclusivo y accesibilidad revisadas con enfoque
de lenguaje inclusivo
Modulo 3: Competencias | Mayo 2025 Equipo formador — | Secuencias  didacticas
para la vida independiente Docentes con actividades de
y laboral competencias
prelaborales
Mobdulo 4: Disefio y | Junio 2025 Equipo formador — | Planificaciones piloto

Comité de Inclusion

aplicando la plantilla,
rubrica y checklist

Mentorias en aula | Marzo—Julio | Equipo Registros de
(observacion — | 2025 acompafante observacion,
retroalimentacion - retroalimentacion y
micro-mejoras) ajustes documentados
Fase 3 Revision final de | Agosto 2025 | Comité de Inclusion | Informe  comparativo
Consolidacion planificaciones con (linea base vs. cierre)
ribrica EDH
Sistematizacion de | Agosto— Comité de Inclusion | Informe de evaluacion
resultados y plan de | Septiembre | — Direccion del piloto y plan de
escalamiento 2025 escalamiento
institucional
Aprobacion e | Octubre Direccion — Comité | Acta de aprobacion,
institucionalizacion  del | 2025 de Inclusion repositorio actualizado
kit PA-EDH y guia de
implementacion
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