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l. Introduccion historica

La Universidad Don Bosco desde sus inicios tiene como fundamento realizar la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnolégico asociado al quehacer intelectual en la generacién del conocimiento y su aplicacion en
la docencia, y todo ello que redunde en un impacto social en el pais. Asi lo atestiguan tanto el Ideario como
el Modelo Educativo, y todo sustentado en el Marco Institucional de las IUS. Es un camino que ha marcado15
anos de creacioén, consolidacion y desarrollo de la Investigacién en la Universidad Don Bosco. Es asi que desde
los fundamentos de la IUS y de la Universidad se ha propuesto en el tiempo pasar de una universidad de
ensefianza a una universidad de investigacién que impacta positivamente en su entorno social. Este camino de
largo aliento acompanado del esfuerzo institucional, nos hacen ver tres etapas significativas de la investigacién
de la Universidad que corre desde el ano de 1995 hasta el afio 2015.

En cuanto a los documentos de la Congregacién Salesiana en cuanto a la investigacién son claros, “toda IUS
debe realizar la investigacion, coordinar la ensefianza, difundir el saber y la cultura” (Identidad de las Instituciones
Salesianas de Educacion Superior nimero 26), pero cada uno lo hace respondiendo a las demandas que le
exige su entorno nacional e internacional, y con un claro apego a la planeacion estratégica de cada institucion.

La investigacion ha estado presente en la visidon y planeaciéon estratégica de la Universidad. Ya en los afos
noventa se presenta iniciativas importantes en el drea de las investigaciones conducidas por el Centro de
Investigacién y Transferencia Tecnolégica (CITT) de la Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia.

La Primera etapa, que podemos situarla entre los afios de 1996y 2002, se comenzd a publicar la revista Cientifica
que tiene la finalidad que el claustro universitario tuviese un medio para publicar las investigaciones. Para el
ano 2001, se publica Teoria y Praxis que tendra el objetivo de publicar las investigaciones de Ciencias Sociales
y Humanidades de la Universidad Don Bosco. Para estos afos se crea el Departamento de Investigaciones de
la Universidad Don Bosco, con un presupuesto para operaciones, y un presupuesto para investigaciones que
representaba un porcentaje importante del presupuesto anual de la Universidad.

La segunda etapa, la etapa de la consolidacion, se construye en el ano 2005, la Agenda de Investigacion con el
Modelo de Investigacién. La Agenda de Investigaciones presenta las politicas institucionales y la organizacién
de la actividad investigativa y cientifica de la Universidad. El Modelo de Investigacién, por su lado, marca el
rumbo estratégico de la investigacién, especialmente en el desarrollo de la internacionalizacién; y expresa la
relacion que tiene la investigacién con la docencia y su impacto en el entorno social. En esta etapa se fundan
la revista Didlogos, para los temas de educacién; y la revista Ing-novacién, que publica las investigaciones de
ingenieria. Ademas, se crean a partir del ano 2007 tres institutos de investigacion: el primero en Formacién
pedagdgica; el segundo, en Energia; y el tercero, en Electrénica. Con estos institutos se dio un impulso a la
investigacion y a la internacionalizacion de la Universidad.

Para la tercera etapa, la de desarrollo, se actualiza la agenda de investigacion para su finalizacion en el afio 2015.
En el afo 2014, se da un nuevo impulso en la organizacion de la gestion de la investigacion en la Universidad.
Se comenzd con las convocatorias por Vicerrectorias y se lanzé las Catedras Fundacionales para la Investigacion.

Para el 2016, se fortalecié el Consejo de Investigacion, formado por los 4 jefes de areas: Secretaria General,
Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia y Vicerrectoria de Postgrados, incluyendo a



cuatro investigadores que representan cada una de las areas, todo el consejo es liderado por el Rector

de la Universidad.

Principales hitos de la Investigacion

en la Universidad Don Bosco

| Etapa Inicio Il Etapa Consolidacion lll Etapa Desarrollo

1996-2002

e 1997:Presentan
informes de
autoevaluacion

« 2002:Secreael
Departamento de
Investigaciones
en Vicerrectoria
Académica. Se crean
las politicas de la
Investigacion.

« 2000 sefundala
Revista Cientifica,
y en el 2002, Teoria
y Praxis

« 2000 existe un
financiamiento
explicito para
investigaciones.

« Eneste periodo se
establecen profesores
para la investigacion.

2003-2013

« 2005 Se hizo el
Modelo de Desarrollo
de la investigacion y
el Plan Quinquenal de
Investigaciones. Se
cuenta con un Consejo
de Investigacidn.

« Enelano 2006 se
crea la Editorial
Universidad Don
Bosco.

«  Aumento paulatino del
porcentaje invertido
en investigacion del
presupuesto anual.

+ A partir del afno
2006 se fundan
tres institutos de
investigacion.

+ 2010secreanla
revista Didlogos para
Educacion; e Ing-
novacion para las
Ingenierias.

« Enelano 2007
comienza a
desarrollarse el
Centro de estudios de
Posgrado.

2014-2021

Nuevo Consejo
de Investigacién

Convocatoria institucional
a través del consejo de
investigacion.

Creacion de la Catedra
Fundacional para la
investigacion.

Se fortalece la presencia
de las revistas en el
Repositorio Digital.

Se comienza la consulta
para la elaboracion del
Plan de Investigaciones.

Se cuenta con el Plan para
formacion de Doctores



Il. Alcances y Desafios de la Investigacion

1. Alcances:

Se cuenta con una estructura organizativa para la investigacién, un presupuesto anual aprobado, unos
organos de publicacion y divulgacion, un Modelo de Desarrollo de la Investigacién y una Agenda de
Investigacion.

Se ha incrementado el porcentaje de inversion de la investigacion.

Se ha mejorado el porcentaje de fondos externos para la investigacion.

Contamos con una convocatoria institucional para todas las dreas de la Universidad y con la Catedra
Fundacional para la Investigacion.

Contamos con mas de 20 investigadores. Algunos de ellos tienen el caracter de profesor-investigador.
Se cuenta con un planta de docentes los cuales el 75% tiene estudios de posgrado.

Se cuenta con el Plan de formacion de doctores, con el cual para el 2021 se espera mas de treinta doctores
en la institucion.

Se cuenta con una Editorial Universitaria que tiene como fin la publicaciéon del trabajo académico de
nuestros profesores.

Se cuenta con revistas indexadas y revisadas por pares.

Pasamos de cuatro a siete lineas de investigacion.

Se cuenta con tres Institutos de investigaciones y dos centros para este fin.

Contamos con repositorio digital que permite visualizar nuestros trabajos académicos.

Se participa en varias redes de investigacion.

2. Desafios:

-
N OIS N S

Incrementar las investigaciones con redes internacionales.

Incrementar las gestiones para captar fondos externos para las investigaciones de la Universidad.
Indexar las revistas en base de datos con mas renombre internacional (Scopus, Scielo, Redalyc).
Divulgacion del 100% de las investigaciones realizadas por nuestros profesores.

Incremento de la planta docente de tiempo permanente con doctores de investigacion.

Fortalecimiento del Repositorio Digital para una visibilizacion aun mayor de los trabajos de los
investigadores.

Contar con una mejor posicion en el Ranking de las Universidad en la region a partir de las investigaciones
y publicaciones.

Al final de 2021 subir al menos a 30 doctores en la Universidad, con un plan de formacién.



lll. Organizacion de la Investigacion en la
Universidad Don Bosco 2014-2021

En el mes de agosto de 2014, el Consejo Directivo de la Universidad aprobd una nueva organizacién para
la gestion y el desarrollo de la investigacion. Dado el crecimiento de la Universidad y por las exigencias de
someterse a procesos de internacionalizacion, ha sido necesario que la Universidad cuente con una agenda
permanente de investigacion, para el seguimiento del procesoy que aseguren la publicacién de los resultados.
Es asi que los responsables de dirigir la investigacion en la Universidad es el Consejo de Investigacidén que estd
conformado por el Rector, los vicerrectores de Ciencia y Tecnologia, Postgrado y Académico, la Secretaria
General y cuatro investigadores, quienes son representantes de las grandes areas de la Universidad.

Vicerrectoria Vicerrectoria de Vicerrectoria de Consejo de
Ciencia y Tecnologia Postgrados Investigacién

Ko deraita Secretaria General

Instituto investigacion

en energia Doctorados

Facultades Gestion Social

Instituto de
Instituto Formacién Pastoral investigacién e Programas

Pedagdgica Universitaria innovacién en Maestrias
electrénica

4 Documento de uso interno y restringido para la UDB



IV. Modelo de Desarrollo de la Investigacion
en la UDB

La investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico son componentes primordiales de la universidad que la
convierten en un centro de desarrollo local y global. Por un lado, la sociedad misma le exige a la universidad dar
respuesta a sus problemas mas apremiantes y, por el otro, la academia le exige rigurosidad cientifica en todos
sus trabajos de tal forma que aporte al desarrollo cientifico-tecnolégico universal. Por lo tanto, el desarrollo de
la I+Dy la CyT es un compromiso ineludible de la universidad.

Siendo este un compromiso de grandes dimensiones para una universidad latinoamericana, se proponen
en este documento lineas para el desarrollo del quehacer cientifico en el corto, mediano y largo plazo que
orienten las decisiones institucionales que conlleven al desarrollo de una cultura cientifica en la universidad
y el pais. Por la naturaleza salesiana de la UDB, este desarrollo debe estar siempre ligado al bienestar social.
Es decir, la misma sociedad que nos exige mayor protagonismo en la investigacién espera beneficiarse de
diversas maneras del desarrollo cientifico. Por lo tanto, la realidad social de nuestro entorno debe ser el insumo
principal para el desarrollo de proyectos de investigacién cuyos resultados solucionen problemas reales de la
sociedad salvadorefa o ayuden a visualizarlos y entenderlos mejor.

En este documento, en primer lugar, se discute la posicidn de la investigacion dentro de las mediaciones de
la Universidad Don Bosco que forman parte de su modelo educativo. Luego, se presenta la relacion existente
entre la investigacién y las otras dos funciones principales de la universidad: docencia y proyeccién social.
Seguidamente se discuten las dreas de conocimiento en las que se busca potenciar de investigaciéon dentro
de la UDB.

1. Interrelacion de las mediaciones de la Universidad

La estructura orgdanica representada en la figura 1 abajo, muestra lainterrelacion de las mediaciones presentes
en la Universidad Don Bosco. En este sentido, se enunciardn aquellas actividades en las cuales intervienen
dos o tres mediaciones a la vez. Asi, habra actividades investigativas que tendran elementos de la docencia
o la proyeccion Social y viceversa, y actividades investigativas (o de docencia y proyeccién social que no
involucren a ninguna de las otras dos funciones.

Figura 1. Interrelacion de las mediaciones de la Universidad



En el esquema anterior se denota que la base de toda accién universitaria es la investigacion y la docencia,
las cuales, a su vez, tienen un fuerte impacto social, permitiendo a la universidad proyectarse a la sociedad.
La proyeccidn social, entonces, se hard, preferentemente, desde la accién educativa que comporta a su vez la
investigacion y la docencia. En este sentido, todas las dimensiones sefialadas son necesarias y tienen que estar
unidas integralmente para que sean suficientemente significativas. Las dimensiones de investigacion, docencia
y proyeccién social no son partes del quehacer universitario, sino que son momentos que interactiian entre si
para responder de la mejor manera posible a las demandas de la realidad.

La razén por la cual la Universidad considera a la investigacion como pilar fundamental, juntamente con la
docencia, se suscribe en nuestros principios; especialmente, en el lema de la Universidad que se centra en
la busqueda de la verdad (vitam impendere vero). Investigamos la verdad, pero no una verdad de nuestras
afirmaciones, sino la verdad de la realidad misma. La busqueda de la verdad nos arrastra hacia la investigacion.
Esta busqueda de la verdad la hacemos especialmente desde la investigacion; formamos para y en la verdad
en nuestras acciones educativas; y vamos hacia la realidad con la verdad. Ciertamente, vamos a la verdad con
espiritu critico y propositivo.

Otra fuente que situa a la investigacion de manera fundamental es el documento de las Instituciones
Universitarias Salesianas (IUS). Este documento nos describe que una de las formas privilegiadas de incidir
en la sociedad es a través de la investigacidn y de la ensefianza (IDENTIDAD IUS, 2003: n. 31). Esta visidn nos
conduce a pensar que en una Universidad las mediaciones primigenias son la investigacion y la docencia,
como se manifiesta en la siguiente afirmacién: “La investigacién abre nuevos caminos, ayuda a estructurar
clases, alimenta curriculos, posibilita la proyeccién social. Pero esto no quiere decir que, sin ensefianza y sin
extension, la investigacion tenga la posibilidad de crecimiento.”

Al afirmar que es lo primero de las mediaciones, no estamos diciendo que desde la investigacion nace toda
la Universidad. Sin embargo, lo que privilegiamos, desde el dmbito educativo, es la relacién investigacion-
docencia, que trata de ser un binomio que nace de la busqueda de la verdad; pero no es una busqueda
unilateral, sino que la hacemos en didlogo con el hecho educativo. Buscamos la verdad para comunicarla.
Asi, la Universidad, como fuerza social en el contexto que nos toca vivir, convierte todas sus respuestas en
respuestas educativas que tengan un importante impacto social. Es por eso, que el binomio se convierte en
trinomio, cuando sintetizamos como hecho educativo universitario a las tres dimensiones.

En la Agenda de Investigacion de la UDB se privilegian, siguiendo el espiritu de las IUS, siete areas, a saber: a)
Educacién; b) Humanidades; c) Tecnologia; d) Ciencias Sociales y Naturales; e) Arte y Arquitectura; f) Salud; y
g) Medioambiente. Desde esas areas se pretende que las tres dimensiones o mediaciones de la Universidad se
interrelacionen entre ellas, y en las cuales, todas las vicerrectorias y las grandes areas podran participar en la
ejecucion de proyectos destinados a fortalecer las mediaciones universitarias.

Consejo de Investigacion
El Consejo de Investigacion, dirigido por el Rector y en el que participan las Vicerrectorias Académica, de Ciencia

y Tecnologia, Estudios de Postgrado y la Secretaria General, con la participacion de las diferentes unidades
académicas, es una unidad de apoyo al desarrollo de la investigacién cientifica en la UDB.



Funciones de la Consejo de Investigacion

Revisar las lineas y politicas de investigacion de la UDB.

Proponer temas de investigacion por area.

Facilitar los procesos de investigacion.

Gestionar recursos para la ejecucién de proyectos.

Manejar los recursos econémicos segun las politicas institucionales para la asignacién de fondos a los

proyectos de investigacién postulados por el claustro docente.

Gestionar la publicacién de los resultados de las investigaciones a través de la Editorial Universidad Don Bosco.

7. Establecernexosconlaempresaprivada,elsectorpublicoyotrasuniversidades, nacionaleseinternacionales,
para el patrocinio y ejecucion de proyectos de investigacion.

8. Evaluar la calidad técnica y la factibilidad de ejecucion de los proyectos postulados por investigadores de
la universidad.

9. Promover la capacitacién continua del personal docente en el area cientifico-tecnoldgica.

10. Elaboraruninformeanualdelosprocesosdeinvestigacionllevadosacaboenlasfacultadesydepartamentos.
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Representantes de area

Con el objetivo de desarrollar la investigacién, se propone el nombramiento de cuatro profesionales-
investigadores para que funjan como representantes de area. El propdsito de crear la figura de representante
de area tiene doble objetivo. Por un lado, se busca garantizar la ejecucion de proyectos en las areas de
investigacion que la universidad ha optado por desarrollar. Por el otro, impulsar el desarrollo de cada una de
estas areas, de tal suerte que a mediano y largo plazo, la universidad esté en capacidad de fundar institutos y
centros de investigacion especializados que garanticen el crecimiento continuo de la produccién cientifico-
tecnoldgica de la institucion.

Los representantes de drea contaran con un proyecto de investigaciéon de impacto en sus respectivas areas,
para el desarrollo del cual tendrdn que gestionar recursos dentro y fuera de la universidad.

Para garantizar la ejecucién de sus proyectos y el cumplimiento de sus funciones, los re- presentantes de area le
dedicaran el 75% de su tiempo laboral a actividades de gestion e investigacion. El restante 25% lo dedicara a la
docencia en areas de su especialidad, de preferencia, en las areas en las cuales estan realizando investigacion.
Esto garantizard una permanente actualizacion de las catedras y un mayor acercamiento de los estudiantes a
la investigacién, coadyuvando a la formacién de investigadores desde la catedra.

Los representantes de area provendran de todas las tres vicerrectorias y de secretaria general, quienes tienen
que poseer cumplir con un perfil especial.

Los representantes de area seran inicialmente nombrados por el Consejo Académico a propuesta del Comité
de Investigaciones. Luego, una vez formado el Consejo de Investigacidn, sera éste el responsable de postular
candidatos como representantes de area.

Los representantes de area, deberan cumplir con el siguiente perfil:
- Contar con experiencia en investigacioén cientifica
« Tener experiencia en la elaboracién y gestién de proyectos



«  Poseer estudios de postgrado, de preferencia maestria o doctorado en su area de especializacién
«  Demostrar liderazgo académico

«  Contar con publicaciones académicas

«  Poseer capacidad organizativa

«  Poder trabajar en equipo

«  Poder trabajar bajo presion

« Tener experiencia docente

«  Dominio de un segundo idioma (de preferencia inglés)

El nombramiento de los representantes de investigacion sera por un periodo de dos afos, y estaran encargados
de coordinar investigaciones de acuerdo a sus especialidades y de forma interdisciplinaria con base en las
prioridades definidas para el desarrollo institucional en las dreas de educacion; humanidades; tecnologia;
ciencias sociales y naturales; arte y arquitectura; salud y medio ambiente.

Los representantes de area estaran adscritos administrativamente a la unidad académica de la cual provienen,
pero su nombramiento sera efectivo en el Consejo de Investigacion.

Gestion

La gestion es una de las funciones principales del Consejo de Investigacion. Los representantes de area, los tres
vicerrectores y secretaria general dirigidos por el rector desarrollaran estrategias para garantizar la ejecucién
de proyectos de investigacién, tanto con financiamiento externo como interno. A continuacién se describe lo
que se considera como gestién interna y gestion externa.

La gestion interna

Esta orientada a las actividades académicas tanto en el aula como fuera de ésta que estimule el desarrollo de la
investigacion tanto entre docentes como entre estudiantes. Los proyectos de cédtedra, las tesis de grado, los
proyectos de investigacién de los profesores o de las unidades son parte de estas actividades que promueven
el desarrollo de una cultura de investigacién académica entre la poblacién de la universidad. Aparte de estas
actividades académicas rutinarias, también debe promoverse la capacitacion del claustro docente y de los
estudiantes en métodos y técnicas de investigacion y redaccién académica.

También incluye el desarrollo de mecanismos adecuados para garantizar el financiamiento de los proyectos
de investigacion presentados por el claustro docente de la universidad. Esto incluye la adquisicion de equipo
y materiales necesarios para los proyectos como la disminucion de la carga docente y administrativa de los
docentes segun los criterios establecidos por el Departamento de Investigaciones.

En total, en los ultimos 3 anos, los proyectos realizados por el claustro docente han implicado la inversion de
US$20,000 en materiales y equipo. Basandonos en esta informacién, proponemos abrir un fondo anual de
US$20,000 que sirva para financiar todos los proyectos propuestos por el claustro docente que no excedan
los US$3,000 de presupuesto en cada proyecto. Para hacer efectivo este financiamiento, se propone hacer
desembolsos de US$5,000 mensuales durante los primeros cuatro meses del afo. El equipo y materiales se
compraran segun se requieran una vez aprobados los proyectos y sus respectivos presupuestos. El manejo de
esta cuenta recaerd sobre el consejo de investigaciones.



El equipo y materiales destinados a cada proyecto, pasaran a ser parte del patrimonio de la Direccion de
Investigaciones para ser utilizados en futuros proyectos en las areas respectivas de investigacién. Esto noimplica
que deben ser utilizados en la misma area para la que fueron comprados originalmente. Igual tratamiento se
dara a los recursos obtenidos con financiamiento externo.

Gestion externa es primordial para el desarrollo de proyectos cuyo financiamiento excede la capacidad
econdmicadelauniversidad. En este tipo de gestién tenemos al menos tres categorias claramente identificadas:

1. Licitaciones publicas, para las cuales debemos competir con propuestas de calidad, tanto en su disefo
técnico como en su propuesta financiera.

2. Proyectos propios, para los cuales hay que buscar entes patrocinadores. Estos ultimos son producto de
los intereses de investigacion de la universidad y su claustro docente.

3. Solicitudes externas para ejecutar proyectos (sin licitacion). Estas son solicitudes directas a las distintas
unidades de parte de organismos interesados en que se desarrolle unainvestigacion bajo el liderazgo de
la universidad. Estas son motivadas por el prestigio de la universidad en algunas areas del conocimiento
humano.

Ademas de las areas mencionadas arriba para la gestion externa, también se gestionaran intercambios
académicosy capacitaciones para investigadores, la cual es parte de las funciones de los representantes de area.

Aunque los representantes de area seran los motores que impulsen el desarrollo de proyectos de investigacion
en las grandes areas de la universidad, no serdn los Unicos con esta responsabilidad. Las unidades académicas
contaran con profesores investigadores que tendran una reduccién de su carga docente y administrativa
proporcional al tiempo de dedicacién requerido para sus proyectos individuales. Su carga académica y
administrativa serd determinada por los jefes de unidad y el Consejo de Investigacién. Estos profesores-
investigadores estardn en contacto permanente con su representante de érea, quién le dara seguimiento al
desarrollo de sus proyectos individuales.

2. La Investigacion y las otras funciones de la Universidad

El modelo desarrollado arriba muestra que las tres funciones de la universidad estan interrelacionadas y en
su conjunto contribuyen al logro de la misiéon de la universidad. A continuacién se resumen las formas de
interrelacion existentes.

Proyeccién Social e Investigacion

En la Universidad Don Bosco entendemos la“Funcién Social” como una dimensiéon y un compromiso ineludible
que surge de la relacién y del didlogo entre ella y la realidad social, en particular la existente en la zona de
influencia en que ésta estd inserta.

Esta funcidn social se realiza y se proyecta en la sociedad de dos maneras. En primer lugar de manera mediata
a través de la formacién integral de sus miembros y la practica profesional de sus egresados y desde la vivencia
de valores éticos. Una segunda manera de proyectarse es a través de acciones inmediatas, es decir, acciones
educativas, culturales, cientificas, tecnoldgicas, de investigacion, publicaciones, etc.



A partir de estas acciones, la Universidad Don Bosco colabora en la soluciéon de problemas concretos que
aquejan al pais. Asi, desde esta modalidad inmediata, la Universidad se sitia como fuerza social en la realidad
salvadorefia. Ambas maneras de “proyectarnos” en la sociedad (la mediata y la inmediata) se desarrollan de
manera simultadnea, dando origen a lo que concebimos como “Proyeccién Social de la Universidad”.

Dado que la realidad con la que se relaciona la Universidad es muy compleja y exigente, ésta debe asumir
una postura critica y objetiva respecto a aquélla. Solamente una visién critica de la realidad podra propiciar
soluciones adecuadas a los problemas que aquejan a la sociedad en general.

Esta vision critica es la mayor contribucidn de la Universidad a su entorno. No implica, en ningun momento,
que se deba solucionar todos los problemas de la sociedad, pero si identificarlos, sefalarlos, investigarlos y
proponer posibles soluciones.

Una posicién como ésta nos lleva a concluir que la relacién de la Universidad con su entorno tiene incidencia
directa, sobre todo, desde la actividad investigativa. En consecuencia dicha investigacion cientifica no puede
estar aislada de la realidad ya que es de alli de donde provienen las demandas que necesitan investigarse para
ser solucionadas.

En la Universidad Don Bosco la investigacién esta articulada con la Proyeccion Social cuando:

- Favorece y acompaia un tipo de investigacion que tenga como referente la realidad local y nacional.

« Ayuda a conocer la realidad y a identificar los mecanismos sociales que deshumanizan.

«  Manifiesta la primacia de la persona frente a la ciencia, la tecnologia, el mercado y las ideologias.

«  Estd orientada al desarrollo integral de las personas y de las comunidades y promueve la integracion de
los diferentes actores y sectores sociales.

« Los miembros de los Comités, tanto de Investigacion como de Proyeccién Social, se relacionan, planifican
y reflexionan sobre temas comunes.

« Haya correspondencia de los criterios de Investigacién y de Proyeccién Social en la identificacién,
ejecucion y evaluacidn de proyectos y/o actividades universitarias.

Docencia e Investigacion

La docencia ha sido el ambito principal de accién de la universidad, por lo que dentro de esta actividad se
han desarrollado tanto la investigacion como la proyeccién social. Algunas de las areas en las que mejor se
evidencia el desarrollo de la investigacion en la docencia son las siguientes:

« Investigacion de catedra: tradicionalmente esta ha sido una practica de investigacién preferida por
algunos docentes de la universidad. No todas las materias incluyen un componente investigativo en sus
programas ni todos los docentes estimulan el desarrollo de la investigacién en el aula. Sin embargo, hay
numerosas materias que exigen la realizacién de proyectos de investigacion, por lo que los estudiantes
desarrollan sus habilidades investigativas a través del curriculum. Actualmente, la investigaciéon es un
eje transversal en todas las carreras. Sin embargo, algunas carreras, como Comunicaciones e Idiomas,
han incluido ejes longitudinales de investigacion, con materias claramente identificadas para el
desarrollo de esta actividad. Esta es una practica que debe ser emulada por otras carreras en futuras
revisiones curriculares.
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« Trabajos de graduacion: Los estudiantes de pregrado pueden optar por desarrollar un trabajo de
graduacion previo a la obtencion de su grado académico, pero todos los estudiantes de postrados si
deben desarrollarlo. Estos trabajos son de indole practica o tesis. Ambos tipos de trabajos involucran
componentes fuertes de investigacion, de tal suerte que algunos ya han sido publicados en revistas
académicas.

« Trabajo de campo: el trabajo de campo coloca al docente y al estudiante frente a la realidad social del
pais, permitiéndoles identificar areas de investigacion que incidan directamente en la sociedad. Estos
proyectos pueden ser desarrollados dentro de la cadtedra o fuera de ésta guiados por un profesor.

« Actualizacion docente: El profesor se encuentra en constante actualizacién en su drea de especializacion,
lo que lo obliga a hacer investigacion bibliografica constante y a involucrar a sus estudiantes en dicha
actualizacién a través de proyectos individuales de catedra.

3. Propuesta de Desarrollo

En esta seccion se discuten las areas que deben desarrollarse para impulsar la investigacién y en el cuadro
anexo Agenda 2016-2021 se propone un cronograma que desarrolla actividades puntuales en los préximos
cinco afos como la primera fase del desarrollo de la investigacion cientifica en la UDB.

A. Recurso Humano

La clave para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia es el recurso humano calificado. Los mejores laboratorios,
el mejor equipo o las mejores bibliotecas son indtiles sin los cientificos que puedan hacer el mejor uso de ellos.
La Universidad Don Bosco tiene un déficit de personal calificado para la investigacion, al igual que las demas
instituciones de educacion superior del pais, ya que esta actividad no ha sido parte de la cultura educativa nacional.
Sin embargo, la Universidad Don Bosco ha mantenido activos en proyectos de investigaciéon a un promedio de 12
profesores anualmente en los ultimos cinco aios. La experiencia de estos profesores es un insumo importante en
el plan de desarrollo de la investigacion en nuestra universidad.

En el corto plazo, la capacitacion del recurso humano de la UDB debe estar orientada en tres categorias:

1. Capacitaciones cortas. Una de las deficiencias mas obvias del claustro docente es su capacidad de escribir
articulos académicos. Esta deficiencia es el resultado de un sistema educativo que no hace énfasis en
el desarrollo de esta habilidad. Por lo tanto, es necesario organizar talleres, diplomados, etc.,, que sirvan
para desarrollar esta habilidad entre los docentes de nuestra universidad. La segunda area deficitaria
del claustro es su capacidad de ejecutar investigaciones con toda la rigurosidad cientifica necesaria para
sustentar sus resultados. Es por eso que también se necesita capacitar a los docentes en métodos y técnicas
de investigacion, para lo cual son necesarios cursos, diplomados, etc. (formacién docente en el 4rea de
investigacion en el aula).

2. Postgrados. La habilidad de reconocer problemas significativos, cientificos o tecnoldgicos, surge del
conocimiento exhaustivo del area de especializacién del profesor. Este conocimiento se obtiene,
generalmente, a través de estudios superiores de postgrado a nivel de doctorado, en donde el docente
se ve obligado a hacer contribuciones tedricas y empiricas a la humanidad. Este tipo de contribuciones
usualmente tienen impacto universal. Las maestrias son niveles intermedios que le otorgan al docente
herramientas basicas para incursionar, bajo su propia dedicacion y estudio, a la investigacidn cientifica. No
son garantia, sin embargo, de que esto sucederd ya que muchas tienen una orientacién técnica o profesional;
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es decir, preparan a los graduados a aplicar conocimientos de su area de especializacién para la solucion de
problemas reales. Generalmente estos problemas son de caracter local y no tienen impacto universal. Por
lo tanto, aunque se considere importante aumentar el claustro docente con grado de master, es prioritario
apoyar cualquier esfuerzo que vaya orientado a finalizar un doctorado. Entre mas doctores tengamos en
la UDB, mayores son las posibilidades de posicionarse como lider nacional en el area de investigacion. (los
postgrados de la UDB deben orientarse a la investigacion).

3. Actualizacion de especializacion. Muchos de nuestros profesionales necesitan actualizar sus conocimientos
cientificos y tecnoldgicos. Para esto necesitan tomar cursos de actualizacion en sus areas respectivas de
especializacién. Es decir, aunque es importante para la universidad que un electricista se especialice en
administracion de empresas, eso no contribuira en nada al desarrollo cientifico del docente. Esto significa
que un electricista debe especializarse en un darea de la electricidad para acercarse mas al conocimiento
exhaustivo de esa area.

4, Pasantias académicas. Es necesario promover las pasantias académicas de nuestros profesores en
universidades y laboratorios mas desarrollados que los nuestros para la ejecucién de proyectos de mayor
impacto internacional. También debemos recibir reconocidos profesores-investigadores en nuestro campus
para que enriquezcan la experiencia investigativa del claustro docente de la UDB.

B. Contrataciones

Actualmente, la investigacion es una actividad secundaria de la mayoria de docentes que la hacen. Esto se
debe que los docentes de la universidad son contratados como eso, como profesores, y sus responsabilidades
académicas giran alrededor de esta actividad. Este criterio de contratacion debe cambiarse para contratar
a profesores que tengan como funcién principal la investigacion, y que ésta les sirva para enriquecer la
docencia. Un profesor actualizado, autor de sus propios descubrimientos, serd capaz de formar mejores
profesionales, uno de los compromisos sociales mas grandes de la universidad. En resumen, la universidad
debe contratar rutinariamente investigadores a tiempo completo que hagan docencia en sus respectivas
areas de especializacion pero sin convertir esta tltima en su funcién principal. El inicio de este proceso de
contrataciones son los representantes de area. Al mediano plazo, estas contrataciones deben aumentar
significativamente.

C. Publicaciones

Las publicaciones académicas son el érgano de difusién por excelencia de las investigaciones realizadas por el
claustro docente. La UDB cuenta ya con dos revistas académicas, Cientifica y Teoria y Praxis, y se encuentra en
proceso de edicidn una revista especializada de ingenieria.

Se ha fundado la Editorial Universidad Don Bosco con el objetivo de potenciar publicaciones de todo tipo
dentro de la universidad. A mediano plazo, la Editorial universitaria debe publicar, ademas de las revistas, libros
de texto, manuales, estudios, y otras publicaciones académicas.

D. Areas de Investigacion

Ya se mencionaron arriba las dreas que estratégicamente la universidad debe desarrollar. Inicialmente,
estas areas contaran con un investigador cuya responsabilidad principal sera promover el desarrollo de la
investigacion en su area respectiva.
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Educacion

- Didactica

« Tecnologias educativas
- Teoria educativa

+  Psicopedagogia

«  Curriculo

- Evaluacion

Humanidades
«  Filosofia aplicada

« Teologia

+  Politica y sociedad
+ Lengua

« Literatura

+ Historia
Tecnologia

+ Energia

« Telecomunicaciones (TIC)
«  Microelectrénica

+  Metrologia

+ Mecanica

+ Robética

« Informatica

+ Ingenieria de control

Ciencias sociales y naturales
«  Estudios de género

«  Etnolinglistica

«  Problemas de la juventud
«  Violencia social

«  Emprendurismo

«  MYPES

+  Globalizacién y TLC Migraciones
+ Remesas

+  Matematicas

«  Quimica

+ Fisica

Arte y arquitectura

« Bellas artes: dibujo, pintura y escultura;
« Arquitectura y urbanismo

« Arquitectura estructural

+  Planificacién comunitaria

«  Arquitectura Bioclimatica



Salud

Ortesis
Protesis
Rehabilitacion
Biomédica

Medio Ambiente

Energias renovables

Politicas
Las siguientes politicas institucionales formaran la base de los proyectos de investigacion realizados en la UDB.

1.
2.

La investigacion esta fundamentada en el Ideario, la Misidn, la Visién y los objetivos de la universidad.

La investigacion considera la realidad del 4rea de influencia y el impacto social de los resultados de la
investigacion.

La investigacion estd integrada con la docencia y la proyeccién social.

Se estimula la creacion de equipos de investigacidon multidisciplinarios.

Por medio de la vinculaciéon Universidad-Empresa, la investigacion busca fortalecerse, dando prioridad hacia la
pequefay mediana empresa.

La investigacion tiene financiamiento de recursos propios, publicos y privados.

La Universidad promueve la difusion y promocion de los resultados de las investigaciones respetando las
leyes de propiedad intelectual y confidencialidad del proyecto.

Se incentiva la investigacién por medio de promociones y premios para los investigadores.

La Universidad vela por la buena calidad en los procedimientos y los productos en los proyectos de
investigacion.

10. La Universidad garantiza el trato adecuado de los animales de experimentacion.
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AGENDA INVESTIGACION 2016 -2021

La Universidad Don Bosco presenta la siguiente agenda 2016-2021 para el desarrollo de la investigacion. La
agenda refleja metas en presupuesto, capital humano, publicaciones, participacidon en congresos e incentivos

a investigadores.

Metas

Presupuesto
Llegar al 2.6% de
presupuesto para
investigacion

2016

Porcentaje
de 1.6 en
investigacion

2017

Porcentaje
de 1.7 en
investigacién

2018

Porcentaje
de1.9en
investigacién

2019

Porcentaje
de 2.0 en
investigacion

2020

Porcentaje
de23en
investigacién

2021

Porcentaje
de 2.6 en
investigacion

Capital humano
contar con

Contarcon 11

Contar con 12

Contarcon 15

Contar con 20

Contar con 24

Contar con

30 doctores doctores doctores doctores doctores doctores 30 doctores
Publicaciones 15% de 20% de 35% de 45% de 50% de 60% de

y patentes. . L . L investigaciones | investigaciones | investigaciones | investigaciones
Publicar mveskt)llgac(ljones mveslt)llgac;'ones publicadas publicadas publicadas publicadas
el 60% de publica tas publica tas en revistas en revistas en revistas en revistas
investigaciones ?:dr:)\(/;ii:: ?:dree):/e;f:isss indexadas indexadas indexadas indexadas
de la Universidad 1 patente 1 patente 1 patente 1 patente

Participar en
redes tematicas al
final del periodo.
14 redes

Participacion
en al menos 2
redes

Participacion
en al menos 2
redes

Participacion
en al menos 2
redes

Participacién
en al menos 2
redes

Participacion
en al menos 3
redes

Participacién
en al menos
3 redes

Movilidad de

al menos

18 docentes
para temas de
investigacion al
final del periodo

3 docentes

3 docentes

3 docentes

3 docentes

3 docentes

3 docentes

Publicacién

en revistas
internacionales 4
Scielo y 4 Redalyc
al final del
periodo

1 SCIELO
1 REDALYC

1 SCIELO
1 REDALYC

1 SCIELO
1 REDALYC

1 SCIELO
1 REDALYC

Participacion en
27 congresos
especializados, al
final del periodo

Participacion en
2 congresos

Participacion en
4 congresos

Participacion en
4 congresos

Participacion
en 5 congresos

Participacion
en 6 congresos

Participacion en
6 congresos

Al final reconocer
el 40% al
Investigador

por proyecto
ejecutado

25% de
incentivo por
investigacion
sobre utilidad

25% de
incentivo por
investigacion
sobre utilidad

30% de
incentivo por
investigacion
sobre utilidad

30% de
incentivo por
investigacion
sobre utilidad

30% de
incentivo por
investigacion
sobre utilidad

40% de
incentivo por
investigacion
sobre utilidad

Publicacion

de 27 obras
proveniente de
investigacion, al
final del periodo

Publicar al
menos 2 obras

Publicar al
menos 4 obras

Publicar al
menos 4 obras

Publicar al
menos 5 obras

Publicar al
menos 6 obras

Publicar al
menos 6 obras
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Anexos

Proyectos de Investigacion 2015

Ciencias Sociales

1. Incidencia en el desarrollo territorial de los graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas, becados por
los programas gestionados por la Universidad Don Bosco en el periodo 2009 - 2014.

2. Estudio de los isétopos estables y ADN de los pobladores prehispanicos en El Salvador.

3. Historia, decadencia y revitalizacion de la lengua y cultura pipiles de El Salvador.

4. Languages of Central América. Chapter: The Nahuan language Pipil.

5. El ndhuatl en Centro América.

6. Proyecto “Varilex” (variacion léxica del espafiol en el mundo).

7. Cuentos Pipiles.

Economia, Administracion y Comercio

8. Factores determinantes de la internacionalizaciéon de las medianas empresas salvadorefas, como guia
orientadora para fortalecer el potencial exportador de las PYMES.

Educacion

9. Graduadas universitarias de primera generacion.

10. Diarios de aprendizaje en el contexto universitario de postgrados.

11. Sistemas digitales y la practica educativa en el aula de clases.

12. Competencias pedagdgicas y de especialidad de los docentes de la Escuela de Disefio.

13. Planes de Carrera para el desarrollo del talento humano de Almacenes SIMAN S.A de C.V.

14. Influencia de las practicas laborales de tutores de centros educativos en las practicas docentes de
estudiantes del Profesorado en Educacién Basica de instituciones formadoras de docentes del departamento
de San Salvador.

Salud

15. Dispositivo electrénico para la adquisicion de Biosefales.
16. Verificacion de Pardmetros Técnicos en la UCI del Hospital Médico Quirurgico del ISSS.
17. Verificacion de Parametros Técnicos en ambientes criticos hospitalarios del Hospital Nacional San Rafael.

Tecnologia

18. Analisis de los factores de disefio para la conversién de un torno convencional en un torno por control
numérico.

19. Aplicacion de Ingenieria Inversa y transferencia tecnoldgica, para la reconstruccion de piezas mecanicas
con geometrias de alta complejidad, en el drea de energias renovables.

20. Plan de apoyo a talleres de Metal-Mecanica para construccién y reconstruccién de Rodetes de turbinas
hidraulicas de PCH.
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21. Estudio sobre el desarrollo de Inteligencia de Negocios con herramientas NoSQL

22. Construccion de tunel de viento subsénico.

23. A new Approach for the Forward Kinematics of General Stewart-Gough Platforms

24. Andlisis Cinematico Directo del Robot RV-2AJ de Mitsubishi Utilizando la Teoria de Screws.

25. Desarrollo de un software para la extraccion de caracteristicas de cristales de azucar utilizando visiéon por
computador.

26. Disefio de Circuito Integrado Convertidor de Digital a Analogo.

27.Disefoy fabricacién de un sistema solar térmico modular con seguimiento en un eje para suplir necesidades
en usos domeésticos.

28. Calculo del valor de la resistencia eléctrica de un resistor de 4 franjas, por medio del cédigo de colores
utilizando visién por computadora.

29.Supervision, Control y Adquisicidon de Datos de un Sistema de Potencia Eléctrico, por medio de CXSupervisor
Developer.

30. Disefio y Desarrollo de un Simulador de Fourier para Dispositivos Moviles Android

31.Vehiculo volador auténomo de misién programable.

32. Disefio e implementacion de red de sensores auto- Energizados.

33. Disefio e implementacién de sistema de respuesta activa, basado en tecnologias de cdédigo abierto sobre
sistemas embebidos.

34, Aplicacion de Raspberry Pl para monitoreo y alertas en servidores como solucién de bajo costo en ambientes
PCI DSS.

35. Disefo e implementacion transceptor multi banda para sistema de control, telemetria, y difusion de video
de vehiculo aéreo no tripulado.

36. Desarrollo de sistema de modulacién con procesadores de sefal para la optimizacién de la tasa de
transferencia y la inmunidad al ruido.

37.Sistema SCADA para la Estacién de Ensamble por Robot y Vision de la Celda de Manufactura iCIM3000.

38. Desarrollo de un sistema de deteccidon de patrones, implementado sobre un sistema embebido, para
aplicarlo al control en la manufactura.

39. Estudio y disefio de Instalacion de Sistema Solar Fotovoltaico en el Edificio B, Universidad Don Bosco.
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Estadisticas

% INVESTIGACION POR AREA PERIODO
2011 -2015

B HUMANIDADES

M ARTE Y ARQUITECTURA
M EDUCACION
e — 1

M ECONOMIA, ADMINISTRACION Y
COMERCIO

W CIENCIAS SOCIALES

¥ MEDIO AMBIENTE

1 TECNOLOGIA

1 " SALUD

Proyectos de Investigacion por drea 2015

M EDUCACION

W CIENCIAS SOCIALES

1 ECONOMIA, ADMINISTRACION Y
\ COMERCIO

HSALUD

" TECNOLOGIA
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