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INTRODUCCIÓN 

El presente documento contiene los resultados de la investigación titulada "Sistematización de la 

Experiencia Educativa del Polígono Industrial Don Bosco de San Salvador". Por él, se logró rescatar y 

ordenar analíticamente la experiencia desarrollada en la práctica educativa del Instituto Técnico Obrero 

Empresarial del Polígono. 

Para una mejor presentación, el documento se estructuró en tres grandes apartados: el primero es 

"El objeto de la investigación"; el segundo, "Los resultados de la sistematización" y el tercero que comprende 

un taller para la retroalimentación de la experiencia sistemati7.ada. 

El primer apartado inicia con una justificación que expone el reto principal al que responde el 

Polígono Industrial: un proyecto que opta por el cooperativismo, la participación y el trabajo--educací6n, en 

medio de una cultura y realidad marginal, frente al ooraraste de una situación histórica de auge tecnológico en 

un ambiente neocapitalista. Contiene también la definición del problema: la necesidad clara de rescatar, 

ordenar, analizar y comunicar prospectivamente et desat'rollo de una experiencia ed1 icat.iva original. Los 

objetivos se ubican en el desarrollo de las etapas propias de una sistematización con la intención clara de 

hacer et proceso participativamente. 

El marco teórico expone las bases filosóficas de la experiencia: la particípacíón y la democracia, la 

integralidad educativa formal y no-formal, el desarrollo del pleno sentido cooperativista y la gestión 

empresarial. Llegar a formar un hombre empresario-solidario-cristiano y no un obrero más, es un fin claro. 

En ta parte final de este apartado se exponen los pasos que se siguieron, la metodología, los instrumentos 

que se utilizaron y el momento y forma en qoe se fueron aplicando. 

El segundo apartado del informe, contiene los resultados ordenado~ y analizados de la 

sistematización. Para una correcta presentación se e;;tructuró en cinco áreas que dan una idea específica y 

detallada de la experiencia: Area Histórica, Ot9dn12ación, Estilo Pedagógico, Servicio Comunitario y de 

Expectativas o Proyecciones del Instituto. 

El Área Histórica explícita las razones def origen, el proceso histórico, los destinatarios, fmanciación y 

adividades importantes. 

La Organización, por otra parte, contiene las funciones o roles, reglamento y funcionamiento. 

El Estilo Pedagógico da a conocer la filosofía del instituto, su metodología y perfiles educativos. El Servicio 

ili 



Comunitario, la realidad e identificación en et trabajo por la comunidad y el impacto transformativo dQ la 

experiencia. Las Expectativas, explica tas proyecciones del tnstituto motivadas por su ambtente y por la 

realidad cambiante y retadora del mundo del trabajo. 

Al fmal de la segunda parte se ubican algunas conclusiones y recomendacíones surgidas de la misma 

experiencia de la sistematización. 

Para finalizar y como fruto de las mismas exigencias de la SISTEMATIZACIÓN, presentamos en la 

tercera y última parte de este documento, un taller, el cual fue el medio y garantía para la retroalimentación 

de la experiencia sistematizada en et PIDB. de San Salvador. 

iV 



PRIMERA PARTE 

CAPÍTULO 1 

OBJETO DE LA INVESTIGACIÓN 

1.1. TEMA Y JUSTIFICACIÓN 

1.1.1. DEUMrrACIÓN DEL TEMA 

El proceso sistematizador de una experiencia educativa empresarial y cooperativista es el tema que 

se llevó adelante en este estudio. Tal experiencia, desarrollada desde el ano 1991 hasta octubre de 1996, 

se desenvuelve dentro de un ambiente de pobreza y marginación existente en las comunidades aledaiias al 

/~olígono Industrial Don Bosco (PIDB)1. ubicado en li:; Av. peralta, final Calle Renovación, San Salvador.1 ~I 

proyecto es coordinado por el Instituto Técnico Obrero Empresarial Don Sosco {ITOE)2 y comprende sólo al 

sector de alumnos y algunos socios del Polígono Industrial. El tiempo en el que se realizó el proceso 
/ 

sistematizador se enmarca entre los meses de julio y parte del mes de noviembre del anc. 1996. 

1.1.2. JUSTIFICACK>N 

Desarrollo sostenible, globalización, paz social y educación son término!» que acumulan los 

editoriales mensajes en los periódicos. Todo parece indicar que, llegados a un punto histórico de paz y 

"estabilidad" en El Salvador, y ubicados en un contexto mundial de globalización económica, cuyo desarrollo 

alcanzado estriba en tomo a la tecnificación y al desarrollo de su potencial humano3, El Salvador oo se queda 

atrás y las palabras educación-temología-desarrolto se unen indisolublemente; signo claro lo es la Reforma 

Educativa impulsada por el Ministerio de Educación. Estamos hablando de la unión educación-trabajo; pero 

bajo connotaciones especificas al "trabajo" y a la "ed!Jcgción" dentro de un sistema propio: el neoliberalista. 

Quizá esa es la línea de la educación actual que se \ftil cuestionada por una situación de pobreza 

1• PIDB., utiliz.aremos esta sigla siempre que nos refiramos a la Institución del Polígono industrial Don Bosco. 

2• ITOE., se utilizará esta sigla para abreviar el nombre de !a institución del: Instituto Técnico Obrero Empresarial, 
del Polígono Industrial Don Bosco. 

3• Comisión Nacional de Educación, Ciencia y Desarrollo, Transformar la Educación para 
la paz y el deprrollo de El Salvador, capitulo If, 22 junio de 1995. 



generalizada y en crecimiento cada vez mayor. Tal cuestionante es real y es, hoy por hoy, el principal reto 

histórico de la sociedad salvadoreiia4• 

Las razones de esta urgencia han sido obvias en la historia. En la recién pasada década de tos ao·s, 
el país vivió una serle de situaciones de guerra interna, muerte, violencia, terremoto, inestabilidad social, 

corrupción, lucha por el poder, etc. El fenómeno de la miseria, el hacinamiento y la marginación contaron con 

un desarrollo y crecimiento inesperado. De este incremento en la realidad de marginación, se conoce que 

más del 50 por ciento de los pobres viven ahora en zonas urbanas. 

la experiencia cotidiana de las comunidades marginales es una realidad sumamente compleja: 

carecimiento de los servicios básioos (alimentación, educación, salud, recreación, electricidad, agua), que 

favorece el individualismo como fruto del deseo de sobrevlvencia. Además, el hacinamiento, la promiscuidad 

y miseria material provoca la destrucción del ''hogar" como tal y da a la calle el papel de ambiente 

socializador y comunicador de ''valores"; pues los nlñcs y jóvenes prefieren la calle a estar en su supuesta 

"casa". la búsqueda incesante de sobrevivencia somete totalmente al grupo familiar a una dedicación plena 

y constante al trabajo o a su búsqueda angustiosa. El nino se convierte bruscamente en adulto y el joven en 

delincuente; pues la negación sistemática y constante de oportunidades educativas, laborales, culturales, 

reaeativas, los conducen a un estado de frustración tal que los hace pre.o;a fácil de la delincuencia, la 

prostitución y la droga5. 

En definitiva, el ambiente marginal y pobre es un reto a la educación. 

Frente a este reto existen toda una serle de antecedentes a nivel educativo. Quizá, tas respuestas más 

prontas fueron las "salidas rápidas" que han dado las ONGs. Éstas, sobre todo, captaron la necesidad, y 

volcaron la inversión extranjera en proyectos de educación no fomlal. Lamentablemente se limitaron a la 

alfabetización, educación bésica de adultos y habilitación-adiestramiento para ciertos tipos de trabajos nada 

sofisticados ni técnicos. El intento se quedó "atrasado y caótico't6, captador de fondos comunales o 

internacionales, pero poco efectivos y no "de ava'172da" en el desarrollo que exige El Salvador en estos 

momentos. La mayoría de los que trabajaban €:-'fl la educación téalica, se limitaron a alimentar a las 

empresas manufactureras y/o de otra índole; es decir, a llenar de mano de obra barata y preparada en 

4• Palabras del señor presidente de 1a República Dr. Armw...o Calderón Sol en la bienvenida 
de su Santidad Juan Pablo Il, Aeropuerto de Dopango, 8 de febrero 1996. 

s_ MORAT ALLA, PEPE, El Hombre del Polígono Industrial Don Bosco. pp. 91. 

6• COMISION NACIONAL DE EDUC., CIENCIA. .. ~ "Presentación", pp. 2. 

2 



labores de mínima o corta capacitación. Esta opción, aparte de seguir y mantener el "status quo" de las 

grandes empresas y el sistema capitalista arrollador, opta por una educación entendida como adiestramiento, 

capacitación nada educativo-formativo; mucho menos, integral. 

Por su parte, la educación técnica formal desam:,11ada por institutos técnicos, tecnológicos y técnicos 

universitarios no pudieron responder a las demandas nacionales. La mayoría no tenían equipo moderno ni 

programas de alta calidad o al menos de mejor tecnología. Las mejores respuestas de educación integral y 

técnica eran privadas, con las consecuentes limitaciones para la mayoría pobre o de mediano ingreso. Unido 

a esto, el eterno problema entre práctica-teoría, producción-aprendizaje, empresa-escueta el nivel de 

práctica auténtica y de experiencia empresarial es casi nula, produciendo no más que repetidores de una 

habilidad manual en la empresa a la que lleguen; no en gestores o a-eadores empresariales o, al menos, 

téalicamente capaces de responder a las necesidades de la empresa o su comunidad. Es formación explícita 

de obreros, no de hombres con visión empresarial, ai..,1ogestionaria. 

Todos estos antecedentes a nivel de educación y partiendo de la realidad de culturas y ambientes 

marginales, demuestran la exigencia de unir trabajo-edlucación, conseguir formación de calidad tecnológica 

suficiente, formar gestores empresariales y cooperativos, con alta formación humana y téatica, capaces de 

superar su cultura de marginalidad y violencia en témlinos de desarrollo solidario; avanzar en una auténtica 

cultura de la paz social es ef fin7. 

En el afio 1987, respondiendo a un proceso ant:urior de compartir experiencias y vida de las colonias 

marginales de Iberia y Concepción de nuestra capital, el Padre José Moratalla, decidió iniciar una 

experiencia empresarial-cooperativista con un pequel\O grupo de habitantes del lugar. La idea fue organizar 

una iniciativa autogestionaria y cooperativista que a-¡udase a responder solidariamente a las propias 

necesidades y a las de las comunidades donde se vivía. Se trataba de crear una unión de varias empresas 

que se apoyasen en el sistema cooperativista. Pero su originalidad estribó, desde el principio, en la unión 

trabajo-edl acación, tomando a la edl icación como ur.a cbligación para todos y como el medio de formar a los 

nuevos socios como verdaderos empresarios aistlanos y solidarios. Cursos, educación formal y aprendizaje 

complementario teórico-práctico en la empresa, fueron dando origen al Instituto Técnico Obrero Empresarial, 

encargado actual de la experiencia educativa en el Pcú,gori:> Industrial y cuya sistematización se intenta lograr 

en este estudio. 

La gran diferencia con otras cooperativas de trabajo estriba precisamente en el enfoque: casi todas 

7• sn.. v A, Héctor, La PRENSA GRAFICA entrevista hecha a Líe.Cecilia Gallardo 
de Cano, Revista ECO, ·La educación en la posguerra", PP- 2B. 
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están enfocadas a cumplir procesos productivos y nc1 edl icativos: El PID8, por medio del ITOE, está 

enfocado a fusionar ambos procesos en la formación integral de un hombre empresario, solidario, competente 

y democratico-cooperativista. 

• 
Toda esta rica experiencia estaba sin sistematízar: no existía un documento ni nada escrito que 

recogiera en su totalidad, fa experiencia pasada, sus ventajas y desventajas, errores, ni una visión clara de 

metas y lineamientos con los cuales proyectar el caminar del Instituto hacia el futuro. 

La necesidad era clara y justificable de por sí. 

Los beneficios de la sistematización fueron muchos. En primer lugar para la persona de cada uno de 

los que ahora organizan o viven la experiencia; pee-s la sistematización ayuda a encauzar los propios 

esfuerzos en el objetivo claro de educar a las personas, ~ evitar que se pierdar1 de los lineamientos originales 

e ideales y que se vuelvan, en medio de une rutina inconsciente, en personas indivídualizantes o 

materialistas. 

Es beneficioso, en segundo lugar, para la propia institución del ITOE en términos de organización, 

pfaneaciórl presente o futura y rescate de la experiencia anterior. Se facilitaba así una base para un sistema 

continuo de evaluación y las lineas prospectivas que ayudarán a corregir errores pasados o desviaciones. 

La sistematización aportó tambié1, en base a ser una experiencia colectiva y planlflcada, un aporte 

teórico sumamente original y novedoso. Su concepción de la educación técnica y empresarial, cooperativista, 

cristiana-salesiana, de proyección comunal, etc., lo aseguran. 

Viéndolo desde una perspectiva más generalizalble, como sistematizar significa ordenar para poder 

comunicar y multiplicar; esta experiencia puede ahora multiplicarse y proponerse como alternativa original 

para ambientes marginales frente a la problemática educativa nacional que sufre el más necesitado. Esto es 

importante dada la visión sumamente tecnlcista y neollberal que reína en el ambiente educatJvo nacional. 



1.2. DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La experiencia educativa del PIDB llevada adelante por el ITOE, organizada para formar 

integralmente a sus miembros (humana, profesional y religiosamente) y que comprende el aspecto 

oomplementario edl ladivo en la empresa, lleva ya tocia una trayectoria de cinco anos. Hasta antes del 

presente documento no existía sistematización alguna escrita SObre ella o documentos que hubiesen recogido 

la experiencia y reflejaran sus avances y sus limitaciones. 

La Iniciativa formativa no estaba ordenada; sus aciertos o desaciertos del pasado no hablan sido 

rescatados, ni hablan sidO analizados o evaluados -sn torno a sus núcleos o lineamientos teóricos bésicos y 
• 

principales. La comunicación de sus riquezas y originalidades a los nuevos miembros puede no ser completa. 

Su sistema de evaluación no es constante ni eti~nb.:. pal' falta de una base teórlca-rnetodolOglca, contextual 

y procesual completa; es decir, de todo el desarrollo de la experiencia y en su contexto; que refleje los 

errores o aciertos y otrazca con claridad lfneas prospectivas que lancen el proyecto de una manera eficaz 

hacia el futuro. Se coma el riesgo, ademés, de que se repitieran los mismos errores técnico-administrativo 

que ya antes se hablan cometlcto. V lo principal: el desarrollo cotidiano de una experiencia de trabajo que 

no toma en cuenta el pasado, ni reflextona, ordenando y analizando críticamente el proceso actual, conlleva 

et riesgo de formar personas indivídualízantes o materialistas; sistematizar de una manera participativa lleva 

a procesos de conclenttzación y educacJón de las personas que Intervienen o viven la experiencia formativa. 

Era urgente la necesidad de dar una respuesta: SISTEMATIZAR LA EXPERIENCIA EDUCATIVA 

DEL ITOE. Es decir, la necesidad y urgencia de rescatar la experiencia desde sus inicios, ordenarla, 

analizarla y retroallmentarla para la con-ecta comprensión y transformación de la misma. 

1.V~ OBJETIVOS 

GEf~~"RAL 

Sistematizar la experiencia educativa de proyecc16n empresarial cooperativista desarrollada en el 

Potfgono Industrial Don Bosco y que es coordinada por el Instituto Técnico Obrero Empresarial. 



ESPECÍFICOS 

1. Rescatar y ordenar colectivamente las experiencias educativas aplicadas JA,, º' •nstituto Técnico Obrero 

Empresarial de acuerdo al desarrollo de los procesos de formación. 

2. Analizar los procesos de la experiencia educativa del Polígono Industrial Don Sosco dentro del oontexto de 

pobreza y marginación, histórico, coyuntural y sltuacional en que se desarrolla. 

3. Retroalimentar con los resultados de la sistematización a los miembros del Polígono Industrial a través de 

procesos de reflexión colectiva, para obtener elementos que ayuden a comprender y a mejo-rar la práctica 

educativa. 

4. Dar a conocer los procesos de formación emp esBrial cooperativista que se realizan en la experiencia 

educativa del Instituto Técnico Obrero Empresarlsi u~ediante los resultados de la sistematización y 

proponerla como alternativa educacional en los contaxtos de marginación y pobreza 

1.3. ALCANCES Y LIMITACIONES 

1.3.1. ALCANCES 

Este trabajo permite mutuos beneficios para las instituciones invotucradas. 

Algunos de los alcances a nivel del proyecto y que beneficiaron a las distintas iOM,t!JCiones son los 

siguientes: 

Mediante la slstematizacion de la experiencia educativa del Polígono Industrial Don Bosco pudieron 

Identificarse los núcleos originales de la experiencia que pennltían un adecuado segt.Hmiento sistemático y 

retroalimentador de la misma. 

Por medio de procesos de reflexión oolecfü,a y con los resultados escritos que revelan todos los 

puntos sólidos y las debilidades de la experiencia eck,~ti11a, se motivará la implantación de un sistema de 

evaluación permanente de la experiencia educativa para un futuro trabajo que se quiera continuar. 

Con la sistematización ofrecemos a la Universidad Don Bosco una metodología válida para la 

elaboración y desarrollo de trabajo de grado. Con ello Impulsamos la Investigación social a través de la 

utilización de métodos que por su escaso o poco COl'h.>Cimiento no se llevan a la práctica. 
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Por otro lado, con este trabajo damos a conocer las causas y los efectos, los pro y los contras de un 

proyecto original de educación que por varios at\os se ha manifestado como una respuesta positiva y original 

de promoción humana para habitantes en situaciones de marginacil>n y de pobreza, a través de una 

pmyecclón empresarial cooperativista. 

A través de la sistematización se pudo conocer la valoración colectlva de la experiencia Pasar de los 

referentes Individuales que responden a circunstancias emocionales, preferencias, formación y niveles de 

información personal, hacia la valoracll>n que el grupo en su conjunto otorga a los procesos. 

1.3.2. LIMITACIONES 

La sistematJzación implicaba compartir mucho tie.'11p0 con algunos de los muchachos y muchachas, 

con los educadores y con los responsables que, en el ?olfgono Industrial viven en medio de un ambiente 

empresarial. Tal ambiente es sinl>nimo de exigencias de trabajo, tiempo, producto y rendimiento industrial, y 

eso implicó limitaciones a ta hora de aplicar los Instrumentos y de plantear los momentos para sistematizar. 

Otras: 

1. La mala distribución del tiempo al realizar la programación de diversas actividades que desfavorec16 el 

alcance de los objetivos en el tiempo que se disponía. 

2. La distancia y la coordinación de los sujetos investigados e investlgantes. 

3. Las diferentes expectativas, temores, prejuicios, condicionamientos o presiones propias del ambiente 

violento, defensivo e individualista que se vive en los hogares de la comunidad marginal; es toda una "cultura" 

propia con la cual se tenía que entablar conocimiento y comunicación. 

4. Al rescatar las experiencias educacionales individuales, se notaba la distorsión de la objetividad de los 

procesos anteriores debido al desnivel vivencia! y las diferentes expectativas que personalmente se tenían de 

la experiencia. 

Una última limitación con la que nos encontra.'TIOS es que, en nuestro medio, los trabajos de 

investigación social por medio de la sistematización, oo son abundantes y la misma blbUograffa es escasa. 

Esto nos puso en un plano de lenguajes desconocidos o confusos entre nosotros los investigadores y los 

evaluadores porque implicaba los suficientes conocimientos de ambos. 
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CAPÍTULO ti 

MARCO TEÓRICO 

2.1. EL POLÍGONO INDUSTRIAL DON BOSCO 

Et Potfgono Industrial Don Bosco, es una institución privada de carácter educativo y de proyección 

empresarial cooperativista, cuyo objetivo es el ctesa, mito y -promoción humana de tas comunidades 

marginales en donde se desarrolla el proyecto; es una obra cuyos principios se sostienen en et SISTEMA 

EDUCATtVO OE DON SOSCO (SISTEMA PREVENTNO). 

Una de las características principales del PJDB as ta inserción vital den1rO del ambiente naturat de 

ma,ginación en el que viven tos desti, iatarios de 1a 'Obra. l.os alumnos, obreros y 'S0cios de esta institución 

buscan la educación integra! y la transformación del é--,ribJi91'1te. El proyecto de protnoción integra1 se orienta a 

Crtsto, hombre perfecto. «Todo el que 'Sigue a Cristo, e1 hombre perfecto, se perfecciona cada vez más en su 

propia dignidad de hombre» (Gaudium et Spes, 41 ). 

El PtOB define fa educación de forma -personattsta: ~olaboramos todos conjuntamente, para 

desarrollar sus talentos y aptitudes hasta la plena madurez•ª- Lo que más importa en este tipo de educación 

es el sujeto -como tal, su p, otagonismo. 

La nueva sociedad salvadorooa necesita un Nuevo Hombre Salvadoreño, ~ es !a meta deJ POLÍGONO. La 

eduead6n de este HOI I lbre Nuevo Satvadon::Jno -se imela en fa «Reunión ~~- -En un proceso de 

dinámicas se persigue la madurez humana; con tos objetivoS se pretende formar a un homt.,. ... 

1. Con una clara jerarquía -de tos vatores humanos. 

2. Con sentido de libertad y dominio de sí mismo, capacitado para asumir respcnsabteffle 

decisioneS personalel. 

3. Con espíritu critico, abierto at diálogo y buscador mcansa.ble de ta verdad 

4. con capacidad de ·tnterac:tuar en -equtpo como base fundamental del acci01 iar empresaria1. 

5. Con actitud servicial anta tos demás, ~mente ante los marginados y los pobreS. Y equilibrio 

-psiquico que 'le pe111tlta adaptarse -a \as personas y a tas etrcunstancias y afrol itar sereno et éxito o et 

fracaso. 

6. Con una opción profesional que lo convi~ en protagonista de su propia historia Y forjador del 

desarrollo social. 

8• MORATAllA, Pepe, en El hombre del Polígono Industrial Don Bosco. P"8-182. 



7. Con solidaridad humana, que to impulse a a:wntir responsabítidades sociales y 

polftk:as,constribuyendo eficazmei tte a ia justicia y a la-paz social ·salvado, et\a. 

8. De recta religiosidad, que supere toda forma de disociación entre asistencialísmo patematist.as 

y justicia eficaz, entre ·vida éSpmtual y preocupación por ios demás. 

Cada grupo es un auténtico «ambiente ~-

Afgunos requisitos para formar parte -c:tel pt oyecto son: 

1. Vivir prefentemente en tas comunidades ma ginales del sector en el que se desarroHa el proyecta. 

2. Tener ta valentía e ilusión 'pata querer superarse, deSarrot-lar y transfot mar la-propia 

comunidad. 

El PtOB en su deseo de formar al nuevo ht.:rmbre salvadorefto, toma como bases fundamel itates et 

Sistema Educativo de Don Sosco o PEDAGOGfA 3..~.:Eb1ANA; que se apoya en la RAZON, lA REltG10N y 

ENELAMOR. 

La pedagogía de Don Bosco presenta, c:cn insistencia exptfdta, ta verdadera finalidad de la vida «El 

fin último de toda su obra es SALVAR ALMAS». Este es no sólo ef motivo principal, sino ef único de toda su 

pedagogía. 

Odn Bosco, sostiene que sin «Religión», no resulta correcta ni integral la promoción humana. 

OfstingUé efaramenté ia profunda diferencia de metodología que hay entre dedldlrse a reprimir y a remediar 

tos daftos de las experiencias negativas, y el esforzarse, en cambio, con inteligencia amorosa, a promover los 

gérmenes det bien, de modo que se prevengan tas experiencias -deformadoras. Don Sosco escogió, sin 

vacilar, el segundo camino. Su «Sistema» apunta fijamente a hacer madurar, con la gracia de Cristo, las 

energfas constructhtas, reformndo a tos jóvenes de tal modo que queden preservados, en lo posibte, de todo 

PECADO (moral y social) que pueda sobreponerse a su natural fragilidad. 

El estHo de la acción-salesiana con tos j6ven9s no se basa únicamente en 1as relaciones individualeS. 

Se aee en la importancia de la estructura como vehíoolo de los valores. La necesidad de un ambiente fue 

uno de tos pt ineos 1ogros f)aStorates tle Don Bosc:o; no sé Hega a COIT1pl erKfer la acción educativa satesiana 

si no se considera la calidad del ambiente caracterizaáC" por la familiaridad, el dima de confianza Y de 

amistad. 

La c:omurridad educativa es, ante todo, la cornunktad de los jóveneS animada por tos educadoreS. 

Hablar de comunidad de los jóvenes quiere decir haber creado, entre ellos y con ellos, 

retaclones -de comunicación y de amtstad, haber -puesto -ante sus ojos -objetivos comunes, habertes dado 

participación, y considerarlos protagonistas de su proceso de educación, y no sólo destinatarios de nuestra 

prestación profesional o apostólica. 
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Las relaciones entre todos los Integrantes det PIOB, estén impregnadas de: 

1. Una amabilidad sencilla y natural que asegura ta confianza mutua. 

2. Un auténtieo espíritu de famllla, que hace posible ta comprensiOn y facilita la convivencia. 

3. Un constante espíritu de optimismo y ategrfa, que samna todas la relaciones, dando un áectsivo 

matiz de serenidad y espontaneidad. 

4. Una presencia educativa de amistad recfproca entre todos tos miembros del PtDB. 

Ademés de todas estas características, se dan en el proyecto otras novedades muy particulares que 

hacen de éste una experiencia original. Una de ella~ es el heChO de satlrse de la Hnea tradtcional de 

educación y de Insertarse plenamente en los lugaréS més desposeídos C0ffl4:> 10 son las comunidades 

marginales de nuestra sociedad salvadorefta. Lo m~ caracterfstfco to constituye toda su proyecei6n 

filosófica. 

En nuestro contexto se denominan comunidac1as marginales a todos aquellos grupos de seres 

humanos que no poseen una viVienda adecuada que origine el ambiente positiva y natural para el 

desenvolvimiento ordinario y el desarrollo de la persona en un dima de las auténticas relaciones familiares. 

Son grupos que adolecen de las prestaciones y servl('Jos béslcos, de la participación y de la producción 

social, y que no reciben las debidas atenciones en las éreas de salud, educación y allmentadOn. TOdo esto 

y la misma muerte temprana, remediabfe en numerosas situaciones, impiden y truncan proyectos de vida y ta 

riqueza más grande como lo es su propia persona. 

La mna donde se ubica el Polfgono lnduStrlal Don Sosco esttl formada por sets comunidades 

marginales: Independencia, Vía Férrea, Terreno Puente, ConcepciOn, Don Bosco e Iberia. Un total 

aprmimado de 20.000 mt.!jeres y hombres. en un espacio de 16 a 20 mts. conviven de 6 a 12 personas en 

completa promiscuidad. Más de la mitad de todos ellos son menores de 18 anos de edad. Una gran parte 

llegó del Interior del par-s huyendo de la violencia de la guerra y de sus secuetas de pobreza y delempteo. 

En estos ambientes de rnarginadOn, la pobreza t.oma posesión en los diversos aspectos de la vida de 

las personas; la pobreZ.a material extrema es un selle que marca a las Inmensas mayorías de América Latina; 

es producto de estructuras económtcas, sociales y poHtf~s: tienen varias rafees profundas; esté unida a las 

pocas posibilidades de participación en los procesos edooativos'. 

9• CELAM. PUEBLA, UCAEditores. números29-31,64-70,90y 1014. 
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Frente a asta situación, las actitudes de muchos son de indiferancia, pero para otros son retos que 
hay que superar y uno de los medios es a travé!: del babajo y la educact6n (elementos centrates de la 
experiencia del PIOB). 

El mundo del trabajo es un auténtico drama para las parsonas de las comunidades marginales: Los 
nMos resultan ser la mano de abra más favorectda. Unos hacen de flmpiabatas; otros se pasan et día en tos 
buses revendiendo frutas y dulces. Muchos jóvenes no hallan una alternativa mejor que et comercio de su 
propio cuerpo. La ociosidad de un gran rúnero de ellos produce un penoso fruto: deltncuencia, alcoholismo, 
incultura, drogadicción, miseria. 

Por mucha consciencia que se tenga sobtt el valor del trabajo, es difícil vivirlo en las condiciones en 
que se vive dentro de las comunidades marginales; auntqUe exista la buena voluntad para  no siempre se 
concretiza pues son personas que no logran reunir los requisitos para ser aceptados y poder realizar un 
trabajo mejor. Aún sabiendo que el trabajo es la acción física e intelectual del hombre en su esfuerzo de 
superarse, y que es el acto por el cual el hombre CD11SUUye y se construye a si mismo y que es uno da los 
medios -por el que se dignifica y asemejan més al Cmador. No siempre se tendréu los madfos para vivirlo 
can esta conclancia; esto limitaría siempre la liberted par-a ser protagonistas da la propia historia 

Frente a esta realidad, el PtDB ha buscado attemativas en las que todas los miembros sean 
protagonistas da su historia a través da su acción concreta y transformadoras de sus ambientes de pobreza y 
ma,gll ,ación; una de las alt8I nativas que hasta el momento ha funcionado es la organización y el babajo por 
medio de las cooperativas. 

Las diferentes cooperativas llenan por finalidad la ayuda mutua. Esta es una característica común a 
todas; -otros aspectos muy inaportal lteS y comunes e."'I tas cooperatiYas es que se favorece y se facilita el 
clima demoa'átlco, promoviéndose da este modo la 9dUC2ción y la integración dentro da las mismas. Tanto en 
una como en otras coop91atlvas, su fin único y último no es ·et lucro egofsta; 
sino més bien, la ayuda y cooperación entre los �versos miembros qua la integran. Un ejemplo claro lo 
encontramos eicpresados en loa principios y objeti'ir� d9 la: ASOCIACIÓN COOPERATIVA DE AHORRO Y 
CR�DITO DE TRABAJADORES DE 1.U.S.A Y OTRA$ FMPRESAS DE R.L. (CACTIUSA DE R.L), cuando en 
·sus objetivos en -al -articulo 7, literal a) dice: «Procurar mediante el esfuerm propk, y la a,udll mutua, el

desarrollo y rnejoramíento social, econ6míco y cultural de sus asociados y de la comunidad» 10.

La coopetativa es una comunidad de pe1s011as en ta que 105 hombles y mujeres con ptena libertad y 

10• CACTIUSA DE R.L., en Estatutos. Capítulo I, Artíados, 6 Y 7, pág. 4. 
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responsabilidad, se unen para satisfacer sus necesidades, económicas, culturales y sociales, medlante el 

esfuerzo propio y la ayuda mutua. Para el caso, la cooperativa del PIDB goza de particulares atribuciones, 

una de ellas es que, aquf no se busca únicamente la ayuda y colaboración mutua, sino que con la filosofía 

propia se va más allá; pues ésta aboga por la transformación del hombre y de su ai 11bim rte a través de una 

educación y formación profesional, humana y religiosa Esta filosofía hace la diferencia entre la cooperativa 

del PIOB con cualquier otro tipo de cooperativismo. 

/ 
"La situación de las cooperativas en nuestro medio ha sido fruto de las necesldaclas del mismo hombre 

en su deseo de ·alcanzar y de poseer todo aquetlo que ~ hace falta para vivir en fas condiciones propias de 

su ser. 

«El cooperativismo es una respuesta sodc.l y a..,--onómica que se fundamenta en la igualdad y en la 

solidaridad, vale decir en la democracia, para alamzar fines comunes y se opone definitivamente al 

liberalismo tradicional que se inspira en el egoísmo, el Mimo del lucro y la desigualdad social y económica 

entre los hombres• 11 

El beneficio que se obtiene de las cooperativas se recibe de manera personal, pero se proyecta 

hacia el bien social. En 1969, cuando se aprueba !a Ley General de Asociaciones Cooperativas y se crea el 

Instituto Salvadorel\o de Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP), en uno de sus párrafos decía: «Que las 

asociaciones cooperativas sean ciertamente eficaces instrumentos para promover el desarrollo social como 

económico del país, consiguiéndose con ello una mejor distribución de la riqueza como consecuencia del 

estímulo que produce a los grupos sociales, permitiéndole la superación material y espiritual y despertando 

en los asociados sentimientos de solidaridad y colaboración en la solución de sus problemas comunes» 12• 

Corno quiera que se defina al cooperativismo, ésta es y seguirá siendo la asoctactón de personas que 

se unen para alcanzar fines comunes en mutua ayuda. Cada grupo lo hará según su filosofía proyectiva. El 

cooperativismo: cEs el esfuerzo personal y suma de esfuerzos de los cooperativistas>(Faucuet)13. 

La autoayuda cooperativa es la prolongación voluntaria y colectiva del ánimo individual, la reunión de 

hombres tlbres para completarse y complemet ita, se en un resultado común. Esto es radicalmente opuesto a 

cualquier tipo de patemalismo político, económico o es~. 

11• Centro de Investigaciones Tecnológicas y Científicas. en El futuro de las Asociaciones Cooperativas del sector 
refmmado, Pág. 123. 

12• mIDEM. pág. 127. 

13. MORATALLA, Pepe, El hombre ... o.e., pág. 136. 
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Doble razón de apoyo a la cooperativa: 

1. Permite superar la desventaja de los ciudadanos al no partir de posiciones

econOmicas similares, mediante su propio esfuerzo. 

2. La cooperativa es un instrumento de participación de los dudadanos en la

distribución y control social de la riqueza.

La cooperativa, estructuralmente, es una organización de personas para satisfacer sus necesidades 

en base a la auto-organimción. El fin de la cooperativa es hacer hombres y mujeres responsables y 

solidarios (as), para que cada uno de ellos (as) se etew hasta una vida plena personal y todos juntos a una 

vida social amplia. 

El cooperativismo dentro del PIDB y del ITOE, se vive como una práctica formadora de consciencia y se dá 

en todos tos procesos de fonnación. 

La cooperativa es un medio de participación del ciudadano en ta vida económica, social y cultural del 

país. La participación es el emblema de ta cooperativa La cooperatlva es una entidad para los socias, y las 

socios estén por y para la cooperativa. Asf por ejemplo, la Afianza Coopei ativa Internacional intenta 

reemplazar el sisbuna económico basado en el� de !uaa, par un sistema cooperativa basado en el interés 

de la colectividad y la ayuda mutua. 

La cooperativa no q una empresa luaatlva, si no mas bien un medio de valorización del trabajo. El 

poder cooperativo·esté en fUncl6n de la persona como socio. El poder de ta � lucrativa está en función 

del capital aportado. 

El objeto social de la cooperativa �te en el ejercicio de una actividad económica, no para • 

obtención por la propia sociedad de un luao poste.� repartible, sino en beneficio directo de los 

cooperativistas que integran. La cooperativa es una empr-='I de servicio integradora de la economía de 

sus socios. Los excedentes que obtiene no pertenecen s, ta empresa, sino a loe liOCios. Tiene por interés la 

realización de una gestión de servicio, creadora de situaciones de ventaja para sus socias mediante la 

eliminación de una intermediación especulativa.

El objeto principal de la sociedad cooperativa es el de favorecer las intereses de sus socios (as) Y 

sólo ellos está, en condiciones de definirlos. Si una oooperativa no usa medios aceptados y eficientes, no 

funcionará bien porque no permitirá expresar los deseOs de los socios ni la consulta del conjunto. Para ésto 

se necesita una cultura cooperativista, es decir una fonnadón del ser antes que al tener.

Aquí juega un papel de mucha importancia ta autoorganizaclón, la cual es definida como:
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la acción consciente que permite la eliminación de la Intermediación entre el proyecto productivo y su 

realización y, además, el puente que conecta ta necesidad de cada persona con la solución conjunta 

colectiva de todos. 

Todo esto no se logra de un día para otro, se va dando de manera procesual, fruto de eHo es la 

organización demoa ática, entendida como ta capacidad que el socio tiene para participar tibremet ,te física o 

mentalmente en los diferentes planes y proyectos que la empresa tiene por desarrollar ( «un hombre, una 

mujer, un voto»). 

Vale la pena decir que si no hay motivaciones y conciencia de grupo, muchos elementos de ta 

experiencia no se darían; el sentimiento solidario es la acción humana y aistiana por la que el socio muestra 

un profundo interés por el otro, defendiéndolo y promoviéndolo en su persona dentro de la sociedad. 

Gracias a la conciencia solidaria y a la cooperación entre cooperativas, se plasma demacratlcamente, 

desde abajo hacia aniba toda la experiencia. Las cooperativas de primer grado se asocian para construir 

asociaciones, ligas, uniones, federaciones de segundo grado, para el desarrollo de servicios de interés 

común; de tercer grado y aún, de las confederaciones, si son varias, pueden dar lugar a organizaciones de 

cuarto grado. 

El federalismo cooperativo aplica los mismos criterios propios de las cooperativas básicas pero con una 

modalidad dlfaente, que es anexar al mundo del trabajo una educación formal que posibilite el desarrollo de 

la cooperativa. 

El objeto del PIOB es promover la conjunción óptima y dinámica de las exigencias de unas auténticas 

comunidades de trabajo y los presupuestos de ta empresa moderna con el adecuado despliegue téalico, 

financiero y mercantil y el esfuerzo educaüvo formal apropiado. 

El PIDB actúa con los siguientes propósitos: 

1. Atención al equilibrio de la zona en la que está es!abiecido. 

2. Establecimiento de una poHtica de persona común (reconversión común de los resultados, 

homogei ielzación de norrnas laborales, desarrollo de políticas de formación, regulación de ti ansfel encías de 

personal). 

3. Atención a la creación de servicios comunes. 

4. Complementación de catálogos en función de los productos. 

5. Optimización de tas redes y marcas comerciales. 

6. Optimización de las estructuras de exportación. 

7. Planifteadón tea,ológica. 
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8. Centralización de la política de compras. 

9. Dirección ge1 ieral. 

Ningún sistema cooperativista puede desarrollarse y sobrevivir a sus propósitos si no se plantea en 

forma seria el medio principal que fe atlmentaiá en ta consecusión del objetivo primordial, et bien y servicio a 

los socios: es la EDUCACIÓN. Siendo ésta la parte más importante y fundamental para mantener viva la 

filosofía del Polígono, se funda et Instituto Técnico Obrero Ernpiesmial (ITOE) como un medio de extensión 

de toda la filosoffa fonnativa de proyección empresarial cooperativista. 

El ITOE es un Instituto educativo reconocido por el Ministerio de Educación del país, que, de una 

manera formal, organiza, planifica y lleva a cabo teda la labor propiamente educativa dentro del PIOB. Sus 

áreas de alcance son las PRÁCTICAS EMPRESARIALES, las cuales son capacitaciones diñgidas a la 

gestión empresarial y aprendizaje del oficio, y las CLASES FORMALES de todos los miembros del PIDB que 

se denominan corno ''alumnos". Los alumnos, están encaminados a fonnar parte de la empiesa como 

verdaderos socios; durante este período de estudio o de alumnos permanecen dentro de los proceso de 

formación. 

El área de "clases formales" consiste en el estudio de algún grado de escolarldad de tercer ciclo y 

hasta el bachillerato que se organiza en el ITOE. La otra gran área de planeación y organización es la 

"piáctica empresarial" que llevan adelante los alumnos en cada emp1esa. estas áreas, y ta explicación 

detallada del ITOE se explica más adelante en et capítulo cuatro, los "Resultados de la Sistematlzaci6n". 

2.2. LA SISTEMATIZACIÓN 

El término sistematización se deriva de la palabra «sistema», el cual es definido como la unidad 

dinámica formada por un conjunto de elementos interrelacio1 lados e inter-depet !dientes entre sf. Por eso es 

aplicable a experiencias complejas que se estudian en su conjunto e interrelaciones dinámicas. 

En este trabajo se utilizará el término «sistematización» y se entenderá como: B proceso c:olactivo 

de pn,ducd6n de canodmientos organtzados y den!Nffados a partir de prácticas sociales concndas. 

La sistematización describe. ordena y reflexiona anallticamente el desarrollo de una experiencia 

pnkttca. desde su origen, durante su desanalfo y 1111 su pn,yecd6n futuna dettllo de un contexto 

definido.14 

14• MORGAN ML .• OSORIO R. y otros,. La sistmwril-1eQn de la 1>~ Cü)Q) Experioncias con seáores 

populares. Editorial Humanitu-Centro Latinoamericaoo de Trabajo Social, México. 
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Sistematizar una -experiencia es -ar.denaria, explicársela -en forma -coherente y jer-arqub;ada, con una 

visión -Objetiva y global que nos permita interplstaria, tJbicarta en un esquema histórico contextual y 

saciopoUtico, desaibirta. valorarla y COfflWlicarta. 

la sistematización, entOI teeS, es una práctica -de or*1amiento -descrlptivo-anatftico y de reflexión 

crítica sobre 1a experiencia. Pero es necesario -acJarar que, -como afirma César Picón Espinma {uno de tos 

más autorizados estudiosos sobre la sistematización), la .18CCfflStrucció descrlptiva-anafttca se realiza sobre 

los eleme11tos p1itrcípeles deia expetíeticía15. 

Lo más Importante .en el proceso de rescate, según la información dada por -el Uc.René Pena del 

MINED, es n!ICUp8raf la parte histórica y metodológica; y an el momento del -anállsls, el .Identificar tos aportes 

teóricos-prácticos de .la ~iencia. Ambos aspedos, afirman, deben permitir evaluar y profundizar la 

experiencia de tal manera, .que lleven a la transformacioo de la misma Es, en fin, un ejercicio de rscuperar, 

aprender de la práctica (que -se ha-profundizado) y comunicar para motivar su transformación 16. 

Todo proceso slstemaUzador se raaliza. dentro de dos dimensiones báicas: teór1ca y metodológica. 

Es teórica en tanto se representa la acperiancia en un nivel abstracto, para poder hacer preguntas a la 

experiencia desde una intelpretación que Intenta ser más general_ Es metodológica parque supone una 

serie de-pasos de construcción de datos, de .categorización e interpratación de la información de la reatidad, 

para ir dando respuesta a* .preguntas que se han formulado desde .un marco de análisis mayor_ 

la flNAUDAD última y propia-de 18 sistematización, es transformar ta propia experiencia en objeto de 

estudio, reflexión analítica y proyección transformadora 

Algunas de las flnalldades espacffieas de las sistematización son las siguientes: 

1. Recuperar lo que las personas saben de su experiencia. 

2. Registrar los acontecimientos y las interpretaciones que los sujetos tienen de tales 

acontecimientos, haciendo prevalecer datos objetivos. 

3. Crear espacios para discutir y analizar dichas interpretaciones. 

4. Identificar las relaciones existentes entre los hechos y los componentes de la experiencia, así como 

analizar el comportamiento y evolución de los mismos. 

5. Ubicar tas experiencias, sus hechoS y componentes en el contexto en que se desarrollan. 

15• PICON ESPJNOZA. CESAR. Educación No Formal de Adultos fampesinru.· . S;stematiz.ación. Evaluación Y 
PromectiYas del Proyecto Consuhores de Campo en Michoacán. CREFAL, México 198S, pp. 

16_ PERLA, RENE, Modelo metodológico para }a sistematj7.aci.ón de eog,eriencias y proyeetos educativo!l, San Salvador, 

1994. 
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6. Transformar la propia experiencia en objeto de estudio, reflexionando sobre ella y extrayendo de la 

reflexión los nuevos conocimientos que propicien la mejor mana a de transferir la 8xp8I iencia. 

• 

• 

• 

Losg,pracedlmlentas,_,,... generales de una sistematización son: 

La Preparactón: es la etapa de sensibffización con y de la experiencia y de diseno. Incluye 

identificar los núcleos principales con los cuales se va a rescatar la experiencia y elaborar los 

Instrumentos básicos. Puede incluir la fonnación y capacitación de tos sistematizadores. 

La §acución: es el desarrollo de la sistematización en sus etapas de rescate, descripción y análisis 

critico. 

La Socialización o retroalimentación; es comunicar los resultados que se dieron o se van dando. Su 

objetivo es dar los elementos suftcientes para ~--nprender y mejorar la experiencia. 

Los contenidas básicos de la sistematizadón de urna experiencia educativa son: 

A- Descripción del desarrollo de la experiencia, la cual contempla los siguientes aspectos: 

-. Período durante el cual ha tenido lugar la experiei ICia. 

-. Personas que han participado y que participan en la experiencia (internas y externas); 

caracterizaeión en general. 

-. Caracterización del lugar en el cual se desarrolla la experiencia 

-. Actividades trascer lder rtales realizadas. 

-. Evaluación general de la experiencia. 

8- Marco teórico conceptual en que se lnsaibe la experiencia 

C-. Contexto en que se inscribe la experiencia y su relaeión con el amblto del proyecto. 

D-. lntencionalidad de la experiencia 

E-. Estrategia metodológica que se implementó. 

F-. Análisis del desalTollo de la experiencia 

G-. Resultados de la expei iencia. 

H. Conclusiones, Hipótesis y perspectivas generales que abre el trabajo. 

tas caracterfsticas de una sistematización son tas siguientes: 

a) tntegralidad (aborda la experiencia desde sus diferentes perspectivas y componentes). 

b) Participativa (invotuaa a todos los sujetos que intervienen en la experiencia). 

e) Dinámica (actividad permanente y dinámica en la búsqueda de alcanzar sus fines y producir 

colectivamente los nuevos conocimientos). 

d) Coherente (con sus finalidades, contexto en que se desarrotla la experiencia, concepción 
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ideológica que orienta la experiencia, con las formas Y modallaau.... ~ legrar Ja participación y con 

todos los aspectos y componentes de ta práctica). 

e) Educativa (se dan t0d0s los componentes propios de ta educación; consolidaciOn y la adquisición 

de: vatotes, actitudes, conocimientos, destrezas y habilidades). 

f) Objetiva: en cuanto no subjetlvlza la informadón, sino que sujeta Criterios basados en una realidad 

i,&lpable. 



CAPITULO IH 

METODOLOGÍA 
3.1. -SWETOS 

El sujeto inStltudonal directo de todo et -estuerm gjste11,atlzador es el tToe (fnstltuto técnico Obrero 

Empresarial Don Sosco) y sus procesos edueativos, como Institución encargada de coordinar toda la acción 

educativa dentro del Polfgono fndustrtat Don fiosco. 

Tal institución, reconocida y avalada por el Ministerio de Educación, tiene sus oficinas centrales 

dentro del rntsmo Poffgono fndustriat y dentro de eua, los sujetos -propiamente dlchoS de ta tnvestlgacl6n 

sistémica serian: 

1. El presidente del Polfgono, P .Pepe Moratalta, quien, además de ser el fundador del Polígono como 

tal, ha estado en el origen del ITOE y-sus procesos, y en todo el desarrollo de sus experiei Idas primorctiates. 

2. El diredOr general del ITOE (el actual y el anterior). Es et encargado de coordinar la planificación, 

ejecución y administración de tOdOS fos procesos del ITOE, tanto -en et mea académica eomo en et érea de 

práctica empresarial y el 4rea no formal. 

3. El direCtor académico. Es el encargado de coordinar los procesos educativos en el érea 

académica o área de educación formal de tercer Cfclo, bachillerato y téCI deo unfversftario. 

4. El encargado o director de la práctica empresarial: es quien coordina todos los procesos 

educativOS en el érea de práctica empresarial a nivel de cada empresa y en k>s momentos de educación no 

formal autogestlonaria que se llevan adelante (gestión empresarial y aprendizaje del oficio). 

5. El personal docente: profesores, ~ univerSitarios, personas capacitadas o socios de 

empresas que, de manera ad honorem, prestan su servicio educativo durante el tiempo dostinado a las 

ctases académicaS de tercer ciclo y bachillerato o en -el dfa a la préctlca empresarial o al trabajo ntmnal 

dentro de la empresa. es de distinguir la labor educativa de dos cargos originales que serían sujetos muy 

propios de ta investigación sistémica: tos técnicos que, sfn w docentes, trabajan en et .trea de ta pr.tctica 

empresarial educanda en la gestión empresarial (gerencia, admón, producción, etc.); y los encargados de 

alumnos, educadoreS dentro de ta empresa que se encargan del aptendlzaje técnleo y proplO -del oficio 

(carpintería, cal%ad0, imprenta, etc.). 



6. los alumnos del ITOE: son todos aqueltos jóvenes que, dentro de las empresas de aluminio, 

carpinterfa, cal2ado, estampado, mecénica, corte y confecelón, plástico, panadería e impt enta, -son 

considerados como alumnos. Sus edades oscilan entre los doce a los diescinueve anos y 

estudian el tercer Cicfo, el bachillerato o el técnico universitario y se dedican a aprender y trabajar 

durante el dfa y a estudiar en la tarde-noche. 

7. la Asamb!U General, formada por los socios de todas las cooperativas y Asamblea General de 

Alumnos. 

8. el Consejo General, formado por un miP-mbro de cada consejo de administración de tas 

cooperativas y Consejo General de Alumncs. 

9. Antiguos empleadas; entre ellos al Lic. Ra1/lel Ramos, carios Molina, etc. 

3.2. INSTRUMENTOS 

En general, para efectoS del rescate de la experiencia se utiliZó la base de un cuestionarlo gula que 

abarcaba los núcleos principales de la experiencia educativa y que permitía generar la producción colectiva 

suficiente de información. Por esa ra%6n, el instrumento base de la sistematización fue la observación, pero 

sobre todO, ta entrevista, estandarimda y no estandarimda. En cada caso {lideres, organi.Zadores, 

educadOres, alumnos, exalumnos, padres de familia, etc.), se aplicaba el instrumento de acuerdo al área 

experiencia! que cada persona hubiese vívido con más profundidad y tiempo. 

Así pues, siguiendo un plan compenetrado en los objetivos y los procedirnlontos prop1cc: de la 

sistematización, los instrumentos más o menos detalladOS que se utilizaron son los siguientes: 

A) Fase de preparación: 

1. ENTREVISTA NO ESTANDARIZADA:. realizada al director general del ITOE con el objetivo de 

hacer una primera caracterización de la estructuración, organi%8Clón y estado adual de la institución 

educativa Así se obtuvieron los fundamentos necesarios JlSI'ª la motivación general o colectiva que se hizO 

posteriormente y se obtuvo información para ir identificando los núcleos principales de la experiencia 

PREGUNTA BASE: 

¿Cómo describiría usted el actual funcionamiento y estado del ITOE? 
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2. La OBSERVACIÓN: 

a) Se realizaron recorridos por las comunidades marginales de Iberia y Concepción. Tenia el objetivo 

de identificar ta mane1a cómo vwen loS pobladores y algunos aspectos generales que nos intet esaban como: 

el acceso a las prestaciones básicas de salUd, educación, alimentación; el funcionamiento SOCial de los 

jóvenes, manera de vestir, existencia de grupos de pa,-es. En fin, la cultura juvenil que -se ViVe en ese 

ambiente. 

b) Se realiZó un recorrido detalladO por el Polígono Industrial Don Bosco para observar el 

funefonamlento empresarial y eduCativO de un dfa ccmún completo. Se realiz6 la Observación en cada 

empresa y en el lugar donde todos se reunen. Se ~n:entró la observación en el érea y espacio de trabajo 

como tal (refiriéndonos con eso a condiciones chl fl.!981', tipos de trabajos, espacio, ambiente, encai gos, 

nwnero de alumnos, socios y Obreros, etc.). También en el area de descanso y comida (entretenimientos, 

almuerzo, otros) y en el área académica (clases, 8"~1lu, nwnero de alumnos, condiciones, horarios, otros). 

se him posterior a fa observación del contexto soctéit. 

3. El CUESTIONARIO GUIA: una vez identificados los núcleos principales de la experiencia 

eduCatfva que se iban a sistematizar, se elaboró el f)resente Cuestionarlo Gufa, que abarca, con cada área, ta 

información de los principales núcleos: 

CUESTIONARIO GUIA (a1gunas preguntas principales de cada bloque) 

Bloque: Historia del ITOE: 

1.¿Cómo nadó la idea del ITOE? 

2.¿Ésta idee nació de todos ustedes o de alguna persona en especiar? 

3.¿Recuerdas cómo comenzó a funcionar el ITOE? 

4.¿Para qué tipa de destinatarios nació el ITOE? 

5.¿Cuál fue la prtnclpal fuente de financiamiento del ITOE al principio y hasta la actualtdad7 

6.¿RecuerdaS algunas de las experiencias más bonita.~ t:~bldas en el ITOE? 

7.¿Qué cambios has notada en la estructuracfón tlel 170E a lo largo del tiempO? 

¿Nos podrías contar algo de la historia del ITOE? 

8.¿A qué se debe que muchos de tas muchachos se vay?n del ITOE? 

9.¿como nace ta idea de la jornada sabatina de estudios? 

10.¿Qué es el ITOE para tt7 

Bloque: ORGANIZACION del ITOE 

11.¿CómO funciona la Práctica EmpN!!sat tal? 

12.¿euates son las funciones mas tmpartantes dentrO de ta organiZaci6n del ITOE? 
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13.¿ Consideras que el horario del ITOE pem1ite desarrollar bien todas las actividades programadas? Sí-No 

Porqué? 

14.¿Según tu parecer: ¿A qué mea deberla ctarsele mayor importanda: área de práctica empresarial o area 
de las clases académicas? ¿Por qué? 

15.¿Existe alguna forma de organización entre los alumnos? 

16.¿En qué~ ha0e més énfasiS el reglamento interno del ITOE? 

Bloque: CONTENIDOS EDUCATIVOS 

17.¿Cuáles son las principateS nas que-se toman en cuanta en 1a educación del ITOE? 

18.¿Cómo entiendes y experimentas el cooperatMs.'110 "'quf en el Pdígono? 

19¿Qué es lo que més te llama 1a atención de Don Bo~ y par qué? 

20.¿CUáles san las ideas en las que más se hace ém~ila en k>s diversos momentos y ambientes del PoHgono 

ydelITOE? 

21.¿A qué materias académicas le prestas más atencil~? 

Bloque: ESTILO PEDAGOGICO 

22.¿Qué metodologfa es más ampleada en las clases académicas y en la-práctica? 

23.¿Del SiSlema Educativo de Don Sosco, a qué elementOs se tes presta mayor atención? 

24.¿Cuál es el tipo de educadOr? ¿ Y el tipo de persona que se quíere educar? 

Blaque: SERVICIO A LA COMUNIDAD 

25.¿Par qué en el ITOE se pienSa en formar a un hombre que SitV.a a ta comunidad? 

Bloque: EXPECTATIVAS 

26.¿Qué expectativas tiene usted de Aa experiencia educativa del ITOE? 

B) Fase de ejecución: 

1. FICHAS DE CONTENIDO BfBUOGRÁfiCO: intentó por este medio la recuperación escrita de 

todos los documentos esctitOS sobre ta e,cperieltcia. 

2. ENTREVISTAS NO ESTRUCTURADAS Y ESTRUCTURADAS: con el oojetivo de rescatar la 

experiencia educativa mediante persoi aas claves en el .proceso que se ha dado en el tiempo. 

3. Se entrevistará a: Líe.Rafael Ramos (primer director del ITOE), Líe.Raúl Ramír.ez (actual directOr), 

Líe.canos Malina y Manuel de JesúS Ramfrez (inictado1es de ta Escuela-taller o piáctica 

empresarial}; SergiO O'agosttno encargado de la práctica empresarial anterior); Mima Zelaya 
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(técnica); e incluir los profesores más antiguos y algunos exalumnos de la primera promoción del 

ITOE, alumnos, socios-Instructores, etc. Las preguntas son según el campo de experiencia de 

cada.uno. 

3. ENTREVISTA NO ESTRUCTURADA con Padre Pepe Moratalla en torno a resultados 

prlndpale-s obtenldoS de -fa slatematlzadón. 

4. ANÁLISIS de lo& resultados obtenidos en la sistematización. 

C) Fase de comunlcaclón-retroa11men~ón: 

Dar a conocer los resultados de la sistematización, especialmente las condusiones y 

recomendaciones. Se realiza con técnicas ap1 oplat:,2S ds comunk:aci6n grupal como por ejeinplo: la mesa 

redonda, exposiciones, diálogo-análisis por grupos, cr€aCl6n de alternativas, etc. 

3.3. PROCEDiMIENTOS 

La experiencia sistematizadora exige tres etapas. Éstas son 1as que garantizan et trabajo de la 

tnvestigactón. No existiendo otra forma mejor para presei 1tar fos conocimientos de la experiencia, 

consideramos lógico y exigente el adaptamos al desarrollo sucesivo de las etapas propias de la 

sistematización. 

FASES 

Preparación 

Ejecución 

Socialización y retroalimentación. 

La -tase de preparación es conocida también con et nombre de senslbillzaclón y ~- Por 

ruestlones lógicas todas las actividades que a continuación citamos tenían por objetivo lograr la 

sensibllfmdón: 

1. COI ,tacto con los dl1'ectiVOS y COOI dlnación del ITOE 

2. Lectura de documentos y textos sobre el PIDB y sobre el ITOE. 

3. Motivación de los sujetoS y justiflcadón del proceso {necesidad de sistematizar). 

4. Caracterización de la experiencia (identificación de los núcleos principales de la experiencia educativa). 

5. o~ del proceso de sistemattzaci6n por tos instrumentos según los núcleos prtncipales de la experiencia 

educativa (elaboración del Cuestionario Guia). 
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La fase de ejecución, comprendíó el período de dE'.sarrollo de la dinámica de la sístematizaCiOn. En ella 

retomamos et objeto y loS ejes definidos para ortentar et proceso. 

Ello nos permitió identificar mejor en su contexto e interelaciones la información que se iba obteniendo; e ir 

interpretando de mejor manera también, los logros y los problemas sei'íalados por tos sujetos. 

Realizando las entrevistas a los miembros más significativos de cada área o núcleo, desarrollamos 

tas Siguientes actividades para esta etapa: 

1. Elección de personas significativas a entrevistar. 

2. Elaboración de fichas de contenido bibliográfico o documental (recuperación escrita de todo documento 

sobre el ITOE o educación en et PIDB). 

3. Organización de la infonnación (selección de té* ioomación) por et desa!Tollo de la téaiica de "Matriz 

Informativa": 

~ a fichas ta ínfol n,aci6n obtenida por· r~ 
-Distribuir la informacíón en las preguntas dsl Cuestionario Guía (por pregunta, reunir toda la 

ínfolmaci6n documental o de entrevista sobre effa). 

-Elaboración de síntesis de la información por preguntas. 

--Elaboración de síntesis completa por áfeas o núcleos fundamentales. 

4. Análisis de la práctica (identificar, conocer y ubicar las ínterelaciones y los problemas). 

5. Síntesis ·de las reflexiones y anáHsis (recompo:sición de la práctica y comprender su dírtálnica, ésta nos 

llevó a dar nuestra redacción, a brindar nuestras afirmaciones, a expresar nuestras dudas y cuestionamíentos; 

a la obtención de nuevos C0110Cimientos y a pi opoi cionar nuevas fuentes o temas de reflexión). 

6. Redacción de las conclusiones y recomendaciones, elaborando preguntas a la misma información obtenida 

y redadada con referencia a tos Objetivos, problemas y sugerencias que tos mismos gestores de la 

infonnacíón nos dieron. 

La tase de socializaeión y retroalimentaCi tiene por finalidad dar los elementos para comprender 

y mejOlar la práctica de los sujetos y reorientar la expetiencia. Con ello se puede motivar un sistema 

permanente de evaluación del que ya se ha hablado ameríonnente y permite, además, la incorporación de 

nuevos conocimientos a la práctica, la socialización de lo apret ldido y la ider mlicaci6n de nuevas fuentes de 

reflexión (Cfr. tercera parta de este documento). 



SEGUNDA PARTE 

CAPITULO IV 

RESULTADOS DE LA SISTEMA TIZACION 
4.1. ÁREA HISTORICA 

4.1.1. LOS ORiGENES DE UNA EXPERIENCIA EDUCATIVA 

ALTERNATIVA EN LAS COMUNIDADES IBERIA 

La idea de blindar una EDUCACION ALTERNATIVA en el ambiente en que se encuentra ubicado el 

PIOB, nació como parte de un camino; un proceso qua iba respondiendo a múltiples necesidades, angustias y 

limitaciones. Siempre fue una respuesta de metcda!ogía inductiva. Se trataba de estar al lado de los 

marginados, junto a ellos, desde ellos. Así surgió la alternativa; pues sólo CON ellos pudo ser respuesta 

objetiva. 

La primera gran cuestionante fue lanzada por la miseria de las personas que habitaban esas 

comunidades marginales. Esa miseria •gritó como una voz í11rnensa· y cautivó a un grupo de perso, ias que, 

junto al Padre Pepe Moratalla, querían compartir ideales y vida con ellos. Eso fue lo primero: escuchar el 

grtto de la miseria de los pobres, tomar conciencia y sensibilidad frente a ese clamor. Esta sensibilidad, no 

podía motivar una ESCUCHA mediocre y una respuesta paternalista, era necesario comenzar a actuar desde 

la realidad, es así que en el afio de 1986, el padre Pepe, envfa a seis miembros de tas comunidades aledanas 

a lo que sería el Polígono Don Bosco, a una capacitación y especialización en Espat\a, para iniciar de este 

modo la COI ICI etización de ta respuesta protagónic:a a través de ta colaboración y ayuda de los socios­

fundadores; ya que éstos con la capac:itación adquirían 

la visión y misión de educar en el aprendizaje de los diferentes oficios del polígono, serán también los que 

multiplicarán fa experiencia mediante lo aprei ldido en Europa. 

Luego vinieron tas primeras •palabras·. Eran ~!los, tos pobres, quienes las pronunciaban y al 

escucharlos, se ·podía oír el reclamo", ta necesidad de un acceso a la cultura denegado casi en absoluto; 

"sabían casi nada y tenían poco que perder''. Se pensó que, por lo menos aprendieran a leer y escribir para 

que se defendieran. Es ta época de las campaftas de alfabetización y de la fundación de una escuela para 

ellos en el entonces Colegio Don Bosco. 

Fueron todos esos intentos, respuestas llenas de corazón y paternalismo: • ... era el deseo de darles 



lo que fuere\ ªtú ya no eres uno más, eres alguien significativo para mí; te conozco y quiero hacer algo por ti" 

(Padre Pepe). 

A raíz de hacer camino cargado de empatía, fue surgiendo la idea del Polfgono Industrial Don Basca 

y, desde aHi, se fue formalizando el esfuerzo por fa educación desde una realidad empresarial-cooperathtista. 

Es la etapa de la formalidad del Instituto como tal, oficial y ya no supeditado a otra institución educativa, sino 

con propia personalidad. Esta se les presentó gratuita. Se buscó pi ofesores, se concientizaron y dieron sus 

ciases, como aporte personal, gratuitas. En fin, ya no era sólo la respuesta subjetiva y afectiva del inicio. 

Ahora se trataba de su incorporación y reconocimiento en fa sociedad salvadoreña. 

No hay duda que fueron muchas las razo:ns "/ necesidades que impulsaron la aeación formal del 

Instituto. Desde el principio, al formar empresas eooperat-ivas se estaba convencído de la regla de oro de 

toda cooperativa: "mantener una actitud de educaci6i"1 ::>E!ffllSl1ente y constante• ... estudiar era obligación de 

tos miembros de tal proyecto. Pero un problema desdo el inicio fue poder conjugar los dos verbos en to 

concreto: ESTUDIAR y TRABAJAR; dinstinguir, sin menoscabo uno de otro. Y era un buen reta el tratar de 

hacerlo no medioCI emente, con calidad y más aún, con ta identidad propia de ta mística empresai ial­

cooperativista-salesiana. Era el obrero-empresario al que se quería fonnar. La tarea era compleja. Había 

que cubrir los vacíos culturales de ta infancia con un doble compromiso: había que trabajar para sobrevivir, 

pero yendo a las ciases simultáneamente. 

Además, los alumnos ya existían desde el principio del PIDB y se distinguían de los socios 

fundadores como una etapa o proceso de requisita para ttegar a ser socios. Pero era un hecho que tenían 

que reforzar su práctica con buena teoría, y tenían que ser educados de manera seria, para lograr ser socios; 

para ser auténticos empiesarios. Eso era una necesidad real más. 

Una de las primeras respuestas fue poner, par parejo, una ley definitiva: el que no estudie, no podrá 

estar en el Polígono17. Era la opción por 1a calidad empresarial. Con sólo obreros, sin protagonísmo 

participativo no saldrían de su marginación. Se requería profesionalidad. La mentalidad empresarial era la 

respuesta; una metalidad critica, aeativa, imputsora de desarrollo. La educación, era el medio que permitiría 

tal creación. 

Es por eso que tal afirmación se vio acampanada durante los aftas 90 y 91, de un esfuerzo por dar la 

facilidad al alumno para trabajar y estudiar. Estudiaban por la mañana o por la tarde según fuera la situación 

17,M~do tomado entre el Consejo Federativo del PIDB y la dirección del ITOE en diciembre del año 92. 
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personal y así mismo se alternaban en la mañana o e.n la tarde a\ trah~io en las empresas. Los lugares que 

escogían para estudiar eran muy variados según el ciclo de estudios que tenían~ .. .,.,..ar'8. Tal flexibilidad 

pemriti6 mantener un número regular de alumnos en las empresas, pero este tipo de educaci01,, .. •t1Clas 

luces, no era la más comp¡eta o conveniente según la mística que se quería lograr para educar a los -nuevos 

socios. Eso se sabía y se toleraba. 

Así que el verdadero problema vino cuando se intentó convertir a un buen número de alumnos en 

nuevos soáos. La urgencia era ciara pues se requería superar el número reducido de los socios fundadores 

y hacer realidad la Federación Cooperativa del PIOB. para así solidificar los procesos empresariales y lograr 

mayor facilidad en las gestiones. Al convertirse en nuevos socios, estos jóvenes entraron en un nuevo rol de 

responsabilidades (cargos empresariales, reuniones, trabajo abundante, creatividad, dedicación, etc.) que les 

absorvía toda posibilidad de seguir estudiando y trab'.ajando a medio tiempo cada cosa. Entonces ¿cómo 

mantener el principio de educación de ellos y de lo..oe; futuros? Además, ser socio implicaba una nueva 

mentalidad y requería concretizar en ellos la idea de ser empiesarros cooperativistas y, entonces, ¿logiaban 

esto estudiando afuera y en Gcualquier lugar"? ... se trataba entonces, de asumir nuevos papeles con 

mentalidades y objetivos claros y definidos, y de procurar todo por una educación bien hecha y con mística 

empresarial-cooperativista. 

Ante la situación, el Padre Pepe intervino con fuerza y claridad y empezó un ªestira y encoge• de 

discusiones sobre cómo mantener el principio educativo-cooperativo bajo nuevas condiciones. 

Afortunadamente, la idea ya tenía un modelo Gdentro de casa·: desde el 17 de julio del año 91 ( y hasta 

mayo - agosto del 92), había iniciado dentro de el Polígono una experiencia de ciases formales académicas 

para un grupo da jóvenes de Chalatenango que estaban en un proceso de capacitación en los oficios de las 

empresas en vistas a la fundación de otro Polígono en Chalatenango. Esa experiencia la llevaba adelante 

Manuel de Jesús Cortez, que, haciéndose ayudar por algunos técnicos y educadores, no hacía otra cosa más 

que responder a la petición de los mismos profesores de estos jóvenes cuya intención era que no perdieran el 

año lectivo ya iniciado en ese departamento norteño. Los resultados serían avalados en sus respectivas 

escuelas y no habría problemas. 

Sin lugar a dudas, esta experiencia de clases académicas dió pie, favoreció, el concretizar la idea de 

realizar tas clases fonnales dentro del Polígono para alumnos y socios. 

18• Escuela Diocesana Don Bosco, Escuela Rodríguez; P., Escuela República de Guatemala. 



Así que, con esta "base de experiencia" en ciases formales, se decidió, no sin el apoya de una 

posición firme y decidida del padre Pepe, iniciar en las vacaciones de 1991, un Curso de Verano. La 

participación se dejó libre, pero fue altamente motivada y apoyada por el psicólogo de ese tiempo, la 

Lic. Helvía Cruz y principalmente por el Padre Pepe Moratatta. Hubo mucha adversidad de parte de algunos 

socias, discusiones; quizá incluso, "quedó un mal sabor". Pero, coma fuera, esta experiencia, fue seguida por 

la decisión de iniciar, en 1992 (febrelo), un ano escolar organizado para los alumnos y el grupo de 

chalatecos. Así se concretizó la idea del Instituto de manera formal. 

Es de recalcar que, para echar a andar la idea, ayudó mucho la Comisión de Encargados de Estudio, 

constituida por antiguos y nuevas socias pues apoyabar. el oficio en las empresas y en la tarde, el estudio. 

Esto fue un buen contrapeso de unos socios ante otros ~ue no simpatizaban con la idea del estudio. 

Captando el procesa que dio origen al ITOE, e.m_x1ntramos que, en el trasfondo, y como motor de la 

idea, estuvo el Pbro. Pepe Moratatla. Él, motivado por !as necesidades de la comunidad y por el proceso y 

necesidades del Polígono, aporta la idea general que será el ªmotor" de la experiencia: el PRINCIPIO de 

EDUCACION es una necesidad imperante y debe ser llevado adelante de una manera concreta y efectiva. 

Después, es la misma comunidad la que aportó ideas para ir conaetizando los distintos tipos de educación en 

cada etapa hasta llegar al Instituto. 

En condusión, se puede afirmar que, en sus orígenes fonnales, el Instituto ªes la estrategia cultural para el 

progreso y desarrollo de las personas" que integraban en ese momento las cooperativas (Cartas Malina) y 

que eran habitantes de esos alrededores. La visi6n que se tenía en esos momentos era lograr que aquellos 

que estaban dentro del Polfgono, fueran empresarios; esto implicaba una fonnación sistemática fonnal y esto 

provocaba la necesidad del Instituto para capacitar a las Muros socias en las diferentes áreas 

(comercialización, gerencia, producción, ventas, finanzas, etc.). Era un hecho que, al salir a estudiar afuera, 

perdían la "línea del Polígono~, era necesario hacer un esfuerzo por formar el tipo de hombre de estas 

comundades que se deseaba educar. 

4.1.2. EL CAMINAR DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA 

4.1.2.1. 1:1 camino a lo latlJO de etapas y ailos. 

La historia de el lTOE bien se puede captar en dos grandes etapas y en una tercera extendida: 

1. Primera ETAPA: Fue la etapa de ESCUCHAR. Empieza todo con la miseria de las personas de estas 
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comunidades marginales. Esa miseria grita y cau!íva a un grupo de personas que, junto al padre Pe.,_ 

Moratalla, se unen pues queñan hacer algo por ellos. Pero, para hacerlo, tenrcm que escuchar y llenarse 

de valor y de rabia de la situación injusta que vivían. Eso fue los dos primeros años (1987-1988). 

2. Segunda ETAPA: Es la etapa de las PRIMEROS ATISBOS. Fueron los primeros atisbos dados de 

manera natural y quizá muy patemalista: "si no sabes, primero, que aprendas a leer y escribir, que te 

puedas defender; que seas gente, que seas tú" (Padre Pepe). Esto estaba lleno de afectividad. Todo se 

concretizó en alfabetizaciones y en fundar una escuela para ellos. 

3. Tercer ETAPA: Es la etapa de la FORMAUDAD DEL INSTITUTO y su desarrollo dinámico. "Se pensó en 

que no podía ser una escuela así no más, que tenía que ser un Instituto con todas las reglas sabidas y 

propias de eso, es decir, oficiar {Padre Pepe) y respondiente a una mística empresarial-cooperativista. 

Hasta ofrecer capacitación con alta tecnología y a un nivel más abierto y avanzado del bachillerato. 

¿ Cómo se fue dando esta tercera etapa hasta la actualidad? 

Revisemos la historia año tras año: 

1991 - Entre noviembre y diciembre se prueba el primer intento de clases dentro del Polígono. &. un 

CURSO DE VERANO, en el que participan gente del PIDB. y un grupo de chalatecos que estaban 

temporalmente para una capacitación. La participación se deja libre pero es amplia y fuertemente impulsada. 

El intento dejó un "mal sabor": poca asistencia, críticas, resistencias y actítudeis negativas. 

1992 - Fue el primer año académico completo. .Arrancó hacia mediados o finales de 

febrero. la participación fue fuertemente apoyada por el padre Pepe y estuvo 

conformada por los alumnos y el grupo de chalatecos que estaban temporalmente en el Polígono (estuvieron 

hasta mediados de año). La dirección de la experiencia fue llevada, en el arranque, por René Salinas, poco 

después, fue asumida por Rafael Ramos que estaba antes con los niños de la calle. 

El objetivo de ese año fue "echar a andar la experienciaD, darle forma. las metas a corto plazo que 

se intentaron llevar fue el iniciar el proceso de legalización del Instituto y conseguir el indispensable apoyo 

financiero. 

El principio de la experiencia queda bien descn~ por una de las alumnas de esa época: "en la 

mayoría de horas no llegaban los profesores; no babia dísdplina., ni normas; el /TOE no estaba regístradD en 

el MINED; no habfa casi nada, ni bandera ni nada propio" (Cannen Revelo). 

Efectivamente, comenzó a funcionar en la infraestructura que podía tener disponible el Polígono. Se 

improvisaron las aulas y así se impulsaron los primeros grados académicos que correspondieron al nivel 

académico de estudios en que iban la mayoría: un noveno y un primer afio de bachillerato. El alumnado 
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estaba constituído por alumnos y chalatecos y, en ese año asistió un 15% o 20% de la gente que "debería de 

llegar"; el otro 80% siguió estudiando afuera. Para que la experiencia tuviera validez legal, ta Escuela 

Diocesana Don Sosco apadrinó el proyecto y todos los alumnos fueron inscritos y aprobaron sus estudios allí. 

La parte organizativa fue llevada, durante dos meses por el Opto. de Fonnaci6n Humana del PIDB. 

Era un conjunto de profesionales, denominados comunmente "técnicos·, que trabajaban en conjunto los 

aspectos de formación humana, psicológica y cooperativista del Polígono. Todos ellos asumieron la 

responsabilidad de las clases que habían de impartirse. 

Como la participación no era al cien por ciento y existía aún mucha adversidad, entre los meses de 

octubre y noviembre, la dirección se dedicó a hablarle a uno por uno de los socios, especialmente los más 

reacios. Se les pasaba un cuestionario pidiéndoles, entre otras cosas, que dieran las razones para no 

estudiar dentro de el Polígono y sí afuera. Todas las respuestas no fueron muy razonables, eran inválidas, 

sin peso; así que, en base a la inconsistencia de las respuestas, se pudo motivar mejor ta participación en el 

Segundo Curso de Verano (un 95% de asistencia), es en el año 1993 cuando empezó a ser de carácter 

obligatorio. 

1993 - La respuesta de asistencia fue masiva, por las motivaciones dialogadas y sobre todo, por ser de 

caráder obligatorio. Se abrió ese año los cursos de eo, 98 y 1° de Bachillerato y como el Instituto aún no 

estaba legalizado, los alumnos se matricularon en otras instituciones educativas y la dirección iba, institución 

por institución, haciéndose responsable de los jóvenes. Así quedaron inscritos: los varones de bachillerato 

en el ITEXSAL, las mujeres de bachillerato en el ITI; los varones de Tercer Ciclo en ta Escuela Don Sosco 

(planta baja del ITEXSAL) y las mujeres en el Colegio María Auxílíadora. El costo de seguir dando forma al 

Instituto se vió reflejado en la improvisación de las aulas, incluso alguna ubicada en un lugar inapropiado e 

igualmente inmediatista siguió siendo la situación de los profesores: eran los técnicos, que lo hacían 

libremente pero de forma ·ad honorem". 

Pero también hubo signos positivos de adelanto: se aea la bilbioteca con fondos y donación de UNICEF, se 

empiezan los Retiros Espirituales por cursos en el ITEXSAL y las convivencias (paseos); se empieza a 

gestionar de manera positiva con el MINED la idea de que el Bachillerato sea por las propias especialidades 

de las empresas del Polígono {Bachiller Industrial opción fi'!ecánica, opción Carpintería, Aluminio, etc.). Este 

año los ''técnicos" asumieron las clases por "sugerencia motivada" y se reunían cada mes sin falta; se llevó 

Actas de Reuniones, etc. 

Uno de los más significativos avances durante este atio fue el inicio de un trabajo con los padres de 

mília: se formó la Junta o Directiva de Padres de Familia. La experiencia resultó tan alentadora que se 

vió un posible trabajo en conjunto de la Comunidad Educativa; un trabajo de un equipo representativo 
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(formado por padres de familia, jóvenes, docentes, personal técnico y 0111:1-.ü,,"). El intento de la Comunidad 

Educativa se truncó debido a la existencia de otras prioridades en el 'PlDB que hizo notar e, ... t .. -"' Ds:tdre 

Pepe. El detalle de esta experiencia lo aclaramos más adelante (en el punto #4.1.2.2. ). 

El Instituto se llamaba en ese entonces ªInstituto Técnico Cooperativista" (TTC). El nombre empezó a 

ser cuestionado por el padre Pepe pues no ciaba a entender lo que se quería. Además, ese mismo año 

empezó a funcionar el Instituto Técnico de Confección con las mismas siglas y eso terminó por motivar el 

cambio de nombre. Pepe propuso el de Instituto Técnico Obrero Empresarial Don Bosco, por la amistad que 

se tenía con la Fundación Obrero Empresarial y principal-mente porque daba a entender el tipo de empresario 

que se quería formar en el Polígono. 

1994 - La característica de este afio fue la conso!jooción del lTOE como tal. 

Es un año de muchísimos avances: este aiio ya no se obligó a los "técnicos" a dar clases y, 

debido a que se iniciaba con el Segundo de Bachillerato (se necesitaban más profesores), se les empezó a 

pagar a algunos por contratación que hizo la Admón. del Polígono. No hubo casos aislados de gente 

estudiando afuera; solamente el caso de los alumnos menores de edad y que poseían grados menores al 

séptimo grado. Por primera vez se arrancó con una bonita inauguración. Se cr'8á el lago o insignia y se 

definió el uniforme. Se organizó el Comité de Profesores y se hacía reunión periódicamente. Se realizan los 

primeros Intramuros en la Ciudadela Don Sosco; se consolidan los Retiros Espirituales de un día entero 

animado por el grupo Sendas. Se sigue ordenando y estructurando la biblioteca. Se empieza el contacto con 

VIPE, la fundación alemana que financiará tiempo después la construcción del edificio del Instituto. 

De todas las experiencias y logros, quizá los cinco más importantes son: 

• La metodología en el proceso EN-AP trató de impulsarse y guiarse según la mentalidad empresarial­

cooperativista. 

• Arriesgándose un poco, ese año no se inscribieron los alumnos en ninguna otra institución confiando en la 

ya próxima legalización. Y así fue. El Instituto ccrr.o tal, fue legalmente aceptado por el MINED. Ya tenía 

camino para fundamentar su propia personalidad. Valga mencionar que el ITOE es el primer colegio o 

Instituto Salesiano mixto que nace en El Salvador. 

• Se unió la Práctica Empresarial al ITOE. A las alturas del mes de agosto el ITOE asume la Práctica 

Empresarial y así se cubría la necesidad de unir lo académico con lo empresarial; la teoría y la práctica; lo 

no-formal con lo formal, y así lograr una educación integral. En el principio la Práctica se denominaba 

como ªEscuela-Taller"; pero como el nombre no satisfacía su significado, se le cambió por el de ªPráctica 

Empresarialª. La Práctica como tal fue asumida en su coordinación por los salesianos Sergio D'agostino 
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Piano y Alfonso Víquez a finales de julío; fue esa una época de búsqueda y consolidación del proceso 

iniciado por René Salinas, Manuel de Jesús Cortéz, Carlos Melina y otros en ésta área; pero sobre tOdo, 

fue un periódo en el que se planteó seriamente el unirla como experiencia que fuera educativa y ordenada 

al ITOE. 

• Se fundamentó el Gobierno y participación estudiantil en el Consejo Académico de Alumnos. 

• Este mismo año se iniciaron las ciases sabatinas para socios antiguos en una situación de 

condicionamiento: "todos estudian o se van". En un prímer momento, todos estaban de acuerdo en 

estudiar según la propuesta. sin embargo, a la hora de dar inicio a la experiencia sabatina muchos se 

opusieron. La experiencia empieza un poco tarde (abril del 94) y culmina en diciembre del mismo año; 

hubo dos seccciones, noveno y primer año de bachillerato. En 1995 se inicia el nuevo año con la 

asistencia del 95% de la población de socios ~e ~ CJSperaba; se inicia con mucha fuerza, pero no se le 

dió el debido seguimiento. Sus debilidade5 Ci~de el principio fueron muchas: desorganización, 

inestabilidad de los socios en las ciases, malo! e_jemplos de algunos socios, poco tiempo para estudiar, se 

les permitía avanzar en sus estudios con la sola presencia y sin esfuerzos investigativos, un ritmo lento de 

aprendizaje y otros más. Además, los maestros eran ad-honorem y todos eran técnicos. 

A pesar de todo, se percibe un impacto en los soclos y en el PIOB a raíz de esta experiencia: se toma 

conciencia de la importancia del estudio (la educación es la base del desarrollo), los socios antiguos se 

transforman en ejemplos de esfuerzo de estudio y superación para los jóvenes alumnos; también se 

promueven en el nivel de dignificación de ellos mismos ("el que no estudia es un ignorante"); los socios se 

dieron un mejor "puesto", pues en algun momento se veían avergonzados al no poder responder a 

situaciones problemáticas relacionadas con la empresa. En todo ello, un impulso y motivación ciara en los 

socios fue la estima y respeto hacia el Padre Pepe. 

1995 - Es un año caracterizado por el impase nonnal que produce un cambio en la dirección del Instituto 

en el medio del periódo escolar (cambia de director líe.Rafael Ramos y asume, en agQsto. el líe.Raúl 

Ramírez). También se caracteriza este año por mantenerse y reforzarse la parte académica del ITOE; no así 

la organizacional. 

El horario se mantuvo de 5:00pm. a 8:20pm. (cualf.> horas ciase). La población estudiantil osciló entre los 

60 alumnos y hubo una deserción aproximada ae 15 estudiantes. Los profesores volvieron a ser ªad 

honorem• y eso provocó mucha inasistencia de parte d~ ellos. 

El ambiente dentro del Instituto se nonnalíz6 y "tranqL.;liz6" bastante. La calidad de las clases mejoraron y 

la experiencia del Día del Alumno se consolidó y mejoró mucho (se hizo un baile y se realizaron las 

exposiciones en las empresas). 

Decayeron por su parte, algunos aspectos: la Directiva de Padres de Familia no funcionó bien pues fueron 

electos pero aceptaron un poco ·a la tuerza·; las reuniones con profesores fueron imposibles, la Práctica 

Empresarial no tuvo un buen seguimiento. Todo esto se sumó al cambio de la persona que tenía el puesto de 
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director del ITOE a mediados de julio. 

La organización del ITOE estuvo de la siguiente manera: dirección (Líe.Rafael Ramos), subdirección 

académica (Carlos Rodriguez), subdirección de Práctica Empresarial (un equipo multidisciplinario formado 

por la Hna Vilma Pino -fina-, Juana Delgado -socióloga española-, Sergio Dagostino -sdb-. Lamentablemente 

esta organización fracasó por la inestabilidad del personal del equipo. 

Sin embargo, hay buenas noticias que marcan y caracterizan este año: 

• El '95 es el afto en que se inicia la construcción del edificio del Instituto y eso alienta muchas esperanzas. 

• El bachillerato sabatino, aunque se llevaba adelante como una alternativa poco aceptable (deserción de 

algunos socios), alcanzó un buen ritmo y solidez. 

• Es el año cuando se gradúa la Primera Promoción os el ITOE. Son cinco set\oritas y catorce varones (19 

graduandos); casi todos eran socios, sólo cuatro eran alumnos. Desde el mes de octubre se prepararon 

con un trabajo de Tesis, una -investigación -teór~ca (escrita) -de lo -que es una -empr-esa {características, 

funciones, clasificación, formas de pmceder, incidttncia en el PtDB, etc.}. La intención er.:a ayudar a 

profundizar el conocimiento teórico empresarial y a superar el empírico que ya tenían. Eso era un vacío 

debido a la mexistencia de una materia explicita para eHo. La tesis la defendieron el 9 de noviembre ante 

dos personas altamente catiftcadas; estaban divididos en ocho grupos y asesorados por .un .grupo -de seis 

técnicos. Todo salió bien. la graduación fue 31 11 de noviembre mediante un acto sencillo y una cena 

con mariachis. Et Bachillerat.o al que optaron fue el Industrial Opción Mecánica Gral. pues era la (anica 

opción de bachillerato industrial que .otorgaba el MtNEO y que poseía el PJDB. Actualmente sólo se 

mantienen en el PIDB un 20% de estos graduandos; el 80% ya no está y ha .quedado -en niveles y 

situaciones nada satisfactorios. 

1991 - El año '96 se puede caracterizar por el arranque de una nueva etapa, en nuevas 

estructuras y por la definición organizacional-funcional de eara a las nuevas 

expectativas. 

Se puede describir por áreas: 

• Ares. administrativa: 43 profesores, 37 período regular, 6 periodo sabatino; todos ªad honor-em•. -Lo 

positiw es .que la mayorfa de ellos están cumpoondo c:on sus horas sociales de Universidad y esto ha 

provocado una mayor constancia en la asistencia a jmpartir clases. La población -esbJdiantíl es de 80 

alumnos, con una deserción aproximada (en el mes de septiembre) de unos 10 alumnos, eso implica un 

aumento de más de 20 alumnos y la baja en el nivei de deserción -en comparación al año -anterior. las 

clases todas y toda la e>q>eliencia formal educativa, se lleva adelante en las seis aulas del edificio nuevo 

donado por VIPE (fundación alemana de familias en pro de la -educación de tos países subdesar-r.ollados). 

El horario es de cinco horas clase de cuarenta minutos cada una (de 4:40 pm. a 8:30 pm.) y dos recesos; 

tiempO favorecido por tas mismas empresas tras las respectivas $t.plicaciones y ta búsqueda -de 
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alternativas. Por último, la biblioteca se ordenó, y ahora cuenta con una cantidad entre 800 a 1000 1n...-... q. v 
funciona ya el préstamo a través de fichas. 

• Area de planificación: a raíz de que el plan elaborado en el '95 fue algo escueto y superficial, este- at\o se 

empezó con un CENSO que midió el nivel académico y los intereses educacionales. Así, se definió una 

organización más estable de acuerdo a las necesidades de la población estudiantil. En enero del '96 se 

empezó a planear. Luego, lo trabajado se puso a conocimiento y discusión a nivel de reuniones con los 

técnicos, EDYTRA, SaJud, padre Pepe, etc. De tal proceso consensuado, se llegó al Objetivo General 

que, en líneas generales, se planteaba el lograr una educación que desarrollara el protagonismo por 

medio de una visión empresarial de los alumnos para tea'lificarlos (capacitarlos). También, a raíz de esto, 

se definieron las áreas educativas del ITOE, la organización y los roles dentro de ella Las áreas son: 

Académica (clases), Práctica Empresarial, Acdl~ica de Plan Sabatino, Programa Miguel Magone, 

Programa Laura Vicuña. Dentro de la organización se definió que la Dirección del ITOE es la que regiría 

toda el área EDUCACION del PIDB., representada ~1 cada una de las áreas anterionnente esaitas. Las 

funciones o roles quedaron de la siguiente manera: 

-Director: funciones de control, planW"tcaeión, supervisión y garante de la mística del tTOE. 

-Subdirector: funciones de coordinador del área académica, registro y Práctica 

Empresarial. 

-Encargado Académico del Plan Sabatino. 

-Coordinador del Programa Miguel Magone. 

-Coordinador del Programa Laura Vicuf\a. 

• Atea de actividades extraclase: los INTRAMUROS, este año se fundamentaron, pues los mismos jóvenes 

buscaban los uniformes y cubrían sus gastos por medio de la Prácitca Empresarial; eso ayuda a reafirmar 

la línea educativa de la Práctica, que no acudan a !1-US padres y se sirvan de sus escasos recursos con 

aeatividad. El DIA DEL ALUMNO, en este aiio, la organización fue diferente pues los alumnos se 

dividieron en comisiones de deporte, publicidad, protocolo, presentación, animación, etc. Va esto acorde 

con la mística salesiana de lograr que ellos sean los protagonistas de todo. Actividades CON 

PROFESORES: se han hecho convivencias, ~seos, y una cena. Es necesario para animarlos y 

transmitirles la mística propia. 

4.1.2.2. La experiencia de partidp.ción de los padres de familia 

Uno de los más significativos avances durante el año 1993 fue el inicio ele un trabajo con los padres de 

familia: se formó la Junta o Directiva ele Padres de Familia. La experiencia resultó tan alentadora que se 

previó un posible trabajo en conjunto de la Comunidad Educativa; un trabajo de un equipo f"81)1'8Sentativo 
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(formado por padres de familia, jóvenes, docentes, personal técnico y directivo), que participarían aclívamente 

en la marcha del lTOE. El intento de ta Comunidad Educativa se truncó debido a la existencia de otras 

prioridades en el P108 que hizo notar el mismo Padre Pepe. 

Tal impulso, según el Líe.Rafael Ramos, logró hacer realidad que en el año 94 el padre de familia fuese un 

agente educativo integrado casi en un 60%. El trabajo con ellos estuvo centrado en algunas iniciativas: 

• El padre de familia era convocado al ingresar el joven al PIOB; y en cualquier momento que fuese 

necesario. Su presencia era de mucha significatividad. 

• El psicólogo visitaba asiduamente las casas de los muchachos y muchachas, platicaba con los padres de 

familia, los concientizaba y se interesaba por ellos. 

• Se formó el Consejo de Padres de Familia, electo democráticamente en Asamblea (no se le llamó 

"directiva"). Este Consejo se reunía cada quince días y ellos dirijian y llevaban adelante las Asambleas de 

Padres de Famífia. También organizaban actividades para reunir fondos, alentaban a la participación de 

los otros padres, se integraban en aclívidades propias del ITOE (los intramuros, las exposiciones, etc.). 

• Se fundamentó la Asamblea de Padres de Familia: en el año 93 eran dos asambleas, la de Práctica 

Empresarial y la de las Clases Académicas; en el 94 se fusionaron en una sola Asamblea (la temática se 

dividía en dos mome1 ,tos, mitad se dedicaba a lo ~démico y mitad a la Práctica Empresarial). El objetivo 

clave de este año fue hacer las Asambleas más participativas y dinámicas, animada por los mismos padres 

de famiia y menos infonnatívas o pasivas. 

En todo ello se intentaba que el padre de familia estuviera bien informado y así no creyera en los simples 

prejuicios que se hacían en ta comunidad (como por ej. decir que "aquí explotan a mi hijo"). También se 

intentaba generar conciencia educativa en ellos, y apoyo hacia el estudio del joven (que se le diera tiempo 

para estudiar, que se le motivara para que descansara, que se informaran de lo que se hacia en el ITOE, 

etc.). 

Lamentablemente, a partir del at\o 95, la participación de los padres de familia aminoró notablemente por 

falta de seguimiento y por no motivar suficientemente su participación. El Consejo no funcionó como tal, sino 

como directiva. La participación y la información dísminuy6 notablemente en el año 96. Tampoco se sigue en 

el 95 ni en el 96 con las visitas a las casas; elemento ciave: •en la comunidad, sí no vamos a las casas, el 

trabajo no funciona" (Líe.Rafael Ramos). 

La importancia del trabajo integrado con los padres de familia lo notamos en el testimonio de la señora 

Glenda de Cáceres, madre de una actual alumna del Instituto y miembra activa del Consejo de Padres de 

Familia durante tres ai\os: "Don Rafael (Lic.Rafael) nos llamaba, nos reuníamos seguido; hacíamos 
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actividades para los intramuros ... nosotros ditijlamos tocio (en la Asamblea de Padres), él nos ponla a hablar 

en frente de todos, con micrófono; a mf me daba miedo pues no tenfa experiencia de hablar (en público), pero 

decla lo que tenla que decir ... " Ahora, nas afirma doi\a Glenda, •no sabemos nada•, no están informados y 

no participan como antes. 

Esta experiencia sirve hasta para medir el impacto y conocimiento que el padre de familia va teniendo sobre 

lo que se hace en la institución: ªA mf me gusta que los tienen bien est,ictos ... los obHgan a estar temprano 

... aprenden algo (del oficio en las empresas)"; "lo que no me gusta es el mal ambiente y malas palabras que 

se escuchan en las empresas y que los cipotes aprenden". 

4.1.2.3. Los destinatlirios del Instituto. 

En general, los destinatarios del Instituto en el principio fueron los jóvenes de escasos recursos de zonas 

marginales, en concreto, de estas comunidades alecic"lfie.s al actual PIOB. Por eso, aunque de manera 

específica nace para capacitar a las futuros socios o a los socios mismos en la "linea Polígono" (empresarial­

cooperativista), nunca se cerró las posibilidades a otros que quisieran formar parte de él. 

Específicamente, dentro del Polígono, las primeros destinatarias fueron socios y alumnos, pero la 

intención más concreta, se dirigía preferencialmente al sector ALUMNOS (AS). Entendiendo a este sector 

como todo aquel joven, de ambos sexos y menor de 18 aftas, que no tiene carácter de socio en las 

cooperativas y que aspiraba a ser socio. 

Pero es de explicar esta situación: antes de entrar a funcionar el Instituto, los alumnos eran parte de la 

estructura organizacional de las empresas cooperativas. Era un simple periódo de tiempo en el que el 

supuesto alwnno aprendía el oficio, trabajaba y no era ni socio ni "obrero" y estaba sujeto en todo, a la 

organización de la empresa y a sus necesidades productivas, organización, etc. Pero al surgir el Instituto, tos 

alumnos dejan de ser parte de la organización empresarial-productiva y pasan a formar parte del Instituto. 

Así se salva la identidad de alumno para no confundirlo ni tratarlo como "aprendiz" ni como un obrero. Así 

pues, el Instituto tiene la tarea fundamental de supervisar, por las mañanas y por las tardes, el aprendizaje en 

las prácticas empresariales de los alumnos y, de esta manera, tal aprendizaje no quedaba ·a expensas" o 

sujeto al ritmo productivo de las empresas. Es de desear el cumplimiento al 100% de esta meta.-objetivo. 

Claro que, con el tiempo, y ya desde el principio, los destinatarios no fueron -solamente los •alumnos" (los 

no-socios), sino también los socios. Así, se abre la perspectiva de destinatario del Instituto hacia ellos como 

una oportunidad-necesidad de actualización. El socio, atrasado por años en sus estudios, podía volver a 

reiniciar y continuar sus estudios. No importaba que tuviese 40 o 45 años; lo importante era seguir 

estudiando y alcanzar el bachillerato y más allá. Por eso el Instituto abre, en el mismo año 1992, la 

experiencia de ta jornada sabatina de estudias como una experiencia de educ;ación fonnat para adultos. 
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En la actualidad, se puede afirmar que el margen se ha ampliado: se considera que el Instituto es una 

alternativa para aqueltlos jóvenes y adolescentes que no han tenido la oportunidad de incorporan¡e al proceso 

escolar por razones económicas, familiares y personales.. Concretamente, jóvenes de e.scasos recursos 

procedentes de zonas marginales de zonas exconflidivas o de pobt eza aledañas a tos Polígonos de San 

Salvador, Chalatenango, Apopa (Valle del Sol) y Morazán (Perquin y San Feo.Gotera). 

Los Reglamentos actuales, académico y de Práctica Empresarial, defmen bien a los destinatarios del 

instituto. Su explicitación quedará bien definida en el Area de Organización del presente documento. 

4.1.2.4. Fuentes de financimmento de la experiencia. 

En el arranque de la experiencia no existían recursos ni fuentes financieras. Todo se fue solventando y 

haciendo o consiguiendo en el camino, casi siempre ~p-.Jntiiendo a situaciones inmediatas. Las estructuras 

(aulas), aunque improvizadas, ya estaban; los pupitres también; los profesores eran los técnicos y su labor 

era de carácter ªad honorem", sin pago. La primera carga de material didáctico y los primeros libros de la 

biblioteca se le pidieron a UNICEF y a la embajada de Francia en concepto de donación. Y la otra ayuda 

económica inmediata de esos inicios vino de ta Familia Suay de Espaf\a y algo, pero poco, de la 

administración o del Consejo Federativo del Poligono. Eso fue en los primeros tres at\os del Instituto. 

Con el tiempo, se fueron agregando otras fuentes que fueron conseguidas o canalizadas en un 90% a 

través de EDYTRA (Fundación Educación y Trabajo, del PlDB.). Provino de: VIPE (fundación alemana de 

familias en pro de la educación de los países subdesarrollados), UNICEF, Manos Unidas de espana, Jóvenes 

del Tercer Mundo de E.spal\a, Dot\a.Margarita de Cristiani, Equipo de Padrinos del sector nacional. La 

administración del PIDB. Regó a pagar a algunos profesores durante un año 19; el Consejo Federativo a 

ayudado económicamente e incluso pagó el combustible del pick-up del Instituto durante dos at\os. Aparte de 

todo esto, todo padre de familia o tutor de un alumno ve!a por matricular al alumno y por pagar la escolaridad 

mensual de los jóvenes con una suma realmente módicazi. 

Proyectándose hacia adelante, la Fundación FUNDAFUTURO, presidida por la Sra. Margarita de Cristíani 

y otras personas salvadorei\as, iniciarán el financiamiento absoluto de los Programas Miguel Magane y Laura 

19• El pago a profesores abarcó a cinco "técnicos" que realizaban tareas técnicas y apoyaban en las clases; y también al 
personal directivo del ITOE que a su vez ejercían la docencia en el mismo. 

20_ Inicialmente fueron diez rolones, luego fueron once; en el año 95 fueron doce; y en el próximo año asciende a quince 

colones. 
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Vicuña y pagará al grupo de profesores; posiblement.e aporten también para la adquisición de equipo. Eso 

significa que la gestión administrativa para conseguir fondos nacionales y extranjeros, pasaría a manos de 

FUNDAFUTURO y, el aspecto de construcción-estructura y equipo, lo hará EDYTRA 

Todo esto indica que la principal fuente de financiación ha provenido del extranjero y ha sido gestionada 

en concepto de donaciones. La razón que fundamenta tal opción para conseguir la financiación del Proyecto 

ITOE, está en la convicci6n de la dignidad humana, la igualdad de oportunidades para todos como un 

derecho y la lectura de la situación mundial como la obligación que tienen los países ricos de compartir sus 

riquezas con los países pobres. ªLo que corresponde por dignidad, me da el derecho de buscarlo donde se 

encuentre" afirma Pepe. Los bienes todos del mundo, están al servicio de todos los hombres y no de un 

grupo reducido de ellos. "De alguna manera, sin •,.·ioler.cia, diciéndoles, concientizándolos, pidiéndoles ... lo 

tenemos que lograr ... depende del coraje, voluntad >;¡• r;onvicción ... yo porque soy pobre no puedo quedarme 

con sólo un bachillerato; si tengo inteligencia, tengc.:, qus acceder a la alta teaiologia venga de donde venga•. 

4.1.2.5. Experiencias interesantes practicadas en el cami11a, del Instituto. 

Las más sobresalientes segün los gestores de la ex.oeriencia, son las siguientes: 

• Los retiros espirituales y los convivios (paseos) realizados por grados. 

• El día civico del grado (durante la Semana Cívica de la Celebración de la Independencia). 

• El día de la defensa de la tesis para optar al Bachillerato. 

• El día de la entrega de la bandera de los de tercer año a los de segundo; pues se vive un momento de 

compartir muy familiar. 

• El Oía del Alumno. Quizá lo más sobresaliente y original. Es el dia en el que los alumnos hacen 

exposición de todos los productos que fabrican en la Práctica Empresarial. El alumno muestra todo to 

aprendido a nivel de empresa y Práctica Empresarial (instalación de el local y sus productos, formas de 

presentación, precios, etc); es un momento especial para dar a conocer lo que ellos hacen y son capaces, 

y de desenvolverse hacia otras personas en el mc3streo de eso. Hay juegos Rally en la mai\ana, también 

exposiciones y a mecfioclía bailan. Empezó en el 1993, en el '94 se consolidó (incluso Hegó la Banda del 

Colegio Santa Cecilia). En el '95 ya no fueron las exposiciones en un solo lugar, sino que se ocuparon las 

empresas. En el 96 los alumnos se dividieron por comisiones de trabajo con bastante protagonismo de 

parte de los jóvenes. 

• La Jornada de Intramuros. Allí se lograba la convivencia y el trabajo en conjunto entre padres de familia, 

profesores, directores, alumnos. El pi imero fue en la Ciudadela, el segundo en el ITEXSAL. 
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4.1.3. DIFICULTADES ENCONTRADAS EN EL CAMINO DEL lNSTITUTO. 

Una primera y principal dificultad es la de llegar a ser fiel en considerar al joven como un ALUMNO y 

no como un "aprendiz". Porque se puede caer en la tentación, y así ha sido en algunas ocasiones, de utilizar 

el recurso humano del nif\o y del joven de manera errada e incluso llegar a la explotación de su •mano de 

obra• en las empresas. Por eso el Instituto tiene que estar alerta a cubrir la función de ser un ente regulador 

de toda la parte formativa en la experiencia de producción y trabajo que tiene el muchacho. Depende mucho, 

para eso, de que el Instituto logre sistematizar el aprendizaje en estas áreas (práctica empresarial, trabajo en 

las empresas, aprendizaje procesual del oficio, etc.); así, tal aprendizaje estará más en función del joven y 

no estara en función del interés de la producción. 

La segunda y gran diftCUltad encontrada en el caminar del Instituto es la gran deserción escolar que 

sufre afta con ~ (aunque se nota una tendencia G r.fü.minuir). 

¿Por qué se van los jóvenes del ITOE y de trabajar en el PIDB.? 

... según un socioinstructor, sólo como el 25% de alumnos que entran a las Practicas 

Empresariales se quedan y llegan a ser socios. Eso es un dato. Otro sería el considerar una deserción 

escotar en los últimos dos af\os de entre un 20 o 25%. Y las respuestas son variadas, pero parece venir de, 

al menos, dos causas grandes: 

1. El ambiente de marginalidad: se debe a la complejidad de vida que ellos mismos viven en torno a su 

experiencia de marginalidad. No se entiende aquí marginalidad en sentido "despreciativoH, sino en el 

COITecto y objetivo sentido de ausencia seria de recursos económicos y de cultura, de experiencia diaria de 

maras, delincuencia, drogadicción, hacinamiento, promiscuidad, etc. Tal vivencia les genera a ellos una 

complejidad de vida y una gran inestabilidad que no les permite afrontar con normalidad las exigencias de 

perseverancia, trabajo y estudio, responsabilidades laboral-empresariales, etc. Caraderistico en tal 

vivencia, es la inexistencia de un núcleo o estructura familiar o al menos estable. Eso provoca, 

automáticamente, una afectividad tremendamente .rwrcada, arrítmica y frágil que los lleva a acompat\arse 

a muy temprana edad y a multiplicar el problema de inestabilidad familiar. Es por eso que, en el Polígono 

existe la regla: si un muchacho se acompai,a antes de los 21 ai\os de edad, deja de estudiar en el 

Instituto y se le saca del Polígono; pues no se puade apoyar la multiplicación de este mal. La otra 

característica muy propia de este ambiente es la continua inestabilidad económica que implica también la 

inestabilidad educativo-escolar. "Hoy su mamá está viviendo con un hombre que esté llevando dinero a la 

casa y mat\ana esta la cosa mal porque su mamá se quedó sola y no hay dinero; entonces, antes su mamá 

les permitía que estudiaran, ahora les obliga a que trabajen porque es necesario" (Padre Pepe). Es sólo 

un ejemplo de todo 10 que implica ello. Esto es un reto grande y que no se soluciona "en un at\o·. Explica 
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a su vez la realidad de deserción e inestabilidad atta. Pero que el Instituto en su dísef\o, está abierto a la 

acogida y a ayudar a estos muchachos a enfrentttr su problemática. 

2. Situaciones al interno del Pollgono: en la manera de pensar comün, se entiende que si se trabaja, eso 

implica y exige un pago. Es la mentalidad unfvoca-índivldualista de trabajar para ganar, tener y punto. 

Muchos jóvenes que entran al Polfgono (con situaciones económicas desastrozas y una cultura marginal) 

piensan asr y exigen inmediatamente el pago. Pero la mística e intención es ayudar, ensenar a ahorrar y a 

saber administrar, a ser creativo en la propia generación de los recursos y a compartir lo ganado según las 

necesidades de las personas. El dinero ya no es le primordial, sino la necesidad de ta persona y la 

generación cooperativa de los recursos. Pero, asirnilar ésto en la situación-cultura en la que viven, siempre 

es dificil. Esto, además de constatar el hecho, muchas veces vivído, que cuando se les reconoce 

económicamente, sin antes haber fundamentado un~ e-nset\anza del ahorro y la administración de su dinero, 

no lo saben administrar, lo malgastan. Siempre :jer.~ del PoUgono, es de reconocer el error que se ha 

cometido en algunas empresas: un mal trato al jOYE!in alumno; el aprovechamiento de su mano de obra e 

incluso cierto tipo de e,cceso en et trabajo. Al interno del PoUgono, el adulto, por cultura, se aprovecha, se 

impone, lo trata en ciertos momentos como un aprendiz, y lo hace así queriendo o sin querer, con conciencia 

o sin ella. La gente adulta no ha sido educada para educar; aquí una gran dlf1CUltad y un gran reto que ha 

aumentado razones al hecho de la deserción. 

4.1A. EL OBJETIVO CONSENSUADO DE LA EXPERIENCIA ITOE. 

El PIOB no es una estructura únicamente de carácter económica-productiva que intenta generar fuentes de 

trabajo y beneftcios materiates para las comunidades marginales, sino que intenta ser más INTEGRAL. Lo 

económico se convierte en una parte instrumental importante para conseguir to más importante, el desarrollo . 
humano-social de las comunidades. Asl pues, el Instituto viene a ser esa estructura cultural indispensable 

que viene a complementar el desarrollo humano de la gente del Polígono; las cooperativas, se diña, son la 

estructura económico-social complementada con el r.-1stituto que es la cultural-social. Pero, de ambas, el 

Instituto es el eje clave del desarrollo que se quiere lograr, pues es a través de la cultura que se logra el 

desarrollo de las comunidades humanas. 

Desde este punto de partida, se puede profundizar en qué es el ITOE, revizando sus distintos componentes 

generales y especfficos, lineas educativas, forma y áreas. 

Entendido dentro de el objetivo general del mismo PoHgono, el ITOE quiere, como obietivo general. el 

p,opon:ionar una tonm,ción que brinde aftema.fivaS de desarrollo técnlco-cuftural-soclal a, las 

,,.,..onas de las f,eas ms pobreS de nuestn> pals. 
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Tal alternativa de desarrollo educativo, se logra por medio de algunos obietívos y componentes 

específicos. que son esenciales en el fin primordial: 

1 Promover la cultura cooperativista como solidaridad humana o auténtica caridad (en sentido cristiano). 

2. Procurar una formación integral: académica, técnica, humana, social, cristiana y cooperativista. 

3. Brindar una experiencia vivencia! en el campo de la industria empresarial en linea cooperativista. 

4. Formar en el área industrial, preferencíafmente en •as opciones de ras empresas del PIDB. y que conlleve 

teoría y práctica elemental y sólida. 

Sus líneas educativas o principios educativos sen ~ que siguen: 

• Convivencia comunitaria y solidaria del estudio y dei trabajo en proceso educativo integral. 

• Acción educacional facilítadora, no magistral. 

• Organización interna con espiritu democrático: protagonismo, libertad de expresión y de pensamiento, 

disciplina, creatividad. 

• Educación personalizada. 

• Aplicación del Sistema Preventivo de Don Sosco. 

• Métodos de EN-AP en línea cooperativista, inspirados en la autogestión y el protagonismo participativo. 

Los flan que se perSiguen: 

1. Formar empresarios solidarios-cristianos. 

2. Protagonistas que crean su propia historia. 

3. Conscientes de su realidad. 

4. Auténticos socios cooperativistas. 

5. capaces en el área industrial de su empresa. 

Las áreas que cubre son: 

• En forma general, el ITOE cubre el AREA EOUCACION del PtOB. en sus dos manifestaciones: educación 

formal y educación no-formal. La organización cel trabajo en el ITOE está en función de dos grandes 

áreas: el área formal y el área no-fonnal, la primera comprende el rubro de actividades académicas para el 

tercer ciclo, para el bachillerato regular y sabatino y ~ la educación superior no universitaria dentro del 

Técnológico, atendiendo especificamente: registro académico, personal docente, alumnado, padres de 

familia, control disciplinario, rendimiento académico, actividades socio-culturales y espirituales, 

intercambios estudiantites, etc. La segunda gran área está dirigida a la linea de educación no-formal en 

los siguientes campos de acción: las prácticas empresariales a las cuales se sistematiza la capacítaci0n 

empresarial específicamente en ras áreas de fmanzas, producción, ventas, administración, educación, 

41 



bodega, alimentación, cooperativismo y disciplina El área de educación no-formal está dirigida también a 

dos grandes líneas de acción educativa con los niños y jóvenes de la calle: programa Miguel Magone y 

con el programa de nif\as y adolescentes en alto riesgo llamado Laura Vicw'\a. 

• En forma específica-concreta: la académica (clases académicas), la gestión empresarial (reuniones y 

capacitaciones como práctica empresarial) y el aprendizaje del oficio (actividad laboral en las empresas). 

• En forma concreta de organización: Clases académicas entre semana; Clases académicas en la 

jornada sabatina; Programa Laura Vicuña; Programa Miguel Magone; Práctica Empresarial. 

la forma específica del 1TOE se puede definir como: un instituto privado ubicado en una área 

subeconómica, (el único en El Salvador), de educación formal, media y técnica-universitaria y de educación 

no-formal técnica-administrativa-empresarial-cooperativista. 

4.2. AREA O~ ORGANIZACION 

4.2.1. UN POCO DE HISTORIA EN LA ORGANIZACK>N 

Cuando el Instituto se inicia lo hace con una novedad: no era introducir a los muchachos en un 

Instituto ya preconcebido; sobre la marcha se iba haciendo un Instituto que fuera formal pero que 

simultáneamente fuera cubriendo la necesidades de los muchachos. Era imposible montar un Instituto que 

fuera pagado con el dinero de las familias, pues así mismo era imposible que el alumno no tuviera que aportar 

dinero a la familia pues muchas de éstas dependfan de la ayuda de sus hijos. Por estas rMones, desde el 

inicio ya se percibfa las necesidades que los jóvenes tenf·an de estudiar y capacitarse para poder producir y 

aportar algo a sus familias; las motivaciones de la práctica empresarial y de las clases formales, surge de la 

angustia de los problemas y como posibilidad a su solución. 

"Al principio, cuando en el /TOE no existla una estructuración definida entre la teorla y la práctica los 

muchachos permaneclan todo eJ dla dentro de las empresas cooperativistas pero sin ningún diselfo de 

aprendizaje dirigido desde el Instituto, los muchachos permaneclan a/11 aprendiendo el oficio, más en función 

del ntmo productivo de cada una de las cooperativas; y ~uando no habla una rotación de puestos para el 

aprendlza_je más bien Jo que buscaban los socios era un perfeccionamiento del único puesto donde hablan 

asignado a los muchachos de tal manera que el muchacho no solamente era aprendiz sino que demostraba 

calidad de producto y eficiencia en el trabajo desempelfado". (Carlos Malina) 



La Dirección del ITOE fue llevada al principio por el Oepto. de Formación Humana del Polígono, que 

era un grupo de profesionales (llamados técnicos) que trabajaban en conjunto los aspectos de formación: 

Humana, Psicológica, Cooperativista del PIDB. Todos ellos asumieron las clases que había que impartir. 

Posteriormente el departamento se fue dividiendo: 

Carlos Molina, fue encargado de formación cooperativista. 

Carlos Espinoza, encargado de ta parte de atención psicológica. 

René Salinas, encargado de la escuela taller (práctica empresarial). 

Rafael Ramos, encargado del ITOE. 

Raúl Ramírez, encargado del proyecto Miguel Magone, con níftos de la calle . 

... así que, de las primeras divisiones det departaMnta de fonnaci6n humana, se definió que Rafael Ramos 

asumiera el lTOE, entendiéndolo como educación ~cadémica escolar y que no indufa a la "escuela-taller'', o 

"Práctica Empresarial" como se conoce en la actualidad, que de alguna forma ya se estaba llevando adelante 

y que més tarde se une al rroe en un solo bloque. 

Realmente la estructura del ITOE en aquel tiempo era sumamente básica, nada más un director que 

coordinaba todas tas áreas, académicas, disciplinarias, todo y un staff de personal docente, que está como 

colaborador y dando las horas que él podría ofrecar en ese momento; •muc11os que eramos Mcnicos por la 

malfena nos convertlamos en docentes por la la tarde, pero esto generaba problemas. Entonces la estructura 

colegíativa em realmente sencilla• (Carlos Molina). 

en estos momentos et Instituto no coordinaba todo et ~izaJe de los muchachos, por la tarde 

asistían a ciases que en ese momento determinado eran dases como en cualquier otra institución salesiana; 

pues todavía el tinte cooperativista y aquella unión que deberia haber entre el aprendizaje práctico de las 

matianas complementado con el aprendizaje formal dentro de las aulas, no se daba 

La experiencia continúa sus procesos organizativos y es así que, en agosto de 1994 el rroe asume 

la práctica empresarial; la solicitud de tal unión la mu> Rafael Ramos. Fue fruto de la necesidad de unir lo 

académico con la prédica. 

4.2.2. ORGANIZACIÓN ACTUAL. 

ATRIBUCIONES PRINCIPALES (rotes de coordinación): 

Con el correr del tiempo se han ido dando cambios en los diversos campos, así por e¡emplo en la 

organización interna del Instituto se ha logrado establecer cargos con sus obligaciones y 

funciones: 
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. El director y subdirector del ITOE son responsables principales de la marcha del Instituto. Para toda 

situación dificil hay que recumr a ellos . 

. El subdirector hace las veces del Director cuando éste no está presente. Es el encargado principal 

de la disciplina del ITOE, del Registro Académico y de ta Práctica Empresarial (por el momento) . 

. Et encargado del bachillerato sabatino organizándolo en todas sus áreas . 

. El consejo de profesoles es el grupo de doceutes que junto al director y subdirector, se reúnen 

quincenalmente, o según crean conveniente, para discutir progresos del ITOE, problemas y 

~-La decisión del COI isejo es inapelable salvo por el Director general del Potfgono . 

. Los profesores guías son los encargados directos de la disciplina del grado o curso que se le ha 

designado. 

CONSEJO DEL lTOE -DIRECTIVAS DE AULAS: 

Cgnseio del lTOE: Es el órgano colegial de partí~.f."?tc16;,1 que garantiza la dirección, la gestión y la puesta en 

marcha de todas las actividades del tTOE21 • Sus miembroo son: 

1. El Director. 

2. Et Subdirector. 

3. Dos representantes de tos profesores. 

4. Un representante por aula. 

5. Dos representantes de padres de familia. 

Entre sus atribuciones está el de vetar para que cada sector de la vida del ITOE cumpla con sus 

objetivos. 

Directivas de curso: Cada curso elige a varios compa(teros quienes le guiarán y representarán. Los jóvenes 

blindan sus aportaciones especffícas y se haoon responsables del estudio, de programaciones y de 

ejecuciones de la misma. 

Et objetivo es colaborar en la preparación, e:je(;Ución y evaluación de actividades. 

Estructura: cada sección etige una directiva y cada una de ellas esté integrada por: un presidente, un 

secretario y un tesorero. Cada una de las directivas asiste a reuniones mensuales con el Director. 

ASAMBLEA DE ALUMNOS: 

Es ta reunión general de todos los alumnos del tTOE que se lleva a cabo para discutir, evaluar, tomar 

decisiones, elegir a nuevos miembros de la dirección de estudiantes. Se convoca cada mes, y lo hace el 

consejo de alumnos. 

zr_ El Consejo del ITOE, en su pleno funcionamiento. es aún un proyecto que se esp~ lograr para el año 1997. 
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CONSEJO DE ALUMNOS: 

Es el grupo de jóvenes electos en asamblea de alumnos por un periodo de un afta. Entre alguna de 

sus funci01 l8S está el de llevar a la ejecuci6n tas decisiones tomadas en asamblea. Posee otras ful 1Ci01 ies que 

la dirección del ITOE le da con el objetivo de ser la voz de los alumnos y permitir favorecer el protagonismo. 

Las funciones del c:onsejQ ele alumnos es ltevar tas asambleas ele alumnos, promover inieiativas, aconsejar al 

Director en caso de expulsiones, ser ta voz mediadora de cualquier problema de tos alumnos, organizar el 

deporte (ayudar y llevar coordinación), ta disciplina, lo social-pastoral, lo pedagógico. 

La organización de este consejo dentro del lTOE es la siguiente: 

Consejo académico de alumnos (es la reunión del presidente y de los representantes de los siguientes 

consejos, áreas, uno de cada aula): 

- Consejo de deportes. 

- Consejo de disciplina 

- Consejo de lo social. 

- El consejo de lo pedagógico. 

- Consejo de pastoral. 

RELACIÓN CONSEJO FEDERATIVO DEL P1D8 CON El ITOE: 

El Consejo es un apoyo y ha sido un observador del ITOE para sugerir y apoyar. Dentro del consejo hay un 

encargado de educación. Este consejo, al principio ayudaba ecoi 16micamente y autorizaba tos permisos de 

los alumnos; durante un afta se encargo de pagar los gastos del transporte de profesores; la idea del 8 de 

junio, día del alumno fue idea del consejo fedel ativo hace cuatro ~-

4..2.3. PRÁCTICA EMPRESARIAL. 

¿QUÉ ES LA PRACTICA EMPRESARIAL?: 

La práctica empresarial es una estructura educativa. sistemética e integral del Instituto Técnico 

Obrero Empresarial y del Polfgono Industrial Don Bosoo. 

El fin principal es formar a los adolescentes y jóvenes en el area industrial, principalmente en las opciones de 

las empresas del PIDB: calzada, artes gráficas, industria del metal aluminio, mecanica general, induSbia textil, 

industria del estampado, costura, industria panadera. Cada empiesa del Poligono es una cooperativa y 

debido a 1a importancia y a los buenOS frutos del cooperativismo, se pretende iniciar a los alumnos en los 

principios de la cooperación. 



Su objetivo principal es la formación de los futuros socios empresarios de las cooperativas. 

Esta educación es a través de: 

a) El tlpA!ndizaje sistemático del oficio de ta empresa. 

b) La capacitación técnica en cada uno de los cargos empresariales: Gerencia, Ventas, Finanzas, Producción 

y Cooperativismo. 

e) La filosofla y organización caaperativa 

d) La páctica laboral coopetativa. 

La estructura organizativa de la práctica empresarial es la siguiente: 

a) la Asamblea General Federativa de Alumnos. 

b) El Consejo Federativo de Alumnos. 

e) la Asamblea General Cooperativa de Alumnos. 

d) El Consejo de Administración de cada Practica E;nprt'.sarial. 

LA ASAMBLEA GENERAL FEDERATIVA DE ALUMNOS: 

Es fa reunión de todos los alumnos que perter.ecen a todas las empresas cooperativas, -constituye la 

máxima autoridad para el nivel organizativo de los alumnos. Ésta se realiza una vez al mes, el primer domingo 

de cada mes, siempre y cuando no sea prirneto, segundo o tercer día del mes; sus funciones son: 

a) Elegir la directiva interna del cansejO federativo de atwmos. 

b) Discutir y analizar et desarroffo y evaluación de tas piácticas empiesarial a nivel global. 

e) Tomar acuerdos razonables. 

El CONSEJO FEDERATIVO DE ALUMNOS: 

Está integrado por cada uno de los gerentes de cada una de las prácticas empresariales. 

Internamente está formado por: et Presidente Federalivo, el Vicepresidente Federativo, Secretario Federativo, 

Tesorem Fedetativo, Vocal de Disciplina; éstos son elegidos para et paiodo de un afta, sus funciones son: 

a) Convocar a Asamblea Federativa a todos los alumr~. 

b) Velar por el cumplimiento del reglamento interno. 

e) Hacer cumplir todos los acuerdos tomados en Asamblea General Federativa 

LA ASAMBLEA GENERAL COOPERATIVA DE ALUMNCS: 

es la reunión de todos tos alumnos que pertel iecen a una práctica empresarial. Toman decisiones 

respecto a ta organización, ejaa ación y evaluación de! trabajo del dia de práctica, asi como también el tomar 

deCiSiOneS que involucren a los alumnos de ta miSma empresa. 

Sus funciones son: 

a) Elegir los cargos administrativos de la práctica empresarial. 
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b) Discutir el desarrolla y evaluaci6n de la práctica empresarial a la que pertenecen. 

e) Tomar acueroos 18ZOn8bles. 

EL CONSEJO DE AOMINlSTRACION DE CADA PRÁCTICA EMPRESARIAL: 

Está integrado por todos los alumnos que ocupan un cargo ernpresm ial al interior de cada una de las 

prácticas emp1esariales. 

Interiormente están org.mizados asf: Gerente Cooperativo, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocal de 

Disciplina, vocal de Producción, Vocal de Comercialización. 

Sus funciones son: 

a) Convocar a asamblea cooperativa a todos los alumnos. 

b) Hacer cumplir todos los acuerdos tomados en AsambR8 Cooperativa de practica empresarial. 

e) Administrar téa'lica y empresarialmente la práctica empresarial. 

COMIS1óN DE SOCIOS INSTRUCTORES: 

B Socio Instructor es el educador responsable de la gestión empresarial y el aprendizaje del oficio de 

tos alumnos, por lo que es necesario, que sea una persona con criterio educativo, con 2 ó 3 aftos dentro de la 

empresa, preferentemente con 18 aftas de edad o mayor y debe tener una mentalidad clara de su acción 

formativa, vetando por tos dereChoS y deberes de cada alumno. 

Las funciones de la Comisión de Socios Instructores son: 

a) Hacer una planific:aci6n Anual del trabajo de la comisión (a partir de cada mes de Diciembre) y cumplirla 

b) Discutir semanalmente las problemáticas de los alumnos y sugerir reuniones. 

e) Velar por el ambiente edueativo al interior de las empresa$. 

d) Coordinar con el téa1ico responsable del área las actividades formativas con los alumnos; su función 

básica es animar, orientar y coordinar acciones que permitan a los demás ser protagonistas, responsables y 

participativoS de su actividad como futuros empresa1ios. 

e) Velar para que los correctivos aplicados a los alumnos sean objetivos y justos sin perder de vista la acción 

educativa. 

f) Organizar actividades motivadores y educativas para todas las prácticas empresariales y acompai\arlos en 

ellas. 

Las responsabilidades y obligaciones del socio-instrudOr son las siguientes: 

a) Recibir un alumno de nuevo ingreso y -coordinar con el téalico su posibi1idad de éxito en la empresa, en 

íntima coordinación con el Gerente de su empresa. 

b) Velar por et ap1endizaje del of"teio del alumno, su capacitación empresarial, humana Y cooperativa, 
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e) Mantener permanentemente contacto con los padms de familia o responsables de los alurmos a través de 

asambleas de padres de familia a tas que deberá de asistir y oriew dar el proceso del ooi ISejo federativo de 

alumnos y reuniones personales con ellos. 

d) Cumplir y hacer cumplir el Reglan1ento interno de alumnos. 

e) Promover a Socios a los alumnos de su respectiva empresa. 

f) Aplicar la sa lción j"1Stif1eadan1e1 lle a los alumnos de la ei,,piesa. 

g) Dialogar con el consejo de administración de su empresa sobre las expulsiones de algunos alumnos, 

h) ltevar tos conboles de aprendizaje, del oficio, comportamienl'O interno y extemo del alumno, control escotar 

y de asistencia de los padres de familia a Asamblea, así como el control disciplinario de asistencia a 

actividades y reporte de Prédica En1psesa1ial. 

i) Apoyar a los alumnos durante la jornada de trabaj¡;¡ de prácticas empresariales. 

IMPORTANCIA DE LA PRÁCTICA: 

En la práctica empresarial le enser\an a ser ernpresario, a administrar y a organizar una empresa. He 

aquí un testin1011io: "Tengo la experiencia desde alumna y ya como socia en el mismo cargo, eJ de ventas. 

Cuando fui enca,pada de wntas como socia de ventDs fallé. l8COIJOZCO que no estaba bien preparada, mis 

p,incipíos estaban mal; ,a camisa me quedaba muy grande~ ocupaba ideas y más conocimientos para 

p,esentar mejores ideas al cliente, por ejemplo: como tratar con eJ cliente, un vocabulario más refinado, etc. A 

los alumnos no se les exige lo suficiente, nunca el alumno _se pone a la par del trabajo de los socios; algunas 

teunbnes se quedaban a nivel de informe de ventas, pero no se profundizaba en las actitudes e ideas. En la 

práctica se dan muchos intentos pero falta mucho por hacer. &isten varios cargos, en mí experiencia he 

ocupado y ocupo el Cé11110 de ventas• (C. Revelo). 

Los muchaChoS se van haciendO para el mundO empresarial . Es el diente quien da tas exigencias, no 

et profesor. El fruto económico de su esfuerzo lo distribuyen de acuerdo a sus necesidades El dinero no es lo 

primordial, sino las necesidades. 

La práctica es importante porque el alumno demuestra sus habilidades y porque tiene la oportunidad 

de quitarse el miedo; para llegar al momento de la pr"ádica empresarial se dan dos mOl'l'lel ltos: en el prinlef'O 

el aluamo observa y en un segundo lo hace o lo practica el dia sábado. Sin embargo, y por razones de 

mejora, es necesario que se establezca un pfan definldO por etapas en el aprendizaje del oficio; preparar bien 

un mecanismo que garantice eficientemente el paso de a.;,-,a, etapa a otra y que se respete ese proceso. 

Conviene darle la debida importancia a tas clases teólicas tanlbién dentro de las pácticas 

empresariales. En fin, debe acompaftarse la pr4ctica concreta con su estudio. la parte académica, como la 

práctica, deben gozar de igual importancia y tienen que ir de la mano al igual que el tTOE y el POLfGONO. 

Esto, a pesar .de que algunas empresas no respeten esta actividad del día sébado y s6lo pongan a trabajar a 

tos alumnos. .. 



En la práctica se necesita del apoyo del gerente de la empresa, debe ser el primero en apoyar todos 

tos procesos, pues de nada sirve bombardear desde afuera, si adentro no existe et comencimiento y et 

trabajo comunitario. El que asesara las prácticas empresariales no puede ser sólo "de buena voluntad", se 

necesita que sea un técnico, pues esa es una pequefta empresa. 

Hay que darte su lugar al área de la práctica empresarial, pero que realmente sea aprendizaje 

fomiativo y que sea un área de ¡rictica empresarial, to que $ignifica que tos muchachos no solamente tengan 

que aprender la cualiftcación de la mano de obra, deben también aprender la administración de la empresa 

misma: "Aqul cobra importancia lo que en algunos momentos se llamó ESCUELA TALLER. eta la idea que 

reind en los primeros a/los; el Padre Pepe y los que estábamos en ese entonces nos dábamos cuenta de 

cómo los muchachos se iban a vender cerveza al esraóio para ganarse unos cuantos centa110S. Esto motiva la 

aeación de la escuela taller como medio de suficie:~da, no oomo pura mano de obra, sino empresarial; porque 

esto les enselfarfa a ser ge,entes, /os enca,vados c1-.., las finanzas, los responsables de la p,oducci6n, los 

encargados de la comercializació: Si esto se logra m'e."ffBlizar' (Carlos Malina). 

'-2.•. ALGUNOS ASPECTOS DE LOS REGLAMENTOS. 

ESTUDIO Y CAPACITACIÓN: 

El estudio y la capacitación es la regla de oro de la cooperativa: "Mantener una actitud de educación 

pemianente y constante .. , es fa obligación fundamental para tcdos los que de alguna maiiera tellgan que ver 

con el Polfgono o con el Instituto. 

Las reuniones forman parte del proceso de capacitación empresarial, humano y cooperativo, que 

posibilitan que un alumno pase a ser socio. 

Como miembros de esta institución se les exige un comportamiento interior como exterior; ante todo 

se busca no poner en peligro el prestigio social y moral de la institución. 

EL INGRESO DE ALUMNOS EN EL POUGONO: 

Todo joven que quiera ingresar al potfgono ~ presentarse a la institución con un familiar o tutor, y 

entfevistarse con el encmgado de alumnos de ia Efflpresa Coopei ativa en donde solicita su ingA!ISO y 

entreVistarSe con el Educador que ocupa el cargo de ctiantadar en área técnica. 

Cuando el Familiar o tutor hable con ei Socio mstructor, éste último debe info11narle 'sobre la 

naturaleza del Polfgono y sobre las responsabilidades que como tutor del alumno, le corresponden. cada 

familiar Uenar'á un formulario en el cual se con1ptomata a cumpffr tas obligaciol 1es conespondientes corno 

familiar o encargado. 
Cuando tos miembros del Instituto conjuntamente con el psicólogo, hayan evaluado al alumno, 

COI ¡firmara, o delegará, su petición de ingiaso a una enipresa. 
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En el caso de que niegue el acceso al alurmo a una Empresa, se le ubicará en otra en donde sus 

l)OSibilidades de éxito sean posibles. 

Al ser aceptado el alumno en una Empresa, se someterá a un mes de prueba. 

En este mes de prueba e01l008rá la et,ipresa y el ambiente dé ta -misma, durante este periodo el atumno 

solamente asistirá a la actividad de los buenos dias. No tomara parte de decisiones de la Practica 

Empresarial. Durante este mes ele prueba al alumno se le debe de senatar cuales son sus compromisoS con 

la Empresa y con el Poligono se le explicará el Reglamento interno de alumnos, haciéndole énfasis en la 

importancia del estudio y en la constancia para partiCipar en todas las reuniones y actividades planificadas en 

et PoHgono. Si en este periodo no logra adaptarse se dialogaré con él, se tratara de ubicar donde está el 

poblema para tornar la decisión mejor (canlbio de empresa o retiro del Potf.gono). 

Son requisitos de ingreso como alumno del ITOE: 

a) Tener la disposición de estudiar en et Instituto Técnko Obrero-Ernp1 esarial si su escolaridad mfntma es de 

Séptimo grado, o Estudiar en una Escuela pública si su Escolaridad es de Sexto grado o menor. 

b) Si ingresa en ¡,erfodo de avanzado él ano escolar, deberá tenninar sus estudios en ese centro de estudios 

donde inició y en el siguiente afta hacer el cambio de institución del ITOE. 

e) Tener la madurez necesaria para desempef\ar en un oficio, se considera que se cumple este requisito 

cuando el muchacho tiene la edad cronológica de 14 at\os, y que se le compruebe en el Test que tiene la 

capacidad de trabajo responsable. 

d) V1Vir en algunas de las siguientes comunidades: Don Sosco, Jardines de Dan Sosco, lndependencia,lbetia 

A, Iberia , Iberia e, Concepción, Terreno puente. 

e) Aceptar las notm8$ existentes en el Poligono. 

d) No tener vicios, y si los tiene, estar en disposici6n de dejarlos. No pertenecer a las "meras" ni a cualquier 

agrupación que esté en contra de los valores humanos. 

Un muchacho puede llegar a ser alumno por otras vfas, como son: 

a) Através del Programa Miguel Magane, cuando el joven ha demostrado constancia y disciplina en su 

estancia en el Pol{gono, así como tenacidad en el ~ndizaje de un oficio. El criterio para ser atumno, es 

establecido y di41ogado entre el Socio instructor y el director del programa 

b) Cuando el joven proviene de otros ambientes de pobreza y que no vive en comunidades aledaftas al 

Poligono: en esta cin::unstanc:ia se debe evaluar si su situación familiar es critica, si está en grave peligro 

moral de pemerse, asf como su disposición a estudiar en el Instituto Técnico Obrero Enipresarial. 

RESPONSABILIDADES DE LOS PADRES O TUTORES DE LOS ALUMNOS: 

Todo padre de familia o responsable de un alumno debe velar por la matrícula escotar:, y por los 

50 



gastos de escolaridad de su hijo, así como también ~ asegurarse de la asistencia da eu hijo ca1 ai. '"'" 

escolar o al ITOE si es el caso. 

El padre de familia o tutor debe velar por la asistencia de su hijo al Polígono. 

Todo permiso solicitado por un alwnno, debe venir firmado por el Padre de Familia; debe ser previo a la falta 

y no posterior a ella. 

El padre de familia o tutor debe asistir al Poligono cada vez que se le convoque, en el día y hora 

sena1ac:1o. La convocatoria puede ser en fonna escrita o verbal. 

JORNADA DE TRABAJO Y DESCANSO SEMANALES: 

La Jornada de Trabajo-aprendizaje para los alumnos, es de 8 am. a 12:00 m . y de 2:00 p.m. a 

4:00p.m. de Lunes a Viernes. Sin embargo deper.diendo los casos especiales de diferentes empresas el 

horario podría variar, para lo cual debe habar un di~ogo previo y ponerse de aaJerdo el socio instructor con 

el orientador, salvaguardando las horas propias de In$ alumnos. 

Durante esta jornada de trabajo los alumnos tendrán las siguientes actividades: Buenos Olas, 

reuniones de éreas téa'llcas, reuniones de oonsejo cooperativo o de asamblea cooperativa de la propia 

empresa, diálogos grupales, diálogos personaleS, 2.Cllvidades de limpieza y aprendizaje del oficio. 

Las actividades de reuniones de Consejo de cada practica empresarial, asl como los Diálogos 

Empresariales se reallzarén de las 11 :00 am. a 12:00 m. 6 de la 1 :00 p.m. a las 2:00 p.m. 

Un alumno que estudie fuera del Pollgono, en una Escuela Pública, y que solo venga medio tumo, podré 

entrar a la 7:30 am. por la rnaftana y salir a las 12 m y si viene por la tarde entrará a la 1 :00 p.m'. y saldrá a 

laS 5:00 p.m. 

El día sábado por ia manana los alumnos trabajan en la préctica empresarial, y soto en caso especial, 

el dfa de trabajo de cada practica empresarial será asignado según el caso especial de cada empresa 

coordinada oon el Instituto, Siempre y cuandO se aseguren y respeten dichas horas. 

La actividad desarrollada por los alUIMOS dentro de una empresa, estará en función de su 

aprendizaje del oficio, y en un segundo lugar r~.ada de acuerdo a los criterios de la producción de la 

empresa. Todas las éreas relacionadas con los alumnos velarén para que esto sea asf. 

Habré alumnos que están en proceso de readaptación, pues tienen problemas de consumo de 

drogas, sotamente en estos casos especiales, se permlte que el alumno este trabajando més horas dentro de 

las empresas, y esto sólo temporalmente, mientras transcurre el tiempo de Ingresarlo en una Institución que 

le deSintO>Cique y le ayude a superar su dificultad. Luego se incorporará nuevamente al Pollgono, bajo el 

mismo t,orario, durante un mes. 
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VACACIONES, FIESTAS, PERMISOS Y RECESOS: 

Los alumnos tienen derecho a descanso en los dias de asueto que la lay set\ala, los cuales son: 

Semana Santa, 1 o. de mayo, vacaciones de agosto, 15 de septiembre, 2 de noviembre y la festividad 

navidena. 

Son días de fiesta Internos del Polígono: 

a) el 31 de enero: dla de Don Sosco, patrono del pollgono, 

b) el 24 de mayo: día de Marfa Auxiliadora, 

e) el 8 da junio: dfa del alurMO, 

d) el 22 de junio: dfa del educador, 

e) el 18 de agosto: nacimiento de don Bosco, 

f) el 8 de diciembre: aniversario del PolJgono y día de! f.aOCio, 

g) el 24 de diciembre: faesta de la familia 

i) cada vez que un mlembrO del Pollgono salga a capQci:ars& fuera del país, o cada vez que regrese de esa 

capacitación. 

Los permisos: 

a) deben ser anticipados a la falta, al menos por un dla 

b) cuando el alumno falte sin previo aviso, solamente se consideraré permiSo cuando el responsable venga 

personalmente al Polígono a justificar su lnasistencia 

e) todo permiso debe darlo el encargado de alumnos, y en su ausencia, la persona delegada por la empresa 

para suplir el cargo. 

Sobre los recesos: 

a) habré recesos para los alumnos durante la jornada de trabajo-aprendizaje, cada empresa estipularé la 

hOra, esto no debe ser menor de quince minutos ni mayor de treinta, 

b) el receso es un derecho de alumno, por lo tanto no ¡JOdré suspenderse por ningún motivo. 

4.2.5. LOS DIRECTORIOS !!>El AREA DE FORMACION 

El érea de formación cuenta con cuatro directorios que son coordinados por un representante del 

Consejo Federativo de Socios y por el DiredOr del ITOE. 

Ceda uno de los directorios esté Integrado por. un miembro de área humana o educador responsable, 

dos o més miembros de la comisiOn de encargados de alurMOS, dos o más miembros del consejo faderatlvo 

de alumnos. Se reúnen una vez al mes, el últlmo viemeS de cada mes. 
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Estos directorios son: 

a) El directoria de orientación, 

b) El directorio de práctica empresarial, 

e) El directorio de educaclón, 

d) El directorio de atención a nlnos de la calle. 

Las funciOnes del directorio de orientación son las siguientes: 

a) Evaluar a los alumnos de nuevo Ingreso a través de un cuestionarlo de intereses, una prueba que mide 

habilidadeS y otra de inteligencia, 

b) Conjuntamente con un psicólogo del PoUgono, a orientar a los alumnos a una empresa en la cual, de 

acuerdo a los resultados de las pruebas tendré mayors posibilidades de éxtto; confirmando o denegando su 

petición inicial de ingresar a una determinada empresa, 

e) Evaluar el tra~ de los encargados de alumnos a través del test "Perfil del educador del Polígono", 

d) Elabarar el reglamentO interno de los alumnos y hacerte todaS las correcciones y cambios pertinentes, 

conjunt8mente con el equipo de socios inStruetOreS, 

e) Hacer la actualización del reglamento interno de alumnos cada ano, 
f) Revisar a los encargados de alumnos los contrOO!S anuales y los reportes mensuales a través de la misma 

comlSlón. 

Las funciones del directorio de Prédica empresarial son: 
a) Coordinar el trabajO de supervisión y control con los educadores responsables de la prádica empresarial, 

b) Asistir a las reuniones de capacitación empresarial y reuniones de consejo de prédica empresarial. 

Las funciones del directorio de educación son: 

a) Coordinar el trabaje) con el directOr y subdirector del ITOE, 

b) Recolectar las notas de los alumnos que están en el Polígono y que estudian de 1 ºa 8° grado, 

e) Crear los mecanismos de comunicación entre el &TOE y las empresas, que posibilite una entrega de notas 

por empresa a ros encargados de alumnos, 

d) Impulsar el a.arso de verano para los alumnos con una escolaridad menor a 8º gradO. 

Las funcioneS del dlrectoriO de atención a nil'k>s de la calle son las siguientes: 

a) Coordinar su trabajo con el director del programa Mlgual Magane, 

b) Quedarse a dormir una vez por semana con los nlf\oo del programa y asistirlos una vez por mes en fin de 

semana, 

e) Buscar metodologías para Ingresar a más ninos, y para asegurar su parmanencla, 

d) Cumplir con las funciones aslgnadaS por el directorio y las éreas de salud, educación, laboral, ahorro, 

integración familiar, recreación, 

e) 8allr a la calle, una vez por semana, en tas nochea para el contacto Y rescate de los nit\0$ en 
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circunstancias diflciles. 

NOTA: Los dlractollos de fonnacl6n a pesar da los Intentos que se han hacllo desda al ano 
1993 no han funcionado debklo a problemas de tiempos de reunión y a dlftcultacles en su 

ejeeuclón. 

4.2.8.. ASPECTOS SOBRE LOS HORARIOS 

Con respecto al horario establecido para la ejecución de las diversas actividades programadas, 

exiSten opinioneS diferentes, entre otra las siguientes: 

SJ, es suficiente, sobre todo si realmente- se Of'denS;- la ~a slstemétlca de la maftana y parte de la 

tarde, es decir si se consolida la experiencia dentro de las empresas cooperativas, •e1 éxito esM- en que se 

int8gl8 lo operativo BII función del aprendiz.aje y no 4íl /,1J PRODUCCIÓN, claro, este es un gran problema, un 

problema económlc:o Jnt.emo de las empresas; en elgunos momentos los alumnos fueron mano de Obra clave 

para muchas empresas, por ejemplo calzado, Imprenta, fundición (hoy que ya no existe), corte y confección, 

panaderla, mecánlca; en muchOS de /os casos. Entonces hay que convedlr esta mano produdJva en 

educativa· (Carlos Mollna). 

"El horario es bueno. alcanza para todo, queda en uno el saber aprovechallo y estructurano• (Glenda 

Cácel&SJ. A pesar de todo se dan casos como el sigukmte: ·a tiempo no me alcanzaba, uno se cansa de 

hacer lo miSmo y en forma pesada. Eta SOio una hora de descanso, pero no e,a suficiente 

(de 4:00 a- 5:00 pm.), las claseS no las reciblamos bien porque la mente estaba- cansada, esto nos lmpedla 

estar atentos, em el cansancio de la tul/na; todo el dla en el pollgono, las clases llegaban entre 8:30 a 9:00 

pm, a mi casa llegaba a ayudar a mi mamá hasta las 11 :00 pm, sentla que no me alcanzaba el tiempo y que 

me ahogaba la rutina, no quedaba tiempo para otra cosa ni para uno m1smo• (carmen Revelo). 

4.3. ÁREA ESTILO PEDAGOGICO. 

4.3..1. EL SISTEIIA EDUCATNO @EL iTOE (Fllosotla del Instituto). 

4.3.1.1. El sistema educativo de San Juan Sosco. 

Toda la formación est4 cimentada en los principios humanas y cristianos; Jos modelos motivadOres de 

esta c,JCf)81iaK:i& son: DON SOSCO V JESOS EL BUEN PASTOR La figura de Don Bosco llama mucho la 

atendón porque él, et Igual que Jesús entregó su vida por el bien de los demás. Don Bosco trabajaba por los 
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jóvenes; él se ponía a trabajar con ellas; las comprendía y ayudaba de cerca. Le importaba la persona; esto 

falla un poco en el Potfgono, muchaS veces no val01 amos a los jóvenes como personas y los eptotamos en el 

trabajO. 

En el Pol(gono lo que se sabe sobre Dan Bosco sirve y motiva a muchos a ser como él, ~ él se 

daba a tos demás, aunque estuvieran en la cén:el a él te cafan bien; sabia como ayudarles y buScar 

SOIUCiOneS buenas. 

Miembros del Polígono opinan que 10 que alll se ensena sobre Don Bosco sirve de mucho porque se 

hace vida. El Polígono es una nipllca, de lo que Don Sosco vivió: proyectos, oratorio, piogramas Miguel 

Magane y Laura Vlcul\a, etc. Es toda una Hnea clars dirigida hacia el joven. 

Por esta razón el PIDB en su deseo de bff'al' al nuevo hombre salvadoreno, toma como bases 

fundamantales las del Sistema Educativo de Don Sosco o Pedagogía Salesiana. 

La Pedagogía de Don Sosco presenta, can ln$istenda explicita, la verdadera finalidad de la vida: "El fin últimO 

de toda su Obra as SALVAR ALMAS". &te no es s61o si motivo principal sino el único de toda su Pedagogía. 

Don Sosco, sostiene que sin religión. no resttHa correcta ni integral la promoción humana. Distingue 

claiamente·ta profunda diferencia de rnetodOtogfa que hay entre dedicarse a reprimir y a remediar tos datios 

de las experiencias negativas, y el esforzarse, en cambio con inteligencia amorosa a promover las gérmenes 

del t>ten, de modo que se prevengan las e>eperta lelas daformadoras. Don Sosco escogió, sin vacilar, et 

segundO camino. Su SIStema Preventivo, apunta fijamente a hacer madw'ar, con la gracia de Dios, las 

energfas constructivas, 1eforzalld0 a los jóvenes de tal modo que queden ¡nservados en lo posible de todo 

PECADO (moral y socJal) que puada sobreponerse a su natural fragilidad. 

Et estilo de la acctón salesiana con los j6venes no se basa únicamente en tas te1acl01m individuales. 

Se cree en la Importancia de la estructure como vehículo de valores. La necesidad de un ambiente fue uno 

de los primero logros pastorales de Don Bosco; no se llega a comprender la acción educativa salesiana si no 

se considera la calidad del ambiente caractelizadO por fa famili81 idacl, el clima de confianza y de amistad. 

El Sistema Educativo de Don Sosco viene a sar el método Inspirador con el aJ8I se eduCan los 

muchaehOS, es nec:esai iO para el ambiente miSmo dOnde viven. Es posible que al principiO no se les pueda 

hablar de preventividad, pero si de amor, razón y religión para el desarrollo educativo de ellos. 

El Sistema Preventivo tiene como baSe, el atreverse a mirar al hombre desde la mirada de Dios; 

descubrir entonces, creer y luchar, por la DIGNIDAD del hombre; no por lo que descubre en sl mismo, sino -



por el pensamientO que tiene Dios del hombre mismo. Es el deseo-visión de Jesús Buen Pastor que quiere 

•que et hombre viva •. 

Desde esa base, se entabla una experiencia educativa que es ambiente, que es relación, que es 

método y que se proyecta, en et ITOE, desde ta lnslstencta en algunos aspectos tfpicoS del Sistema de Don 

Bosco: 

a) El favorecer un ambienta o tipo de relaciones por el AMOR: convencido de la importancia central 

de ta persoi ta y preocupado, como Jesús, por ·ta oveja perdk:ia·, ¡,rocura siempre ·tr en busca c1e•; ·aar el 

primer paso". propiciar el acercamiento al joven. La persona lo merece todo, por eso priva la confianza con et 

joven; lo demuestra Don Bosco al ir dando al muchacho una confianza inmensa; es el sentimos igual -que 

ellos; procurar estar en medio ge ellos como amioos. Nace este tipo de relación de un deseo profundo: 

ªaqueffo que tengo es lo que quiero que el otro ten{.;~; lo oomparto· {Padre Pepe). Lo afirma Jesús: •a ustedes 

no los llamo siervos, a ustedes tos llamo amigos y sen mis amigos porque todo lo que aprendí de m1 Padre os 

10 he dado a conocer ... • Es un estilo de amar: oo se i"..ma ·con medida•. pues eso deja de ser amor, ·tengo 

que darle la grandiosidad que Dios esté dát ldole y viél'!ClciO como Dios lo ve; y proyectando una n ,lsel leo! dla y 

un perdón Incansableª (Padre Pepe). 

b) La fimn. Implica siempre un apostar más por la verdad que por la mentira. Luchar por la 

stnceridad y fa verdad. Eso incluye un esfuerzo· serlo ·por e)(J)lotar, en tos jóvenes t1e este tipo de ambienteS, 

su aitiddad y su capacidad de diálogo. 

Es común en su ambiente, la "cultura del miedoª, el hacer las cosas porque me obligan, porque me 

amenazan, es un temor-respeto irTacional ·a1 que ma-,m•. Y eso se proyecta incluso en atgunas empresas 

del PIDB. Exige el ser ameos, dialogantes. 

e) La religión. Que es necesario proyectarlo como una relación de amistad, presencia, plenitud. 

Amor a Dios. En el ITOE se ha promoyido, en lo co11aeto, a través de las convtvenctas, ios retiros, tas 

celebraciones de fiestaS espirituales, etc. 

d) La alegría v la pedagogía de la fiesta La , . .:hispaª de la familia es la alegría; se necesita de ella. 

Pero, saleSianamente hablando, esa ·Chispa", nace oe una plenitud de VIDA. tan fuerte, que esa misma vida 

revienta en pura alegrfa y en puro humantsmo. Por eso se concibe ta sai lltdad como afegrfa; y para ser 

santos tenemos que ser profundamente humanos. 

Este sentido correcto y salesiano de la alegria seha expresadO, en el ITOE, por la pedagogfa de ta fiesta. Se 

trata de proyectar al joven en un ambiente de continua fiesta; de compartir, celebrar y trabajar. Así pues, 

empieza la celebl ación de la fiesta de María Auxiliadora, se sigue la del Ofa del Alumno,· luego la fiesta por el 

nacimiento de Don Bosco y así sucesivamente. El secreto educativo de tal pedagogía es mantener al joven 

en 001 istante aiegrfa (le hace sentirse bien, no solo está ·chofereando·, ni solo estudiando como en cualquier 
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colegio de afuera), se cultiva la espiritualidad y el amor a Dios al centrarse en fiestas espiritUales; y se 

promueve el espíritu de a:,operattvism0 al preparar a acttvidades en grupo. Eso entre otras cosas. 

e) El trabajo. Se trata de educar EN el trabajo y CON el trabajo, no •para• el trabajo; y con un estilo 

especifico de trabajo, el COOPERATIVO. Es proyectar el trabajo como el lugar de dlgntffcación más 

auténticamente humano y optar por el trabajo asociativo como estilo, por ende, no proyectarlo cerno algo 

mec6nico-no Integral, nl como lltgo a1slado-lncllvidualista, sino un ~ en et ·que el hombre se sienta 

protagonista; valiéndose de toda la tecnologla, para transronnarse a sí y a su alrededor en solidaridad. Es 

favorecer el desarroHo de un trabajo que ptoplcia la educación-dlgni dei ser humano. Con el 

trabajo se pone un sello humano a la creación y • supera la creación de Dios. Parque así Dios mismo lo 

ha permitido: Dios hace la materia pmna y el heroore, utiliza esa materia prima para crear obras de arte. 

f) 

4.3..1.2. e,~. 

El ITOE, es también una inStitución que: a través de sus coi !tenidos filos6ftcos-progt anlétlcos Imparte 

y pramueve una formación cooperativista empresarial. En nuestro medio es el primer Instituto de educación 

formal, media y técnica que ¡,rornueve este tipo de educadón. 

Además de las materias caoperatlvlstas, se Imparten las de cultura general y vocaclonal; tiene por 

esto la vent8Ja de coi lV8ftil se en un centro de capacttact6n cooperatlvtsta para todas laS personas o 

Instituciones que así lo deseerl. 

El cooperativismo se canclbe dentro del Polígono como una experiencia de vivencia comunitaria y 

solidaria, pero para esto se debe _,. innovador, de tal manera que, desde su contenido nasta fa manera de 

dar la dase debe de prapiclarSe los valores del cooperativismo. No es una educación neutra, no es un 

método neutro, ·ni ·una dldécttca neutra, es una dldád:lca bien propia que se ffama cooperativista, los 

contenidos no son neutros tienen que ser contenidos de caracter cooperativista. Por esa debe de existir 

dentro del Instituto una telación curricular de los conti'lnidoS, debe haber en el Instituto una reublcaci6n de la 

metodología y de la didáctica a utilizar en cada una de laS materias de tal manera que el Instituto, desde todo 

punto de vista propicie siempre el ~- Por ejemplo; no se puede hablar de una educación 

individualista como nonnalmente se nos ensetla en ,os colegios tradiCi0nales, sino de una edutcación 

dinémica grupal de tal manera que el muc:hachO va apre1 ldiendo en comunidad y no de manera lndNiduaflsta; 

no es una educaCión competitiva sino una educación complementaria y solidaria. El lnStltuto lograré sus. fines 

de fol'mar en la cocperadón, si el cooperativismo no se vuelve o se reduce a \Jn8 materia més y -si k:,gra 

realmente tener unos contenidos Integrados el programa oficial con los contanldos de caráCler coaperatMsta 

y sJ 10gra adqutñr una metodología y una dktiCttea que propicie la colab0raeión y trabajo en grupo y mffdario. 
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Por todo esto, tanto el director como los protesores tienen que ser especialistas del 

~, no puede w caallpllera, "° paede sllnplemente un dlnlefOf'.,. man.- una .,_ 
a'*'*'*8. no pueden ser p,otesw que a6lo llenen conocllnlenlos de la docencia; Slllo ,wtaonts 

y d'fNcfolN que _..,, con el ,....,.,..., coo,NllllfMsta, CJN viven ., eoopMlflv#slllO y que 1o 

qulMla ......,,. _,. es ua 91M ,_ (cartas lloana). A estas alturas, el Instituto no tiene el personal 

idóneo que realmente cumpla con todas éstas situactones, stendo asf se comt el riesgo de parcializar y 

mutilar realmente la idea coor,erativiSta del Instituto. 

Aquí el fnstitUto tiene mucho por delante y por lograr, la fltosofla del caoperatMsmo tiene que ttegar 

hasta la médula del Instituto, tocando desde el direct0r, docentes, contenidos. metodologías, didáctica, 

sistemas de es 1181\anza etc. El ·Poffgono a través del -mstttuto tiene la gran tarea de crear un nuevo método 

de enset\anza que sea innovadOr y funcional a ,~ =munidad edueativa, que es una comunidad educativa 

totalmente competitiva e lndlvldual, fomentada por un.;i Idea neoliberal, bien fundamentada en la economía 

tradicional de nuestro pafs; el Polfgono a través tiel Instituto tiene la l'esp0! isabllldad de crear una nueva 

f0rma de eduCar que se llama el cooperativismO, que tiene que inundar todos los aspectos del proceso de 

enseftanzaaprendiZ'aje. 

La identidad del Instituto es cooperativista, su mismo nombre lo Indica Esto se lo da el POiígono al 

lnstttuto ·desde hace más de ocho aftas por la fHor.ofia cooperattvfsta -como un modelo SOClal de desarrollo. 

Entonces el Instituto es et que va a enset\at a los muchaChOS ta solidaridad, lo que exige que los programas. 

contenidos, metodología y dldllctlca de at lSeftal iza estén acoideS. 

4..3.2. METODOLOGIA QUE SE APLICA EN EL ITOE. 

Partlel ICIO de tos FINES del rroe que qulefen lograr empresarios solldarloS, protagonistas, 

consciant8S, capaces, etc., cae por su cuenta que la metodologfa educativa del instituto se inspira 

completamat lte en la autogeStlón, el protagonismo SOiidario y el Sistema Preventivo de Don Sosco. 

a} AUTOGESTION: el alumno debe ser ya, un empr~o. el empresario de sus propias clase&. El alumno 

es e1 conduCtOr de su formación y et maestto ha de ser sólo un facllltaclOr de asa autoforrnadón. Por eso el 

educador debe conduc1r al muchaCho a la propia lr.vestigación. 6 punto clave de la metodOlogfa 

autogestionaria es la 1NVESTIGAC10N y que, como se va en otro punto con et que se complementa, es una 

investigación de trabajo en equipo, en grupo. Es algo bésico en el proceso de aprendiZaje, pues la 

tnvesttgaclón tndtvldual y en cmwn con otros, neva a procesos de autogestlón, ueatividad, slntesis, crftica, 

búsqueda de ta verdad, organiZación y c:omplementarledad con otros. capacidad de comunicar lo aprendido, 

solidaridad con aquel que "más le cuesta", etc. Por eso, la biblioteca será para el ed1 lcador y el educando, el 

-centro m4s imp0rtame 'de estudio del ITOE. 
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Las diftcuttades presentadas hasta eJ momento para Implantar tal metodología, radican en la propia cultura 

juYenH que no acepta tan fédlmente investigar; y en et -poco esptlcio de tiempo que tienen en el Potfgono para 

investigar (el espacio es sébado por ta tarde o domingo, cuando no hay asamblea). Se creó un comité de 

Biblioteca que-controla y ordena la euestión -de ios Hbros. 

b) COOPERATIVA solidaria: partiendo de la identidad cooperativista del Instituto y d$l Polígono y, 

compret ldtendo esto como un modelo -social de desarrollo, se trata en el ITOE, de entet lder a la educación 

formal según una fllOSOfía de mutua cooperación. Enseftar la solidaridad exige que los programas y 

metodología sean innovadores proptclando vatores del -cooperatMsmo. en concreto, -se trata -de tomar 

distancia real de una edt acaclón individualista hada una educación dlnémica-grupal. El joven, aprendiendo 

en comunidad y no de manera individuaHsta ni ~va. opta -por un método de -bllsqueda del saber 

complementaria y solidaria, donde el trabaje en grupo y la colaboración son lo principal. El cooperativismo 

no es •una materia mtts·, sino una mística que ~ ~ una metodología especffica y que, deflmtivamente, se 

proyecta a crear actitudeS solidariaS para proyectatse en iaS empresas y en ta vida. 

La Insistencia en tal rnetodOlogía, reveló 1as conttadtcdones que ·se Viven en las ·empresas o en ta comunidad. 

Es toda una lucha en contra de tos ·bloqueos cutturates•: la competitividad, et individualismo, et machismo, · 

et afán de mai ldal -sobre et débil o et menor, ta igualdad de trato, etc. 

e) El sistema edueativo de Don Sosco en dos asp&Ctos coná-etos metodológicos: 

• Educar en et ti abalo: afirma cavtgffa, un autorizado Intérprete del espíritu de Don i3oseo, que ·et -aporte 

social más Importante de Don Sosco fue educar EN el trabajo y CON el trabajo, no •para• el trabajo. Eso 

signfflca que se opta, metodológicamente, -por m. capadtal los, no limitarlos a saber usar una méquina o a 

ejercer un proceso productivo, sino en educarlos ~ y a través de su experiencia de trabajo. Pues para 

Don Bosco, trabajo no es el lugar de exptotaci6n o sacrificio, es el lugar de reallzadón humana; un lugar 

donde et 1!fumnO togra l)l'OYeCtarse, autoreerearse y transfOln1ar et mundo en et -que vive, 

perfeccionándolo. Por eso se pone en manos del trabajo toda una TECNOLOGÍA, que significa toda una 

serte de medios para que el hombre -sea méS et pratltgontsta del ~; ef -que está 91 ldma del trabaje. 

Metodológicamente, no se limita a la capacitac1ón de movimientos y operaclones--mecérúcas.... en un proceso 
1)l'OCluCtivO, sinO-en ,er autogestiOnarioS que, en equ¡pt> humano, trabajan y dirigen, crean y orientan tocia 

ta producdón de maneta vlvencial, propia y creativa. 

• Acornpanamiento SOiidario: ttatandO de constituir una persona tiemendamente sotidaria, e1 «luCadOr 

mantiene una actitud paternal-solidaria: ·te estoy tratando como mi hijO, compartiendo contigo todo y no 

solamente mts conocimlentOS; te quiero, eres gente significativa para mr ... estoy vMendo mi vida al iado 

del otro, con otro; mi vida ya no es mía, es nuestra vida• (Padre Pepe). Es una metodología inductiva, 

siempre de estar al lado de; desde la encamación; deSde ta inserción; decidirte al lado del més pobre, -



caminando a su lado. Así es Dios; no nos dirige, se encama y se pone a nuestro lado. 

El FIN principal de ta metodología del ITOE es hacer de ia empesa su escuela y de ta escueta una 

empresa. Ambas unidas en un método educativo que conduce a la SOiidaridad, Investigación crítica, 

mentalidad empresarlat, autoformacl6n dirigida. Convierte a ta dese, en un aula dinámica, expresiva y crftica. 

¿ Cdmo se /og,a éste proceso en lo conaeto? 

Et -educadOr programa anualmente -tos temas que tes imparte semanal, ·mensual, trimestialmente. 

TOdOs los alumnos, distribuidOS en grupos pequetk4. preparan did'\os temas acudiendo a las fuentes 

blbliogléflcas que el educador ha setlalado. En el tlempo respectivo el educando to trausmlte a sus 

c:ompafteros. Mientras tanto, el facilitador Junto con íos demés lo evalúan. No es una simple exposición 

grupal esporédlca o por materia. Es toda una aetitoo -m ~ en grupo, eo1 istante. Las Clases -son nada 

menos que visitas a las bibliotecas, circulas de estudio. Los diálogos se dan en un tiempo seftalado. La 

investtgact6n pers01 ial y en grupo es lmportantfsimo, y esto requiere que el facllltadol esté a disposición 

completa, en el memento de la clase (y s1 se puede tambiá1 "extra-aula") para ser abordado c:onstantamente 

1)01' tos atumnos. 

4.3..3. METAS EDUCACIONALES (JIER'FIU:S 1:DUCATIVOS) 

·4.S.S.1. Tlpo11eEDUCADOR. Pwtllwl educador del ITOE.. 

Se entiende el cancepto de educación, no como edl acación •para• la vida, sino ccmo VIDA Se 

cornpret lde asf, que tocio acto edueativo, es algo que "-se contagia•, es algo que se comparte; y to contagia y 

comparte quien 10 posee (el edueador). 

Desde esa base, ¿quién• el educador denm, de el PIOB? Se puede afirmar que educador dentro 

del Polfgono son los 1)f'Ofesores, ~. encargados de alumnos, educadores de tos-Programas, 

instruc:tores de las empresas. Pero, en general, san rodcS los miembl'OS del PIDB. 

Especfficamente, w esttietlde como educador en ei ·ITCE a ta persona consagrada af bien de sus atumnos, 

que procura ser su amigo, dando el primer paso en la amistad y en la confianza. Además, en el instituto, el 

estar entre eHos con una presencia actíVa, ffl0tivaClo13 y alegre; et ser modelo y ejemplO ante eHos y et 

cumplir con tas Obligaciones que se prescriben, son elementos comunes y generaleS para todos los 

«lucadOreS. 



Su .BH. es uno: la educaciOn integral de los educandos, velando para ellos par ta educación escolar, 

moral, humana, técnica, c:oopet atlva y solidat ia. 

Para conseguir este fin, y de acuerdo a la mlstica del PlDB., el ed1acador del lTOE deberte tener tas 
siguientes CARACTERlsTICAS: 

a- Un facilitador, guia e educador del ITOE no cree en una edl ICSCión de dirección, sino en una de 

acompaftamíento, en donde su tarea es ta ele faeilitador. Es quien da fas herramientas necesarias 1)8f'8 que 

el muchacho se convierta en un auténtico empresario de su propio saber. Eso implica abandanar el estilo 

magfstlal y tomar el de conductor y gufa del fli)Nffldizaje en el cual el educando es protago1 lista; 

autoedueador-
Esta caracterfstica, quizá la principal dentro del ITOE, L-nplica varias cosas: 
• Tener un pensamiento empreurial, ser SUffl81'Ml'ltE! -c.-eativo y solidario. 

• Reconoc:er que tiene que aprender de los alumnos. Profunda humildad y entusiasmo porque et muc:haCho 

se supere e investigue. 

• Convertirse en un impulsor de la lnvesfjgaaón; con constancia. Exigente, insistente. Aunque sea en 

contra de una cultura •anttinvestigattva• de parte de ios jóvenes. 

• Utilizar la clase magistral tlnicarnente por necesidad urgente. Más bien, explotar al méxlmo los métodos 

de tlablljo • inwtstfgadón g,upaJ: cfrculos de estudio, plenarias gea ierales, Phffips 6-6, mesas red0I ldas, 

plenarias criticas. e,q,osicianes grupales, etc. 

• Su máxima resp01 tSabllidacl ha de ser su constante preparación y ta excelermt preparacl6n de sus clases. 

Par to tanto, y de la mano con esto, que cbmine su matena, su clase; pues al conocer bien su Clase tiene 

ta facilidad de poder -sugerir blbllogl afia y de poder-profundizar su materia, y -se evita ast el problema de 

dejar •tagunas• en conocimientoS y estancar el avance del jOVen. 

• Velar porque nunca se pierda el ambiente de estudio; ya -sea en el aula o en ta bffbioteca. Será necesario 

crear controles eficaces y no c:oarcitivos para un buen éxito de la EN-AP. 

b- Un vivo sentido de corresm ISabilidad en su trab2jo global, desde ia programación hasta ta evaluación de 

la labor. Es también un empefto camunitario, en clima de familia. 

e- Ser profestol181es y técnicos. Conoce fas·nas GfflPPIS8riates. -De esta manera est6n p,epatadOS para 

educar en la Hnea industrial-cooperativa. 

d- Con identidad c;ooperativa. Debería ser especialista del cooperativismo. No puede ser simple-mente un 

educadOr con c:onocimientOS ele doceneia, Sino, queuet>e vivir el c:oopeiativismo y quenw enseftarlo. 

e- EdllCadar' es aquel que vive continuamente un eierdCio de paternidad: la vida que "lo deSborda•, su 

ilusión, bllsquecla, su ''estarse haciendo", su ti~. es to que naturalmente comparte con el otro, con el 
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educando. ªLo que soy y quiero llegar a ser .•. es lo que quieto compartir" Es contagiar al otro de ilusi&'l; ~, 

otro no te fflidefJOf' to que es,~ fJ0f' to que quiere.-. 

f- No es alguien "estético•, es un buscador, y un buscador solidario v con una opción muy clara de estar 

junto a ios más pobles y por-lograr que accedan a ia tea 101ogra -superior, al grupo de fJrivHegtados que tienen 

en sus manos "todas" las cosas. 

g- Eme haciendo- vive educanclO. No es ed1 lC8d0r por los conocimientos; sino por lo que vive y por 1o que 

vive es que educa. Es reconocet qua, en ta -praxis, en et autoat 161isis contfnuo de eHo y ·en ta ptaniflcación 

continua que implica, como se va consiguiendo la mejor calidad; pero viviéndola, haciéndolo. Eso es hacer 

que ta vida se convierta ya en educaeiól"l. V ese in,pffca también el ser correctamante, un empresario; 

empresario no porque se sienta en su escritorio y manda, sino porque indica cómo hacer las cosas; no solo 

dice, hace. Anima a 11'8* 'de su propia acción y viüa. 

h- Con sensibilidad social! •que no la diga, que la pri!i:tique•. Que sea cercano al muchacho. No importa 

de dónde venga, basta que-se meta y comparta; -pu~ Gt.'!'.ocer, compre1 lder y crear. 

4.3 3.2. Pllfll de "5R90NA a educar en el lnstltulo. 

·a) Juslftcad6n del Perfil (realidad que to l)ide): ia realidad de T-ercer Mundo en que VMfflOS, se ubica en 

una estructura social que es injusta! un grupito de pe,sonas que lo tienen todo y la mayorfa de la gente que 

no tiene nada. Eso incluye el acapa1amiento y pasestón de c:os lOCimielttos y tecnologla, ejes del desarrollo. 

Tal diferencia, en vez de mitigarse, o por lo menos ele matenerse igual, se va acrecentando y se ve apoyada e 

impulsada fJ0f' un tipo de educación técnica especialista (especializadol a en ramas y capacidades rnec::é1 ,icas, 

téaucas o cientffica determinadas) e individualista (competitiva, no cooperativa, ni asoaativa ni solidaria). 

Tal realidad se debe romper y propiciar el acce-..a0 a una calidad sus:,erior de teca IOlogfa para tocios 

aquellos que tengan una inteligencia adecuada 

b) llarc:o Teddco 1:111 perfil: nace de ta Doctrina Social de la Iglesia La reflexión de la Iglesia afinna que 

no es conecto que tos pueblos de palses desaff'Ol~attos estén caminando a pasos gigai ites y con una 

federación que se ubica inmensamente por encima de 10$ paises subdesarrollados; que se debe mitigar tal 

Clifenlncia y que ha de loglase por medio de una-corMM'K'1da SOLIDARIDAD. Es -clecir, con la p1iolidad 

frente a tos mu pobres y ubicéndose siempre ·a1 lado ae e1tos•, se debe luchar porque logren el acceso al 

desarrollo. Esta fucha-se debe ganar-por medio de ta aeatividad, ia vistón global y potagónica empesarial, 

no la obrel'a o •especiatiSta", ni individualista. sino la cooperativa-SOiidaria y la planific:adota e integral. Es 

tener et objetivo de hacer que la tecnologfa sea emlnet itemente solidaria, es -decir, humana, no disgregadora 

o causa de grandes diferenc:iaS; poner el sello de toque de humanidad y deSan'Olto para todos. 



Por eso el ITOE se Ubica desde allt: para aquellos que no tienen parte o posibilidades y conducirlos, 

permitirles, el acceso a ias puertas de una cultura superior, una -cultura tea 10lógica. 

e) caractadstlcas propias que describen el PERFIL de hambre a educar: 

• Un empresariO solidario. entendido baje) ta estructura cooperativista-asociativa. Eso Significa. una persona 

capaz de gestionar su vida, de ser protagonista da ella y de ser creador de ta S0Ciedad bajo el sentido y el 

estffO"de ta solictarídad. Por actitud, et empresariO parte'Clel C'Onlexto sociaf y mundiat, y _junto a tos suyos 

(los pobres), en equipo, emprende su misión con iniciativa y con un protagonismo y un participativismo 

ifímensO. No es un especialista, es un empresariO. 

• es indispensable. en tal fin. que llegue a tener una c:gatMded grande, innovadora. 

• planlficadpl capaz: 'desde una visión global y no ?11fCi81, tiene fa capacidad de tlar tespUeStas integrales y 

a largO plazO. Para cotizar el bienestar soeial de su pueblo en las actuales condiciones, es necesano 

planificar, con claridad, coherenc:ia y •ambición". Pero ha de hacerse con claridad, si no, estamos dando 

"pedacitos•; "limosna al-pobre". 

• Solidario. No pueda ser individualista, debe ser y querer lograr ser SOiidario. Es un ciudadano que va a 

estar fuch-ando J)OI' romp91 fas barreras de fas difelei leías y ios abismos humm IOS de ta injusticia. Su 

sentido de pertenencia al mundo y su ser solidario, to llevan a sentirse influido por la situación de a aalquier 

hombre en aialquier rincón del mundo. 

• ~ en le industrial-empresarial. Ser capaz de dirigir la empiesa con todas ·1as reglas del juego•: 

calidad, eficiencia, manejo administrativo, etc . 

• Responsable.disciplinado. 

• Buen qiltifm Imita el modelo de santidad alegre. responsable en to cotidiano, cercano y de referenc:ia 

-c:onttnua a Oios en ta ffnea de ia espirituaHdad saleslm ia-que vivió San Juan 8osco. 

• Con capacidacl critica. Ubicado sabiamente desde una visión global, tiene la capacidad critica frente a la 

sociedad que ya es gtobaffzada. Cuestiol ia, critica constructivarne. 

• Con espl'litu inyestigativo. Desde su realidad, tiene el hM>ito de leer, investigar, autceduc:arse, ir a lo más 

l)l'Ofundo. 

• Cez de transmitir yalgres y canocimiantps. Procura modificar con su propia vida a sus~ 

Para iograr este-perfil de homble, el ITOE ptoyecta el aecimiento de sus educandos de-una mmieta i11teg1al, 

especialmente en tos siguientes aspectos: 

1. Crecimientp garsona1 cor el cultivo de valares humanos y éticos y según una cierta jerarquía de valares: 

111 ttepone la razón inteligente y crftica a ia pasión; -et respeto a fos valores, creei telas e ideales de los 

c:lelNls; una persona auténtica, transparenta Y sinc8ra. 



2. Crecimiento social: como persona en proyecto. su realiZación cebra sentido y fuerza en la camunidad. 

3. Cnpcimiento profesional como empresario solide.río, cledtcando tiempo para l)l'Ofundizar el estudio de ta 

actividad empresarial a la que se dedica su empresa. 

4. Crecimiento en ta fe. 
la META (el perfil en sfntasis) es el siguiente: llegar a la c:onsecuc:iór1 de una persona que, educado 

desde ta vida, en ta vida y 1)81'8 ta vida, es c:omprometidO con su 1)f'Opia -realidad y consciente de su 

solidaridad can el que sufre según et modelo de Jesucrist0. Es una persona creativa, solidaria, libre, 

respor !Sable, cooperativa, abierta a fos demés, protagónica. 

Aunque tal perfil de persona, parezca •idealista•, irrealista, aOn más tornando en cuenta la debilidad humana; 

es prec:iSamente por esa debilidad humana, y por ~ tri,wtdad -que todOs k>S seres humanos tenemos, por el 

sentido de dignidad humana y por la visiOn que Oi!\S mismo da al hombre de no ser ·obrero·, sino 

"empresei iO" (te deja el mundo en sus manos), que se f..iene que luChar y romper barreras de diatal ICiamiento y 

procurar la~ IStic:ia. Asf, toda persona con capaci(!ati intelectual, la desarrollaré y podrá accedar a la cultura 

y el desarrollo en catidad óptima y máxima; y logrará -cie!al rollar el potencial al sei vicio de ta comunidad. 

4.4. ÁREA DE SERVICIO A LA COMUNIDAD. 

tOS PRINC1PALES PR0Sl.EMAS DE tAS COMUNIOADES ALEt>AMS A1.. POÚGONO: 

la prablemética de las comunidades aledat\as al Polígono es compleja a tal grado que no se puede 

hablar de pioblemas; aino mals bien de una rnmginalidad integral. Esta palabra no debe •• ldat se desde et 

punto de vista peyorativo; sino más bien, camo privación de muchas cosas, ya que a estas camunidades se 

les he privado del desarrollo humano, económito, cultural, problemas de vivie11da, pioblemas de-salud, de 

dragas, edl IC8Ción, etc. Es necesariO intagrar1os a una vida cfvica. El problema es integral y complejo. Por 

eso es que ia respuesta tiene que ser integral. Desde este punto de vista, el Polfgol io podrfa ffegar a ser un 

polo de desarrollo integra. Conviene no preac:uparse únicamente por el problema económico y productivo, 

sino también por ta parte social, cívica, cultural, salud, etc. 

Hay otros problemas de carácter social gravt~ como por ejemplo la desintegración familiar y el 

machismo, que es -sumamente severo en nuestras con.unidades, asf como el ladl 01 dsmo y últimamente el 

desan'0tlo de tas maras, no digamos el problema del alcaholismo y el de fa drcgadic:ción, se vive en ellos un 

problema social sumamente grande, es aquf donde el Instituto • vuefve una ·respuesta clave, parque si no 

hay edl acación para esta gente no se les podrá sacar de este problema de marginalidad integral can et cual 

eHos viven. 



Por otro ladO hay una Vida afectiva deprimente en los miembl'0s de las comunidades. El sentido del 

amor y de ·ta solidaridad es bastante bajo. Existen ocasiones en que patejas -se unen unicamente por 

conveniencia; la mujer se junta con un hombre por la satisfacción de tas necesidades l*icas y no 
necesariamente· por el amor; muchos de fos jóvenes de estas comunidades no tienen ideales; ta sttuaci6n 

económic:a es miserable. Muchos, desde muy temprana edad buscan acompatwse y tienen que asumir 

responNbilidades. la gante adulta se apiovec:t,a de tos nm débiles y pequet\os. 

En farma sintética se puede decir que: hay problemas de carécter eco,lámic:o que son sumamente. serios, hay 

pioblemas de c:ar6cter familiar, $0Cial, morat, educativo, cultural y religiosos. 

Frente a esta prcblemética el Instituto colabora Si IU!mente desarrolla una acción educativa integrando a 

tocia ia comunidad eduCativa y a todas tas comunidades ectucatiYas. Este es otro tema de fondo, porque et 

Instituto no sOlo va ser un instrumento que va a ayudar a los muchachos directamente sino que va a ayudar a 

ia comunidad, a tnMfts de ios padles -de famiffa y ·di:I sus hijos. Asf podrá dar una mejor respuesta a tos 

miembrOs de la diversas c:amunidades. 

Existe otro problema que es el mercado de iglesias eva,gélicas que existe en este sectct, creando 

unos conffictos ele valores religiOSOS -sumamente senos. "Pan!deta que ta #endona que es una venta de 

productos bdsb>s pa,a la familia se traslada a una tienctwl de pdncipios ctistíanos, pues tealmente rmo que 

la lglesle Catd/ica tiene que jugar un papel importante en esta zona; clave es la idee del Padre Pepe de fundar 

una Parroquia, pues para 1981mente romper este men:adO de ,e/igiOl1eS que aste en los intemo de /as 

comunidades marr,lmJles, es necesario atacarlos desde sus rsfces•{Carlos Molina). 

Los siguienteS testimonios son.....,. da a ·tr.lllSfonnac:I• (frutQ de la educación recibida en 
el· 1TOE)-Y de fas formas de· pe1ciblr y de-vivir ta realidad dentro del Polígono y de su proyección integral en 

las comunidades aladatlas a él: 

"La enselfanza del ITOE 8$td ayudando a lof. mlembtos de la comunidad pues los está tecnilfcando. 

La mayo,fa de los alumnos del /TOE-somos ctfticos y p,ayecta,emos la sana ·critica en la comunidad, eso es 
algo adginal, es un gran aporte. Yo como alumno del ITOE y miembm de tas comumdades consí:fetD que 

esta expetiencJa me esM benelic/atJdo y que también esfí>,V slerd:> posltivo. A pesar de que algunos miembros 

de las comunitades tienen Jdaas endneas sable el ITOE. considem que me estoy formando y capacitando al 

miS1nO tiempO. En algunOS momentos he tratado de hacer competenciaS y ponerme al nivel de otros 

estudiante$ de 0tR)S centms y he podido comprobar que los tweles de enser1anza son similares. 

He log,'ado descubrir mi liderazgo dentro del QfUPO y de la investigac:16n. 

Dentro del Poi/gano me considem pa,te lmpottante e integral. AJ pdncipio, no le enconttaba sentido a 
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la expedencia del Pollgono, ni siquiera se habla despertado en mi el oq¡ullo de lo que ahata soy capaz; me he 

superado mucho en los estudios, me siento más capacitado y formado para ayudar y más llbte, gracias a que 

he podJdo wnc:er algunos de los temates que hablan en mi. 

Dentl0 de mis metas está el llegar a dirigir al Pollgono o al Instituto; quieto servir a mi comunidad con mis 

conocimientos y desde mi � humanista; má adelante quisiera llegar a tener mi ptopia emp,esa• 

{VIClor Martínez,22. 

"La expelienda educativa del Pollgono, me ha ayudado y me sigue ayudando mucho, he a/can%ado 

metas y sigo con muchos ideales que atcanzar; me he dado cuenta que soy muy capaz de tea/izar mis 

suenos y de poseer una oran sociabilidad; he lo(Jtat:Jo comprender que eJ estado y e1 traba/O son e1 camino 

seguro para alcanzar el éxito; sé que no estoy � el tiempo, mientras me encuentre unido a ellos, 

ademds aeo que por ellos puedo llegar a C01Mtltim?'3 en un ejemplo para otros jóvenes. Cl80 que por el 

estudio he llegado a conocenne mejor y que por el� me abro más hacia el mundo exterior. 

Quiem en el futulO poder ayudar a tactos aqtnHos que la sociedad no ,econoce sus sentimienlos, ni su 

dignidad de hijos de Dios: NADIE ES MAS QUE NADIE, POR ESTO LA PERSONA TIENE UN VALOR 

INSUPERABLE' (Alexander Eapafta)23• 

A otros niveles, es de destacar el Proyecto de Becas dirigiclO a facilitar una experiencia educativa a 

j6veneS recién salidos de procasos penales , financiado y asas011 ado -conjuntamente por la UNICEF, Instituto 

de Protecci6n al Menor y por los Jueces de Menares y ejeCIJtado a su vez en el PIDB. Este proyecto quiere 

posibilitar el que ios j6venes accedan a una educación empresat ial lntegi a1 y a superar sus e,cperiencias 

negativas. Tocio este proyecto es muestra de la c:onfianza en los procesos ec:t. acativos que lleva adelante el 

ITOE y el Pol(gOno, y W1 reconocimiento a nivel nacional de fa capacidad transformativa integlal de una 

experiencia C0ll10 la que se esté. llevando adelante en el PIDB. 

A nivel Cec ltt oamerical 10, ta Asociación Cooperativista, recot 10Ce al tTOE corno un Instituto 

Cooperativista en la línea industrial, sin ignorar su Pf0'.1ea:ión sacial. 

22
, Actualmente Vic:tor Martiaez .es� bachiller del ITOE (1996) y .c:omienza a dar clases de Idioma en el Curaillo 

de Verano p11a los estudiantes de primer in¡reso. 

23• Aleunder Bspda e., IDljoven inscrito en el Programa Miguel Magono y, a partir de su ingreso en el PoJigono
(hace má$ de dos dos.). b& podido dejar a un lado e:xpericncias duras de adicción a la droga y vida en la calle. 

AC1Ulhnente estUdia octavo grado y tratllja en la empresa de Cmado del PIDB. 
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gestionado informáticament un centro de video; un centro de cómputo orientado a la parte contable­

financiera y otro al disefto de artes y esquemas; una biblioteca de-paquetes, videos, tibros técnicos con 20 

estaciones y un servidor; un centro audiovisual; un laboratorio completo de química, ftsica, biología y 

matem6ticas; etc. 

7. Una fundación que mantenga el personal (pago de salarios) y gastos referidos del lTOE. Su nombre seria 

RJNOAFUTURO y es comat ldado por ta seftora Mal garita de Cristiani. l-a ayuda ecot iómlca de Espat\a es 
siempre un gran apoyo para actuales o futuros proyectos. 

e. Constituir al rroe como fa matriz de otros ca mas educativos cooperativistas dentro del pafs. Esta acción 

se llevará a cabo a travé$ de la cread6n de regionale$ o subdirec:áones en cada PoHgono a iniciar. 

9. lnc:orpolar en el proceso educativo al 45% de ios jóvenas de ta zona. 

10. Del 56% del total que son las mujeres de la zona, darles una oportunidad de educación en tos cinco 

primeros aftos al 20%; en los die% primeros aftos al 40%. 

11. Lograr que ta Práctica Emptesariat -sea ffevada por un equipo más especializado y completo para poder 

darle seguímianto y consalidaciOn. 

12.Atender el llamado o cuestianante que da el mundo del trabajo en la actualidad: lograr que la educaciOn 

no sea capacitación •para• ta empiesa, sino "desde• y por ta visualizaci6n que vaya dando ta demanda. en 

la forma concreta que puede ir captando y proyectando el MARKETING. Pues el mundo de la empresa, 

ahOra se visualiza y norma deSde el marketign. 

El marketing es intercomunicación, es el mundo de los negocios, de la c:ometcializaciOn, las 

im6gel a, ta calidad, la rapidez ... -por eso el marketing es el que define el rumbo y mundo de ta empresa. 

Entonces e1 rroe tiene que buscar su identidad partiendo también del marketing. Eso irá definiendo a1 tipo 

de ·capacitaci6n empresarial que se tiene que asumir: ende ias relaciol19S, siendo ciudadal 10 del mundo y 

con una intercomunicación ir.mansa. Ubicar en el Instituto •un mundo de rnarkatign•. Ahora, no es •mi 

emp1esa•, es una empresa puesta en el fflunclo y para et mundo. 

A la par de este mundo tecnológico marcado por el marketing, se necesita una visión antropolOgica­

sociológica desde fa Doctrina Social de ta Iglesia; no sólo una visión hacia afuera, sino, simultáneamente 

hacia adentro; es decir, percibir la saciedad de afuera y la dimensión profunda del ser humano; esto lo da la 

ctave de iactUra social -de ta Iglesia: es captar tas extgeneias del mundo actual (cambio, agitación, etc.) y a la 

vu la dignidad del ser humano. Eso provoca una gran tensiOn. Lograr caminar en medio de eso con un .. 



gran equilibrio y armonía, será todo un arte de los educadores que estén al frente de los Institutos técnicos. 

La META de tales expectativas y de toda-la experiencia educativa cleJ ITOE misma es sólo una, y 

muy grande: la translormaclón cultural, social y econdmlca de las áreas marg1nales por la educacl/Jn 

acadlmlca y la capacltac:/6n en dtNS productivas. 

NOTA: Las siguientes son dos expectativas aparentemente •paratetas• a la opinión de la mayoria de los 
entrevistados. Ambas son ta opinión personal de Carlos Mollna: La pr'.mera es lograr que et ITOE se 
convierta en una estructura autofinanciable desde el punto de vista administrativo; ya que en nuestro tiempo 
las estructuras que se sostienen a base ele puro subsidio tienen una vicia corta, pues no logran 1a mayor 
efectividad que uno quisiera lograr. La segunda es el revizar las ideas originales por las cuales surgió el 
Instituto y que se haga un esfuerzo sotnhumano por ser fiel a ello. Eso incluye que el ITOE no sea una 
estructura de continua m ltadón como lo han sido algunas estructuras en el PIDB la idea can la que nació es 
muy atinada socialmente: ser un instrumento CUiturai p&C'8 et desarrollo de las comunidades Iberia y 
aledal\as. Es tal ideal se mantenga y no se manipule en teneflCio de la estructura productiva necesario que 
de las empresas. 
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CAPiTULOV 

CONCLUSIONES 

5.1. CONCLUSIONES GENERALES 

1. Concluimos que ta experiencia educativa del rroe es del todo original; es una educaciOn alternativa que, 

en la linea empresarial-c:oopenitivista-salesiana, f9SP0l'\de a tas necesidades y realidad de comunidades 
rnaiginafes cm acterfstieas de nuestro medio. 

2. Sistematizar de manera participativa, lleva a ¡msos de concientizaciOn de tas personas que 

inteNinieron antes o que viven-actualmente fa experiencia. 

3. El ITOE ha realizado un proceso histórico ir.dt..1dJvo: no fue desde "un frio escritorio", sino desde la 

realiclacl y camina11c:to al fado de fa gente de una comunidad marginal. Es de reconocer que, en cada etapa 

histórica del ITOE, siempre estuvo presente la visiOn proyectiva y el impulso decidido y claro del Padre Pepe 

Moratalla. T11f hecho tia $Ul'gidO de -ta mano con tas n9CeSidades y tos tiempos, y creemos que esta manera 

de "ir marcando" et camino, aunque verticalista o directiva, fue lanzando nuevas metas o SOiidificando otras. 

4. Et fTOE proyecta su fonnaci6n de ma11eia integtal en-ta unión de fa educación formal y no formal, en tas 

áreas de tearia-práctica, administraciOn empresariai, fonnaciOn técnica, fonnación académica, formación 

religioSa y del tiempo libre. 

5. El ITOE promueve una educación basada en los valores de la solidaridad, el trabajo en grupo, la criticidad, 

el protagonismo y fa asociatividad como alternativa a una educación que promueva el individualismo y la 

competitividad. 

6. El ITOE enfrenta y entiende el mundo del trabaje según la ttnea del c:ooperatMsmo y la asociatividad 

cristiat ta, y 110 según fa ffnea de empiesa tndivíduaf, tGenifieación y especiaiización al servicio de ia empresa 

grande. Es decir, que su objetivo estriba en fol'mat G111P(eSatios capaces, SOiidarios y cristianos; no obreros, 

especialistas o técnicos individuafistas. 

7. De frente a la Reforma Educativa, el ITOE plantea una alternativa de educación que amplia tos c:onceptos 

de fOlnración de tas petSOltaS y su insetción en el mundo del trabajo. Los valores y COticepciones que 
proyecta son de estudiarse y profundizarse para c:onoeer sus alc:anc:es y detatlarlo como alternativa. 
8. ·Creemos que no podemos -poner en duda que una experiel ICia educativa como la que se fleva adelante en 
el ITOE, fundamentada en princ:ipios del personalismo cristiano, es una alternativa 
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funcional para los ambientes de marginación y pobreza de nuestro medio. 

9. Una sistematiZación más participativa y amplia hubiese permitido un rescate més completo y una 

retroalimentación intarmadia, pero el tiempo permitido y el carácter o tipo de sistematizadón planteado desde 
el principio del pnx:eso, sólo permitieron una sistematización que no contemplara una retroalimentaci6n 

colectiva de los frutos que se iban recogiendo y un rescate suficiente pero no exhaustivo de la experiencia. 

1 o. La marginalidad (o cultura marginal que se vive en estos ambientes), origen de inestabilidad emocional y 
ec:onómica en los jóvenes. ha provocado la deserción y/o el choque con el modelo que se propone el ITOE. 

Dicha cultura, con sus antivalores de machismo, sobrevivencia, autoritarismo, explotación, abuso emocional­

se>wal-y de trabajO, se proyecta, de una u otra manera en las empresas y afecta directamente el trato con los 
jóvenes, el desarrollo de la Prédica Empresarial, la 1i·aloración como alUIMOS y no como "aprendices'', etc. 

11. La poca claridad de los objetivos propios del lntfüuto en algunos miembrOs directivos y no directivos del 

Instituto, ha llevado a una especie de "pérdida de la m~stica", simple activismo, poca claridad de metas, etc. 

12. La financiación, basada en ayudas internacionales y donaciones, ha provocado inestabilidad y un logro 

más lento de los avances. 

13. El trabajo "ad honorem" ha provocadO la inasistencia e inc:0nstanc:ia de tos profesores con la consecuente 

inestabilidad en et correcto caminar de ta experiencia. 

14. La metodología propuesta por el lTOE, debido a una escasa comunicación con los educadores o una 

escasa formación-transmisión en ta mtstica (objetivos, fines, maneras de realizar la EN-AP, etc.) es 

escasamente llevada o conseguida en la prédica educatl.va. 

15. De cara al futuro y respondiendo a los retos de IEJ globalización y la situación concreta del mundo 

del trabajo en nuestro pals, el lTOE tiende a la modemizaclón en tecnologfa, ampliación de cobertura hasta 

el nivel Tecnológico Universitario y en la lfnea de renacimiento contrnuo con el estudio del mercado y la 

demanda en la concretización del "marketing". 

16. Consideramos que la solidificación de los principio-$ en los que se sostiene todo proyecto, son la garantía 

de su permanencia en la finalidad con que nace. 
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5.2. RECOMENDAQONES 

1. Para una mayor eficiencia y éxito enel desan'OHo evolutivo de la axperienc:ia eclucativa del ITOE, 
creernos conveniante estabilizar un sistema de evaluac:iOn permanente y participativo en tos núcleos bélicos 
de fa axperienc:ia educativa: dales académicas, pnt.ctica empresarial, 01ganización democrMica y 
participativa, metaclologla de enseftanza facilitaclara y autogastianaria, aprendiZaje del oficio, ambiente 

salesiano, togro de perfiles educacionates. 

2. Conviene retcmar muy en cuenta el anéliSis de los procesos de cómo se lleva adelante la Pnk:tica 

Empn1181 ial, ya qua, dabido a una casi nula sistematización de ios p1ocesos de aprendizaje del oficio y de ta 

gestiOn empresarial y debido a un pobre seguimiento, se perciben defic:ienc:ia en el funcionamiento. 

3. Fomentar fa c:omunicaci6n y tas buenas f91acianas entre ios educadores y educandos como parte 

de las exiganc:ias del m6tado edtacativO de Dan Bosco y del clima de familia. 

4. Crwmos necesario el crear un sistema eca."16mico más seguro 1*8 el sostenimiento det pers01 iat 

edl acativO, directivo y administrativo. 

5. Hay que fortalecer los esfuerzos par la educación personalizada, ele investigación y en grupo, 
respeta Ido siempre tas caracterJstic:a individuates y tratal Ido de eo11c:1 etar metodologfas y contenidos en ta 

Hnea cooperativa-solidaria como elementQs aspacificos. 

6. Es necesario crear subsidios de formación y realizar p1 ocasos de tral llfflisión de ta mfstica 
empresarial-coaperativa-sale$iana a los profesotes y educadores del ITOE. 

7. Una continua eornunicaci6n y formaciól, ·de ios -socios y geientes ·de tas emptesas en el *9a de 

edl IC8Ci0n, permitiré el adeCI aado l8gUimiento aduc:ativo de los alwnnos en el ambiente de trabajo. 

8. El atento estudio y refle>eión crftica del mundo del ti aba¡o y de ios procesos ecoi IÓfflic:oS mundiales 

y nad0nales. permitirá ir proyectando la edl acación cooperativista-solidaria por una C0ffllda inserción de los 

j6venas en el mindo del trabajo y una actuaffzada tecnología. 

9. En base a la experienc:ia de trabajo y participadOn de los padrea de familia en los aftas 1993 y 

1994, consideramos que se 1)0drta ffegar a obtener ia respuesta deseada si se informa y -se fonna 

debidamente sobre el ~ de las funcianes en las asambleas y consejo de padres de familia. Valdrfa 

fa pena romper las bamlras da ia camunicaci6n existentes entre el fnstitulo y las ntalidades familiares y 

comunitarias. El seguimiento de esta a,cperiencia deberla estar garantizado e impregnado de participación y 

p1otagonismo damoCI 6tico, solidario y cooperativo. 
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TERCERA PARTE 

CAPITULO VI 

TALLER DE RETROALIMENTACIÓN PARA LA 

PRÁCTICA SISTEMATIZADA 

8.1. PROGRAMl(GENERAL DEL TAJ LER 

OBJETNO: Retroalimentar los resultado! d• la sistematización a los miembros del Polfgono 

tndustrial Don Bosco a través de un taller particip;Mivo para dar a COI 1001r elementos que ayuden a 

comprendet y a mejOrar la experienc:ia edi &Cativa. 
PAR11CtPANTE9: Miembros significati~ e-legidos de cada área importante de ia e,cperiencia 

edl acativa del Polígono: 

-2-atumnos 
-1-atumnodef Programa Miguel Magane 

-1 alumna del Programa Laura Vicufta 

-2 exatumnos 

-1 exatumno del 1)lan sabatino 

-2 sacios mayores 

-2 profesores 

-2 socios instructores 

-2 padre$ dé familia 

-1 encargaclO del Programa Miguel Magane 

-1 enc:argadO del Programa Laura Vic:ufta 

-1 et argado de Prácticas Empresariales 

-1 técnico (de la Fundación EOYTRA) 

-1 -subdirector del ITOE 

-1 director del ITOE 

-1 dil ec.tor del PtOB 

-2 facilitacloreS 

-2 observaCIOreS 

28 perS011NenTOTAL 

FECHA Y LUGAR: dla 11 de diciembre (1996), en fas instalaciones del Instituto Técnico Obrero Empresarial 

Don Bosco a laS 6:00 pm. 



RESPONSABLES: - Moisés Cornejo Pérez (facilitador). 

-Alfonso Vfquez Herrera (facilitador). 

- lng.Samuel Abarca (asesar). 

TEIIATICA A DE8ARROUAR: Se toma como referencia integra el documento sobre los "Resultados de la 

Sistematizaci&l'', segundo apartado del informe sobre a1 Trabajo de Grado denominado: "Sistamatizadón de 

la Experiencia Educativa del PIDB.". De este documento, se entresaca la siguiente temática para el taller: 

-evolución histórica 

-Misión y visión del ITOE 

-Préctica Empresarial y Clases AcadémicaS 

*Conclusiones y Recomendaciones de la ~tizaclón 

-Evaluación del taller. 

PROCEDIIIIENTO! Desarrollo dinémico de cinco temas a través de guías didácticas de trabajo grupal. Cada 

tema ineluye, a manera general, las siguientes etapaS: 

-Motivación 

-Oinémica Grupal 

-Exposición de los grupos 

-Conclusión del facilitador 

MATERIAL LOGlsTlco: 

-letrero nombre del taller 

-4 rotafolios 

-8plumones 

-2 cartulinas 

-1 bote de goma 

-1 cinta adhesiva transparente 

-1 rollo de hilo blanCo 

-2 cajas de cartón 

-tiras de papel con preguntas 

ANEXO: -2 guias para trabajo grupal 

-5gufasdidécticas 

-30gafetes 

-papel para rotafolio 

-reproducci6n de dos gu{as de trabajo grupal 

-1 tijera 

-1 pelota de hule 

-1 tirro 

-1 caja de clips 

-grupo de peces de cartulina en dos colores 

-letrero de la misión y visión del ITOE 



8.1.1. GUiADIDACTicA No.1 

Tema: Rescate de ia historia del instituto Téa'rico Obrero Empresarial 

Objetlvo: Que los participantes en et taller rec:anozcan la evolución histórica que ha tenido la experiencia 

educativa del Instituto Técnico Obrero Empresarial. 

Tiempo: 43 minutos. 

Recul'soa: -30 gafetes con nombre de persona y fruta o verdura asignada. 

Pasoa: 

-hoja guia de trabajo grupal: un ~nifJn de la-&olueión Histórica del 

lTOE. 

--4 rotatorios 

-8 marcadores 

1. Elcplicar el objetivo de la tarea y los pt()Ci!S,Oa. (3'') 

2. ·Fonnac:i6n de grupos por medio de ia dinámica de tas frutas. (5") 

3. Lectura y discusión, por grupos. del Resuman de la Evolución Histórica del 

ITOE. (12") 

4. Pr,asantaci6n de tos grupos. (15") 

s. Conclusiones del fac:ilitadar. (8") 



S.1.2. CONTENIDOS DE LA GUIA No. 1. 

PRIMER GRUPO 

E9CtJCM·Y PRfflBtAS tlFM tz6CIONES (pdmera y segunda etapa): 

Nos ubicamos en el principio de la uperiencia Palígano. Es et ar\o 86. ~ del terremoto, y a 

rafz de ta guerra, muchas-personas se habfan instalado en fas colonias abajo de ta Tte1 tdol ta y el Colegio Don 

Bosco. El P.Pape, junto con otras personas, visitaban las comunidades donde se vivían experiencias muy 

duras de pobreza y de vida. iban a fas casas, reunfan a tos niftos y jóvenes en et Oratorio. Se dedicaron a 

escuchar, a ac:ornpaftar. Quedaron cautivados y comprometidos a caminar al lado de ellos. Es la primera 

etapa que se extiende durante dOs ai\os. 

Luego vinieron las primeras realizac:ianes: can}pafiu, de alfabetizad&\, la fundación de la Escuela 

Diocesana Don Sosco. fueron todos estos internos, 1·espuestas tlenas de c:crazón y patemalismo: "era et 

deseo de darles lo que fuere" (Padre Pepe). L.ue.go, fl raíz de hacer camino al lado de las gentes de las 

comunidades, -surgió ta idea y el proyedo del Polfgono industrial Don Sosco: empresas cooperativas con un 

estilo salesiano. Por ser c:oopenativas. el principio de ta edl icación era bésico: tos jóvenes se dividtan entre 

trabajo y estudio (media jornada para ti abajar dentro del Polfgol 10, media pera estudiar afuera del mismo) ... 

ara una respuesta mM participativa, protagónica, ya no patemalista. Es la segunda etapa que se extiende 

hasta antes del inicio de ias-ctases formales dentro del Potfgono (1991 ). 

SEGUNDO GRUPO 

SITUACION DE ORIGEN (temera etapa}: 

Al'IO 1991. Para hacer realidad la Federación Cooperativa del PoHgono, un buen número de alumnos 

se convielte en nuevos socios. Entran pues,_. respoMabilídades y funciones propias de $0CiOS que ya no 

les permite estudiar y trabajar a medio tiempo cada cosa Entonces ¿cómo mantener el principio de 

educación de ellos y de tos futuros? Además, ser socio implicaba una nueva mentalidad: ccncretizar en 

eHos ta idea -de ser empresarios cooperativistas y, entonces, ¿lograban esto estudiando afuera y en ''cualquier 

lugar''?. 

El Padre Pepe intervino con fuerza y daridad por mantener el principio de educación. Pero, ¿cómo?. 

Vinieron ias díscusiones y tas ideas. Afortunadamente ya Wtaba '1erl casa" el modelo: un grupo de jóvenes 

de Chalatenango que realizaban su capacitación industrial y recibían sus clases formales en las aulas del 

Potfgono. Ast que, ¿por qué no ntaffzar clases formales dentro del Poffgono? las opiniones COI ltrarias no 

faltaron, pero la decíSión fue firme y se realizó, durante noviembre y diciembre, el Primer Curso de Verano. 

At ano siguiente, por febrel o, a1rai icaron tas etases formales enn semana y con ta participación -de alumnos 

y el grupo de c:halataco& Asl inició, con una personalidad y mística propia, el Instituto del Poltgono. 



TERCER GRUPO 

ARRANQUE F0RIIAL DEL INSTITUTO (1992 y 19U): 

et 92 fue et primer -afio a.adémico w,q::,teto. La dheoci&,, en su a1ariqué, ta ttev6 René Salinas, 

luego Rafael Ramos. Los profesores. fueron "sin sueldo", eran léaúcos y su labor era ''motivadamente" 

gratuita. Empezó en la infraastructura que se -podía tener disponible: se improvisaron tas -aulas y los 

primeros mataria1es didácticos y de Ubros vinieron en concepto de donaci6n. El porcentaje de participación 

fue bajo en el 92 (un 20%); en el 93 fue mucho más alto (85% o 90%) debido a una tabor de concíanciación 

que Uevó adelanta Raraa1 Ramos. Se intent6 en esos dos anos, arrancar la experiencia, conseguir el 

indispensable apoyo financiero y luchar por 1'11 legalización ante el Ministerio de Educación. Poi mienbas, el 

apadrinamiento en otras instituciones edt icativas fue la consigna: los alumnos estaban inscritos y 

apadrinados por el tTEXSAL, et ITI, ta Escuela Don ift:"iSco y el Colegio Maria .Auxiliadora. 

Positivo fue el inicio, en et 93, del trabajo e1"' C'OOjwlto con los padres de familia, hasta convertirse 

ellos en agente educativo ínleglado en un 60% m h!I !-.mor del ITOE: se visitaban tas casas, se formó el 

Consejo de Padres y ellos mismos llevaron adelante las asambleas de padres. Interesante también, fue el 

cambio de 11cn11bie Je4 Instituto para que respondiera mejor al pupósito del mismo: de ITC (tnstíluto Técnico 

Cooperativista) por el de ITOE (Instituto Técnico Obrero Empresarial Don Bosco). 

CUARTO GRUPO 

CON80UDACIÓN OE LA EXPERIENCIA. ITOE (1194): 

Es un afto prometedor; el alío de la consolidación. Arrancó con una bonita inauguración. Se creó el 

togo o insignia y se 'defimó el untronne. Se organizó el Comité ~ Plol'eson1S y a algunos da ellos se tes 

empaz.ó a pagar (ya no fueron obligados los técnicos a dar clases). Pero, sobre todo, se pueden contar cinco 

aspeáos impollatles: 

-Se trató de fonnar e insistir a los profesores en la utilización de un método de mayor participación e 

investigación individual y por grupos. 

-Se unió la Práctica Empresarial al lTOE; se une lo académico con lo empresarial; la teoria y la 

práctica. Se inteulaba hacer de t-11 piáctic.a ur.a axperiencia educativa. 

-Se fundamentó la participací6n esb dantil en el Consejo Académico da Alumnos 

-Se legalizó el ITOE ante et Ministerio de E~ 

-Se iniciaron las clases sabatinas para los socios. Inicia un poco "a la fuer.za" (obligación para estar 

en el Polígono); incluso cae en desalgarrización, inestabílidad de los socios en las clases, flojedad di'! 

exigencias de estudio. Pero muestra cosas muy positivas: conciencia de la importancia del estudio; 

ejemplo m'IC1elo para tos jóvenes y darse m mejor poesto ante tos nuevos retos. 
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QUINTO GRUPO 

CRISIS, CAMBIO Y NUEVA ETAPA (aftos 1995 y 1991): 

El ano de aisis fue el ·95: se refuaza ta para, académica, -pero, por no darse un debido -seguimiento 

a los procesos iniciados en al ·94 y por el cambio de director, se amvierte en un ano dificil, sin mayores 

avances. Hubo Jetroceso en la Prédica Empresa,ial, en el trabajo con los padres de familia y en ta 

organi2.aci6n con los profesoras. Con todo, se di6 la primera promoci6n del ITOE: la elaboración de tesis 

grupal sobre administración y funcionamiento a,iJHesatiat, ta defensa ante un jurado mil) calificado y una 

bonita gradt&aeión 

El ·95 es el inicio de una nueva etapa: nuevas instalaciones (un edificio ªa todo dar''), definición de nueva 

organización y una planificación más seria an base a un canso que midió el nivel académico. la mayoría de 

los profesores ejercen su labor gratuitamente. pero ~ vez son estudiantes universitarios desarrollando sus 

horas sociales. Se definió que la Dirección def ITOE es la que regirá toda eJ área EDUCACIÓN del PIDB 

,ep: asentada antas áreas Académica (clases), P1 á:wca Empiesac ial, Académica de Plan Sabatino, Programa 

Miguel Magane, Programa Laura Vicufta 
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6.1.3. GUIA DIDAcTicA No.2 

Objetivo: Que los participantes del taller se sensibilicen y concienticen sobre la visión y misión del ITOE. 

Reanos: -2 letreros, uno con la misión y otro con ia visi6n del tTOE. 

-1 tijera 

Pasos: 

-1 tirro 

-4rotafolios 

-8 marcadores 

-1 rotafolio del facilitador (con esquema de las c:cnclusiones con tas que 

cien'a fas exposiciones grupales). 

1. &plicarel objetivo fJe fa tarea y ios procesos. (S") 

2. Enlace entre conclusión del trabajo anterior y el presente tema. (2'') 

3. Formación de dos grupos por medio del rompacabezas (3") 

4. Arman el rompecabezas por grupo. Se sientan a -discutirlo. (8") 

6. Presentac:i6n de los grupos: un grupo explica al otro et sentido o significado 

de ta frase armada en el rompacabezas y e,cpcne lo discutido. (10'') 

7. Conclusiones del facilitadcr. (5") 
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la IIISION del ITOE es: 

8.1.A. CONCLUSIONES EN BASE A 

LOS CONTENIDOS DE LA GUIA No. 2. 

Ser aJternallva de educaaón emp,esatia/ a los nm pobres. 

la VISIÓN del tTOE es: 

Desarrollo de las personas y las comunidades pobres a través de una educaa6n integral 

seg(m el enfoque empresarial, cooperativo y salesiano. 

Los objetivos y companantes especfficos del ITOE son tos siguientes: 

-Promover ta cultura cooperativista -como ${)2ida1 idad humana o auténtica caridad (en sentido 

cristiano) 

-Procurar una formación integral: ac:adémica, wlttnl, técnica, social, cristiana y c:coparativista. 

--Brindar-una experiencia vivencia! en el-campo de ta industria emp1esarial en ffnea c:ooparativista (¡la 

Practica EmpresariaH) 

-Formar en el área industrial, preferendamente en las opciones de tas empresas del PIDB y que 

conlleve teorla y ptádica elemental y sólida. 

t.-os fi!:m propios que se persiguen: 

1.Formar empresarios solid8fios.cñstian 

2.Protagonistas que-crean-su 1)l'Opia historia 

3.Consciantes de su realidad. 

4.Auténticos socios c:oaperativista 

5.Capac:es en el áea industrial -de a1 empresa. 

En forma general, el ITOE cubre el AREA EDUCACIÓN del PIDB, en sus dos manifestaciones: educación 

formal ·y educación no-formaf. ta pirnera complet lde el rubro de actividades académicas para el ten:er ciclo, 

para el baehilterato regular y sabatino y para la educacifA, superior no universitaria dentro del Tecnológico, 

atendiendo espee{flcamente: reglstlo académico, personal docente, alumnado, padres de familia, control 

disciplinario, rendimiento ac:adémic:o, actividades sado-culturales y espirituales, etc. La S8gla"lda gran área 

esté dirigida a ia ffnea de educaci6n no formal en ios siguientes . campos de acción: tas prácticas 

empresariales a tas cuales se sistematiza ta c:apacitacion em,:itesarial ~ en tas *8as de 

fit 1111 tZaS, proclucdón, ventas, adl'ninistradón, -ecluc:aet6n, -t:lodega, alirnentacl6n, C00pel atiwismo y disciplina. 



El érea de edl acación no-formal está dirigida también a do$ grandes ttneas de acción educativa con tos nit\os 

y jówelm de ia catte: Programa Miguel Mago,ie y mn el Programa de niftas y adolesc:aates en atto riesgo 

llamado Laura Vicut\a. 
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&.1.3. GUIA DIDACncA No. a 

Twnr. Funcio11amtento del instituto Tbico Obrero Empresarial. 

Objetivo: Que los participantes del taller llaguen a cansensuar sobre tas actividades y funcionamiento prcpio 

de ias 'érw educativas: piáctica empiesai ial y clases académicas. 

T18111PO: 35 minutos. 

Rrm: -1 pelota y un gorgorito 

Palos: 

-tiras de papel con preguntas 

-1 'Cinta adhesiva transparente 

-1 rotafolio del facilitador (con esquema ese las conclusiones con tas que 

cierra iaS exposieiones grupales) 

1. Explicar el-objetivo de ia tarea y los procesos. (3'') 

2. Enlace entre conclusión del trabajo anterior y el presente tema (2'') 

3. Fonnaclá I de un 'SOio grupo en círculo. (2") 

4. E>Cplicaci6n de la dinémica de ia "pelota caliente". (2") 

5. Desarrollo de la dinémica (guiada par el facilitador; se van escribiendo los 

aportes~ van danclO los partieipar4e$). (15'') 

6. Conclusiones del facilitador. (10") 
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8.1.&. CONTENM>OS GUIA No. 3. 

1. ¿Qué son las clases académicas en et ITOE? 

Es el periodo durante el cual desarrollamos tos contenidos ad! icativos de forma te6rica. 

En el caso del ITOE, tas c1ases académicas son 1os periodos disponibles que tenemos todos tos 

alumnos para profundizar mediante la investigaci&l personal y grupal sobre diversos aspectos de la ciencia, 

de1 cooperativismo, de 1as prácticas emp1esaríales y de otros elementos que nos ayudan a reafinnar ta 

filosofaa del proyecto. 

2. C6mo ente1 mnos el cooperativismo? 

El cooperativismo lo entendemos camo la uni6n d;) todcs los coordinadores, socios, profesores, alumnos y 

padreS de familia que con plena libertad y responsabilídad nos unimos para satisfacer nuestras necesidades 

econ6micas, culturales y sociales, mediante el esfu~ ¡)l'Opio y la ayuda mutua. 

3. De qué forma estamos organizados en el ITOE? 

Dentro de la organización del tTOE existen grupos cataetertsticos que son muy dignos de mencionar, entre 

otros tos Siguientes: 

•. Consejo del tTOE. 

•. Asanlblea de ta ah.mnos. 

•. Consejo de alumnos. 

•. La asamblea general federativa de alumnos. 

•. El C011Sejofederativodeatumnos. 

•. La asamblea general cooperativa de alumos. 

•. El COI IS8jo de administraci6n de cada préctica empresarial. 

•. etc. 

4. Qué ea la préctica empresaria1 dentro de las procair.,;¡s aducativos del lTOE? 

la Prá:tica empresarial es una estructura educativil, sistemética e integral del ITOE y et Polígono Industrial 

Don Sosco, cuya finalidad es fonnar a los jóvenes er. et á."88 industrial, principalmente en tas opciones de las 

empresas del PIOB. 

5. Cómo se da la educación de la práctica empresarial en et tTOE? 

La educación de la prédica empresarial se da a través de: 

- El aprendizaje sístem6tico del oficio de la empresa. 

- La capacitación técnica en cada uno de tos cargos empresariales: Gerencia, Ventas. Finanzas, 
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Producción y cooperativismo. 

- la fifosoffa y 1a 01gai rización cooperativa. 

- La pnk:tica laboral cooperativa 

6. QuélJS el socio instructor en el ITOE? 

El Socio-instructo es el educador respoi IS8ble de ta gestión empi esartal y del aprendizaje det oficio de los 

alumnos; por esto se pide que sea una persona de criterio educativo, que tenga experiencia dentro de tas 
en1p1esas y una 11N91italidad clara de su opción educativa; debe velar -por tos detechos y deberes de cada 

alumno. 

7. Por qué se considera importante la prédica emprnam!i? 

la p,a::tica a111p1esa1lal ta 0011Sidetanios importante: 

- Porque a través de la práctica ~¡ todos nosotros nos vamos haciendo para el mundo 

en1pesarial (vamos ap,endiel ido e ser ampi9$9rios). 

- Porque a través de la práctica empresarial demostramos y ponemos en 

todas nuestras habilidades y logramos asimilar mejor la teoria que recibimos en las dases 

académicas. 

-Porque p01 N91tlOS en p,éctica to que ap1esldemos sobre el cooperativismo y otros muchos elena,tos propios 

de la filosoffa del Instituto. 

8. Qué papel juegan 101 padres de familia en la edl acación de sus hijos en relación con el Instituto Técnico 

Obrero Empresarial? 

El papel de 10$ padres de familia es en primer lugar el de colaborar en la educación de su (s) hijo (s) y el de 

ser respoi IS8bles, -por tanto debe vetar -por 1a matricula escolar, -por ios gastos de ta -escotaridad, debe 

asegurarse y preocuparSe de la asistencia de su hijo al centro de estl ldios, tTOE. 

Todo pemriso solicitado a ta institución debe 1a finnado -por el padre de famffla; estos pennisos se 

SOiicitan previamente a tas faltas y no posterior a ella. 

El padre de familia o tutor debe asistir al Pol(gano cada vez que se le convoque, esta convocat0ria puede ser 

escrita o en forma oral. 

9. Qué es y cómo está formado el consejo del lTOE? 

Ei 001 llejo det ITOE es el ótgm 10 colegial de participación que gm ai itiza ia dhacciól ,, la gestión y la puesta en 

marcha de todas las actividades del tTOE. Sus miembros son: 

•. El DirectOr. 

•. El subdirector. 
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•. Dos representantes de los directores. 

•. Un repesentante por aula. 

·- Dos representantes de padres de familia. 

•. Ef rept8$911talite del consejO federativo. 

Entre sus atribuciones está el de velar para que cada sector de la vida del tTOE cumpla con sus 

ObjetivoS. 

NOTA: El comejo del ltoe, en au plano funcloaamlento, 

• 11lánun prorecto que-.. espera logra para el afio 1997. 

10. Qué es y cómo est4 formado el consejo de alumnos en el ITOE? 

El coi 1sejo de -alumnos es el grupo-de jóYel• eledos tt.'1 asamblea de alumnos por un periodo de un ano. 
Tiene como función al de llevar a ejea ICión las df'~ones tomadas en asamblea. Posee otras funciones 

-como: -ser ta -wz mediado! a en ia P10bleinética de ros ffl'i.JfflnOS y pei n1itir favorecer et protagonismo, llevar las 

asambleas de alumnos, promover iniciativas, aconsqar al director en caso de expulsiones, organizar al 

deporte, ayudar-en ta disciplina, en fo socio-pastoral y en k> pedagógico. 

11. Quiénes constituyen la estructura organizativa de le pnk:tica empresarial en el ITOE? 

la estructura orgar li:zativa de ta PI éctica empr9S81'ial es ta siguiente: 

a) La asamblea general federativa. 

b) El consejo fedelativo de alumnos. 

C) La asamblea general cooperativa de alurMOS. 

-d) El ca IS8jo de administración de cada PI éctica en1p1 esarlal. 

8.1.7. CONCLUSIONES EN BASE A 

LOS CONTENIDOS DE LA GUIA No. 3. 

T-odo pioyecto tiene '00ffl0 finalidad el b&1 ISfol n1a1 una realidad; como fundamentos tiene una filosofía 

{objetivos), una metodología ( estrategia$) y unos ~idoa por desarrollar. Para esto se toma muy en 

cuenta is realidad en ta 'qu9 se reatizartl y se toman como base ias eatac:l91 lsticas etementates y todo lo que 

pueda asegurar la conseaJCión de sus objetivos. 

e rroe 111 apaacei y -al tomar forma dentro de una zona matginal tiene dentro de sus metas la 

transformación integral de tcxlos tos miembroS de las comunidades mediante la edt acación de sus habitantes. 

Para etto 91 instituto opta por una metodologfa que se f"" ldamel ,ta en tas ideas filosóficas del personalismo 
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cristiano, en donde lo més importante es la persona y su dignidad de hijo de Dios. 

Nuestra e01 ldlciól, de seres hunta1 ios nos ubica dentro de una sociedad; -para sentirnos siempre 

integrados a ella es necesario cumplir con ciertos requisitos que de alguna manera se vuelven exigentes, de 

no cumplirlos nos S9I ltiifamos aislados y niargil lados. Muchos de estos requisttos no tos podenm alcalizar u 

obtener por mérito propio, se hace necesario, en muchas ocasiones, la colaboración de los demás. Por esta 

razón el ITOE aboga y opta por una formación en donde ef ptotagOldsmo y ta pecttcipaci6TI sean una 

realidad, esto se concretlza plenamente en el COOPERATMSMO EMPRESARIAL. 

En el ITOE et ststama de educación no se reduce únlcai11e1tte al tlrea de ias clases acadé'l,icas, su 

proyección va més allá, sobre todo porque parte de una realidad concreta en la que se mueven sus 

destinatariOs. 

Sin descuidar aspectos de to que tradlclol tallna lt6 se -hace en otros ca 1b os educativos el ITOE, -se vuetca 

hacia la novedad, hacia la originalidad; dentro de !os elementos de su originalidad está la práctica 

e.1¡p1esarial, con etlo se pretal Ida formar en el área i'!'tdustrial, pt inclpalmel ,te en tas opciol ies de las e.,ipresas 

del Pollgono. Todo esto se desarrolla dentro de una o.-g&nizaclón previamente establecida, es por esta razón 

que, en el rroe, como en cualquier otra institución educativa enc01 Iban 10S al frente de ta obra a un director, al 

subdirectar y a otros organismos que dan vida dinémica a la marcha del proyecto. 



&.1.& GUIA OIDAcTicA No. -t 

Temar. Conclusiones y Recona ldaci01 aes de ta Sistematización. 

Objetivo: Que tos participantes del taller a:>nozcan y reflexionen sabre las. conclusiones y recomendaciones 

de ta Slsteniatizaci6n. 

~: 33 minutos. 

Pasos: 

-2cajas 

-rollo de hilo blanco. 

--una caja de clips 

-peces de carb.llina en dos coloteS oon las conclusiones o recomendaciones pegadas al 

revesso de estos. 

-1 1'0tafotio del facititador ('con esquema de ias conclusioneS con tas que 

Cierra las exposiCiones grupales). 

1. Explicar el -objetivo de ta tarea y tos prace5QS. (3") 

2. Enlace entre conclusión del trabajo anterior y el presente tema. (2") 

3. los paces se espmcen en et suelo det salón en dos 'éteas distintas en sus 

colores definictos. (3") 

4. Se t1a ta seftal para que 1os ms grupos inician su pesca. (5") 

5. Se agrupan par colores y leen la conclusión o recomendaciOn segün sea el 

caso. (10") 

6. Conclusiones del facilitador. (tO") 

87 



&1.9. CONTENIOOS GUIA No. 4. 

A) CONCU1910NE9: 

CONCLUSIÓN 1. Tenemos muy claro que el ITOE ha realizado y sigue realizando un proceeo, es decir un 

camil10 en el que con todos -tos mlernblos de ia comunidad buscan ia 'Supetación a trav6s de ta tlansformadón 

de nuestra realidad. Es de rec:anocar que an cada etapa histórica del ITOE, siempre ha estado presente la 

01 lentaclón proyectiva y et impulso decidido y claro del padre Pepe. Estamos C01 ISCiel ites de que si él en 

atgiln momento, impone sus ideas. es para no perdemos en este caminar de superación y de transformacl6n. 

CONCLUSIÓN No. 2. En base a lo que se vive y se e.,sefta en e11TOE vemos que el Instituto se proyecta 

con una formaciOn integral en unión de la edlacacl6t1 formal y no formal en las éraas de la teorfa y la prédica, 

admlrdsbación entpt esarial, formación técnica, fomiadGn acadénlica, fomiac:ióli religiosa, etc. 

CONCLUSIÓN No. 3. Vemos claramente que el ITOE promueve un tipo de educación que bu8ca la promover 

tos valofes de ia solldatldad, et trabajo en grupo, ta alticidad y et protagonismo como 001itlaposición a una 

edl acaclOn que promueve el indivldualismo y la competlüvidad egoista. 

CONCLUSIÓN No. 4. Craemoe que los efecto& de un ambiente de marginalidad caracterizado por la fatta de 

los servicios bélicos ta proyecta hacia el Interior de las diferentes empresas a través del machismo, 

autoritarismo, e,cplotación, fatta de afedtvidad, etc. 

CONCLUSIÓN No. 5. Vemos que la poca claridad de loe objetiYos propios def Instituto por parte de algunos 

mle11lblos directivos y no 'Cllnactlvos, ha iieYado a una especie de pét dida de ta mfstlca, at simple activismo y a 

la poca claridad de tas metas. 

CONCLUSIÓN No. 6. Consideramos que el financiamiento del proyecto basado en ayudas internacionales y 

ctonacioneS y el ''ti abajo de chOtO" de tos ptofesoras, il8 povocado en atgunos momentos cierta inestabilidad 

y un logro má tanto de las metas. 

CONCLUSION No. 7. Creemos conveniente solidificar el conocimiento de los principios en los que se 

sostiet ie del ITOE et proyecto, ya que "8tos son la gaa ltla de su buen édto y de su pa n1811e11Cia. 

B) RECOMENDACIONES: 
RECOMENDACIÓN Nº1. Conviene retomar muy en cuenta el análisis de los procesos de cómo se lleYa 
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adelante la prédica empresarial, ya que, debido a una casi nula sistematización de los procesos de 

aprendizaje mi oficio y de ta gestión empresarial, y debido a un pobre seguimiento, se perciben deflclencjas 

en su funciOnamiento y desempefto. 

RECOMENDACION N°2. Seria bueno que entre noeotroe se fomentara más la comunicaci6n, fas buenas 

refaciones y ta convlvet·ICia entre tos educadores y educ:andos como J)8tte de tas exigencias del método 

edt acativo ele dOn Bosco. 

RECOMENDACION 30. Habría que fortalecer los esfu6aos por la educación personalizada y la inveetigación 

en grupo, respeta Ido siel'npM fas caractet fsticaa iridivlduales y ti atal Ido de conaetai rnetodologfas y 

contenidos en la linea coaperativa-solldarla como üm&ntos específicos de toda la experiencia educativa. 

RECOMENDACIÓN N°4. Creemos que sería neooi4Jia crear subsidios de formación y realizar procesos de 

transmic:ión de la mfstk:a empresarial, cooperativa, saiosiana, a los profesores del tTOE. 

RECOMENDACK>N N" 5. En base a nuestra experiencia obtenida durante tas p,-.tlcas emp,esarlales, 

pensamos que.una continua camunlcación y farmac:i6n de los socios y garantes de las empresas en el área 

educación, fovorecerfa el edecuado 1S8gUimiento educativo tte tos alumnos en el amble1 lte de trabajo. 

RECOMENDACIÓN Nº 6. Para mantener una mejor comunicación y desarrollar una mayor coneciencia del 

papel que juega el ¡,adre de famffla en ta eclucaci6n de sus hijos, conviene involucrarlo de mas iera mejor 

organizada en la experiencia educ:ativa del PoHgono. Asf se mantendria mU lnfarrnado y carnpromatido en 

el desempefto de tas diversas fooctones en ias Asambleas y el Cousejo de Padres de Familia. El 

seguimiento de esta experiencia daberfa estar garantizado e Impregnado de una participación protagónic:a, 

solidaria y eoope,ativa. 

6.1.10. CONCLUS!ONES DE GUIA Nº4. 

Otos -piensa siempre en sus hijos y quiere que todos fleguen al ca IOClmtento de ta vei dad. Con la 

experiencia educativa del lTOE Olas nos ofrece a ~ la verdadera liberadón, ya que con ella se quiere 

respondefa todas nuestras necesidades mediante el enfrentamiento de una realidad marginactora en ta que 

cada uno de nosotros se encuentra. 

Sl cada uno de nosotros se comprometa a vivir plenamel lte esta experiencia de edt ICaCIOn liberadora 

·y ti ansfol nnadora, nuestra libertad no se vería an181 tazada -porque todos colaborat famas en ta construcción del 
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mundo que anhelamos.. 

Si en algún momento las cosas se han puesto complicadas es parque verdaderamenta estamos 

cambias Ido. Si -en ocaslol ies no tiernos logramos es itender el f)Or qué da muchas cosas ('NPf9Slones, 

decis1ones no democraticas") • parque necesitamos aprender cada vez m4s y porque es necesario 

c:ompeilder que no todos 001mcarnos et c:amttao hada dónde vamos. En -fa medida que -cada uno de 

nosotros vaya c:omprendiendo y comprcmetlándos cada vez más en esta experienc:la educativa del ITOE 

iremos construyendo el 1TIUndo -que desaamos y construy6ndonos -a nosotlos mismos en -fa persona que 

quiSiéramos llegar ser. 
La ed1 lcac:iOn recibida en el tTOE en ~ dos dinWlslanes. formal y no formal. debe ser, para todos 

nosotros -fa garet,tfa del -pleno desarrollo humano; por nada daf mundo debemos -perder de vista la 

intancionatidad integral que contiene 1a experienc:la de formar hOmbres libres. empresarios c:ooparativistas y 

protagonistas de nuestra historia. 

Debemos preparamos cada vez mis. por hacer de cada uno de nosotros y de los demás, una gran 

emprMa. la fllalidad de marginación no debe ser-un~ para -ta 'SUpelaclón; -ta elat idad de -fa mtstlea 

podría set una solución. 

Si bien es cierto, que el sistema de finandamient0 de la experiencia y del profesor ad hanorem, ha 

proclueiCIO·en algunOs momentos el debilitamiento c:Se ia fflisma no se na de perder fa fe da -atc:anzar tas metas 

por tas que luchamos. 

CONCLUSIONES DE LAS RECOIIENDACIONE: 

La persona desde el momento en que nace, inicia el desarrolla de una serie de procesos, estos ton 

loS que-¡:,roduc:en 'Cal'nblol; siendo asf·-cada ·uno de ios que compartimos esta e,cpe1 iencia educativa del ITOE, 

debemos de alguna manera·promovar todos aquellos cambios que nos lleven a ser mejores en la r,ridica, asi 

por ejemplo: en ia práctica empresarial se deberfan analizar y sistematizar los procedimientos para garantiZar 

de este modo el pleno desarrolla de la experiencia edlacativa en su integridad. 

Hay que fottafecll. ios esfuerzos por una buena «lucadón y -comunicación que respete los niveles y 

características individuales para un mejor aprendiZaje; c:anviene adernés, no dejar a un lado el elemento 

·m11a1118f'1te mvestigatM) para retcrzar de este modo ia 1ICCióli conelentizadola de ta p,áctiea y de ta fflosofia 

por la que a encamina la uperienc:ia. Es necesario crear actividadas que faciliten la formación de los 
piofesoles en i9 mfsttca propia de ia experiencia. 

La formación de cada \110 de nosotros a través de la educación deberia ser la meta. 

ésta, no ia podemos concretizar 8i noaotro& no deaempel\alYloe bien las funciones correspondientes ya see 

como·l)adretlefamilia, socio, atumno, coordinadOr, etc. 

90 



6.1.11. GUÍA DIDÁCTICA DE lA EVALUAClóN DEL TALLER 

T1111111: Evatuación del Taller. 

Objedvo: Que los participantes det taller expresen su opinión can respecto al desarrollo del taller. 

Tiempo: 13 minutos. 

-1 hoja gula de evaluación. 

Pasos: 

1. Explic81 -el objetivo de ia tarea y tos pi0CeOOS. (3") 

Pasar la hoja guia para que la llenen.(10") 

8..1.12.. GUIA DE EVALUACION DEL TALLER 

IN01CACIONES: A eontinuación se te prasentar, una serie de preguntas, te pedimos qua ias conteste 

claramente y que procure en lo posible evitar todo tipo de manch6n que vaya a conducir a malas 

íntetptetaciol ies de su respuesta. 

1. ¿Cree usted que este tipo de actividades puede ayudar a mejorar el servicio que presta el Instituto 

Técnt0o Obrero Empresarial? 
Sí_ No_ Porqué? ____________________ _ 

2. Qué te ha paecido la forma en que-se ha ffevado el c:tesa,ollo de este taller. 

Muy buenO_ Bueno_ ~-

3. Coi 1Sid81 a usted que ios medios y n,cursos que utilizamos en el tatter fueron debidamente 

selecciOnadaS. 

Sl_ No_ 

4. Después de este taller, ¿-estaría usted dispuesto a colabolar y apoyar este tipo de actividades o 

investigaciones? 

Sl_ No_ 
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