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INTRODUCCION

El presente documento propone el disefio de una guia de presupuestos para la pequefia
empresa industrial del area metropolitana de San Salvador, ante la necesidad de estas de
contar con mejores herramientas de planificacion.

Se tiene como propdsito principal que este documento sea utilizado por el pequefio
empresario para que desarrolle un sistema de presupuestos que le ayude a planificar de
mejor forma sus costos y gastos.

Este documento ha sido elaborado en cuatro capitulos, los cuales se describen a
continuacion:

En el Primer Capitulo se describe la situacion problematica de la pequefia empresa
industrial del sector vestuario asi como los desafios que esta tiene con los tratados de libre
comercio entre otros.

En el Capitulo II, se desarrolla el marco histérico y conceptual del presupuesto lo que
ayudara a fundamentar la investigacion de campo.

En el Capitulo 11, se desarrolla la investigacién de campo, se plantean los criterios para
determinar el universo y la muestra, metodologia de la investigacion, tabulacion de datos,
interpretacion de resultados y resumen de criterios identificados.

El ultimo Capitulo contiene la propuesta de la guia de presupuestos para la pequefia
empresa del sector industrial desde las proyecciones de ventas hasta el estado de resultados
proforma, se espera que el pequefio empresario adopte dicho instrumento para una mejor
efectividad en sus operaciones.
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CAPITULO I
SITUACION PROBLEMATICA DE LA PEQUENA EMPRESA DEL SECTOR
VESTUARIO

ANTECEDENTES GENERALES DE LA PEQUENA EMPRESA

Para una mejor visualizacién del desarrollo de la pequefia empresa se tomara como
punto de origen, la forma artesanal, en donde el elemento predominante es la
aplicacion de la mano de obra. Posteriormente, en una evolucion de esa forma de
produccion, se da el uso de ciertos implementos o equipo que combinados a la
actividad manual tipifican la manufactura, la que a su vez da paso a la produccion

mecanizada y con ello a la industria.

El desarrollo manufacturero comienza a manifestarse a mediados del siglo XVI, el
cual estuvo directamente vinculado al crecimiento de la actividad textil,
modificando la estructura de indole artesanal y doméstica que prevalecia hasta esa
fecha.

En una primera fase el desarrollo manufacturero estuvo ligado a fuentes de energia
y transporte naturales como lo constituian los rios y canales; el suministro de
materia prima y mano de obra provenian de zonas rurales cercanas. La manufactura
sufre variaciones significativas en la segunda fase (Siglo XVIII), debido a notables
innovaciones técnicas de maquinarias que dan uniformidad e inclusive desplazan la

actividad humana.

De esta manera se puede sefialar el concepto de manufactura como: La segunda fase
del capitalismo en las industrias, precede a la produccion mecanizada, es la empresa

capitalista basada en la division del trabajo y en la técnica manual artesanal.

Como forma de produccion capitalista, la manufactura surgié a mediados del siglo

XVI y predominé hasta ultimo tercio del siglo XVIII. La primera forma de



manufactura se caracterizd porque los trabajadores que laboraban en su casa eran
explotados por el capital comercial. La fase siguiente de la manufactura es la

centralizada; en este tipo los obreros asalariados explotados por el capitalismo.

La confeccion de ropa es la industria, en la cual entra en su etapa final la
industrializacion del algodén, el que es utilizado como producto, tanto en hilos
como en telas y tejidos, siendo éstos la materia prima principal, la cual al ser
procesada mediante  maquinas, equipos 'y herramientas combinados
convenientemente producen diversos tipos de productos como dependiendo del
producto que se elabora se puede dividir la rama de confeccion de ropa (vestuario).

1.2 DEFINICION DE PEQUENA EMPRESA INDUSTRIAL

En la Sociedad Salvadorefia se reconoce la existencia de dos sectores poblacionales
que econdmica, financiera y productivamente se han dado en llamar Formal e

Informal.

El Sector Formal, es el que estd compuesto por aquellas empresas que estan
legalmente constituidas, que declaran sus impuestos, llevan contabilidad formal y
tienen una estructura formal definida; razon por la cual, acumulan capital y tiene el

respaldo legal del sistema econémico.

En cambio, el Sector Informal se caracteriza porque su actividad productiva se
desenvuelve en un ambiente extralegal, sin autorizacion, sin supervision, libre de
impuestos y por lo general, inadvertida de los registros oficiales. Por consiguiente,
se considera que el sector informal estd compuesto por la mayoria de unidades
productiva, entre ellas tenemos: las microempresas, la pequefia empresa y el

trabajador por cuenta propia.

Por lo tanto, dentro del Sector Formal se encuentra la Pequefia Empresa. No existe

un concepto unico para definirla y limitarla, ya que los distintos organismos



1.3

dedicados al que hacer econdmico tienen diferentes conceptos y pardmetros tanto
cualitativos como cuantitativos; sin embargo, se puede decir que pertenece a esta

categoria:

¢ Una empresa en proceso de crecimiento, habiendo superado la etapa de taller

familiar artesanal.

¢ Las empresas privadas del sector vestuario, son aquellas que obtienen materias
primas e insumos y posteriormente los transforman en productos terminados

mediante un proceso productivo.

¢ La pequefia empresa industrial se compone de todos los individuos y
organizaciones que compran bienes y servicios que se utilizan en la elaboracion
de los productos o servicios destinados a la venta, al arrendamiento o al

suministro de terceros.

Los tipos principales de industrias que forman el mercado industrial son:

agricultura, mineria, manufactura, construccion.

CARACTERISTICAS DE LA PEQUENA EMPRESA INDUSTRIAL

Las caracteristicas sobresalientes de la pequefia empresa del sector vestuario

son.

= Ser una empresa en ritmo de crecimiento con ampliacién de mercados y
crecimiento de la poblacion, si esta bien administrada suele tender mas

rapidamente a alcanzar la magnitud de una gran empresa.

= Como consecuencia de ese crecimiento, se siente la necesidad
imprescindible de ir realizando una mayor descentralizacion 'y

consiguientemente, de delegar y dividir las funciones.

10



Tiene la necesidad de hacer cambios, no meramente cuantitativos, sino

verdaderamente cualitativos; personas y funciones.

La alta gerencia comienza a sentir la necesidad de poseer una serie de
conocimientos técnico-administrativos que anteriormente no habian

requerido.

En la gerencia comienza a presentarse hechos indiscutibles, situaciones en
las que se va dando cuenta, que todavia no conoce todo lo que pasa en la
empresa, puede creer que son capaces de seguir resolviéndolo todo
eficazmente, originandose vacios en lo referente a la autoridad, decisién y

control.

Se comienza a sentir la necesidad de hacer planes mas amplios y detallados,
requiriendo por lo tanto, de cierta ayuda técnica para formularlos y controlar

su ejecucion.

La gerencia de este tipo de empresa va experimentando gradualmente como
sus decisiones se van vinculando cada vez més a los problemas de

planeacion y control, y con cuestiones de realizacion inmediata.

Las nuevas actividades y operaciones gque vienen a sumarse, representan un
incremento en los gastos y costos de operacion que requieren nuevas

decisiones financieras.

A medida que las actividades y operaciones se tornan mas complejas, es
indispensable la especializacion en la empresa y la forma tradicional de

realizar dichas actividades, ya no responden a las nuevas exigencias.

11



1.4

14.1

1.4.2

GENERALIDADES DEL SECTOR VESTUARIO

ANTECEDENTES GENERALES

La industria de la confeccion ha tenido muchos cambios en El Salvador. Comenzé
con pequefios talleres y tiendas de confeccidon de vestidos para mujer, los cuales
crecieron y dejaron de ser micro-empresas que satisfacian los gustos del ama de
casa. La maéquina de pedal se convirti6 en una necesidad en los hogares

salvadorefios.

Los primeros pasos hacia la industrializacion del sector se dieron aproximadamente
hace cuarenta afios cuando pequefias fabricas empezaron a producir camisas sport

de hombre en cantidades mayores para ser comercializadas.

La fuerza laboral salvadorefia se ha caracterizado por tener una reputacion de rapido

aprendizaje y adaptacion a nuevas tecnologias.

DIFERENTES CATEGORIAS DEL SECTOR VESTUARIO.

El sector de la industria de la confeccién ha sido agrupado en sub-sectores que
permiten un manejo mas organizado de los mismos. Entre los principales se pueden

mencionar los siguientes:

a) Artesania Textil: Comprende todas aquellas plantas que confeccionan articulos
decorativos basandose en tela. Este emplea bastante mano de obra y requiere de
habilidades manuales bastante exigentes. Su promocion se realiza en ferias de
articulos de regalo pero su desarrollo técnico se realiza en el sector de

confeccion.

12



b)

d)

Ropa de Nifos: Es relativamente nuevo, se ha desarrollado con la intencion de
promover las exportaciones de la alta calidad de bordado que se produce en El
Salvador. Este sub-sector hace sus ventas directamente a los almacenes a través

de ferias y representantes en Los Estados Unidos y mercado Europeo.

Exportacion Neta: Este sub-sector se ha podido desarrollar exitosamente en
maquila, continla su desarrollo hacia la exportacion neta. Esto permite a la
empresa aumentar el valor agregado de sus exportaciones y profesionalizarse

mas en la industria.

La Maquila de Ropa: Este tiene diversas categorias y es el sector mas grande.
Este ha sido muy exitoso en su desarrollo y los resultados en términos de

divisas, empleos y han sido importantes, las cuales son:

v/ Cut, Make and Trim (CMT). Esta modalidad de exportacion, permite
que la tela sea cortada y ensamblada en El Salvador. Ademas algunos
avios también pueden ser originarios de El Salvador. La tela debe ser
manufacturada en Los Estados Unidos o fuera de este. El cliente, por lo

general, proporciona especificaciones y trazos para el corte.

v' Paquete Completo (PrivateLabel). Esta modalidad de exportacion de
prendas de vestir, permite utilizar tela nacional, cortada y ensamblada en
El Salvador. El cliente proporciona el estilo, especificaciones y trazos de

la prenda a producirse.

v Exportacion Neta. Esta modalidad de exportacion permite que la prenda
sea disefiada y ensamblada en El Salvador. Todos los componentes de la
prenda pueden ser salvadorefios y representa el mayor valor agregado

posible.

13



1.4.3 CLASIFICACION SEGUN INSTITUCIONES PRIVADAS Y PUBLICAS

Generalmente las empresas se clasifican, por el tipo de actividad econémica y en
razén de su tamafio, con la finalidad de precisar sus semejanzas y cuales son sus

diferencias, por lo que tradicionalmente se asocian en cuatro grandes ramas:

- Clasificacion por la Actividad Econémica:
a) Empresa Comercial: En este tipo de empresa se encuentran aquellas que tienen
como misién distribuir los articulos o productos de forma que lleguen a manos

del transformador o consumidor.

b) Empresa Agropecuaria: En este tipo de empresa se encuentran las que se
dedican a actividades agricolas como cultivo de diferentes productos vy

actividades pecuarias.

c) Empresa Industrial: En este tipo de empresa se encuentran aquellas que
obtienen materia primas e insumos Yy posteriormente los transforman en

productos terminados mediante un proceso productivo.

d) Empresa de Servicios: En este grupo se encuentran las que tratan con productos
intangibles, satisfaciendo una necesidad personal o bienes de las empresas.

- Clasificacion por su Tamafo:

. Micro Empresa

. Pequefia Empresa
. Mediana Empresa
. Gran Empresa

Dentro de los parametros que mas prevalecen en El Salvador para clasificar a la
pequeiia empresa, estan los adoptados por las diversas instituciones

gubernamentales y privadas, entre los parametros cuantitativos se encuentran:

+ NuUmero de personas ocupadas

14



Monto del capital de trabajo
Monto de capital propio

Monto de los activos

* & o o

Volumen de ventas

CUADRO No. 1
ESQUEMA DE CLASIFICACION DE LA PEQUENA EMPRESA,
SEGUN CRITERIOS DE VARIAS INSTITUCIONES

NOMBRE NUMERO DE MONTO DE VOLUMEN
DE LA PERSONAS ACTIVO DE VENTAS
INSTITUCION OCUPADAS TOTAL
Camara de Comercio e Industria de El
Salvador De 5 a 49 empleados
FUNDES De 5 a 49 empleados

Entorno Empresarial

Federacion de Cajas de Crédito De $ 11,428.57
Hasta $ 85,714.29
PROGRAMA FOMMI Hasta 19 empleados De $ 68,571.43

Hasta $ 685,714.29

Banco Multisectorial de Inversiones 11 a 49 empleados

Es importante también presentar la clasificacién del tamafio de las empresas segln
la Asociacion Salvadorefia de la Industria de la Confeccion (ASIC), la cual toma en
cuenta el nimero de maquinas activas para su verificacion dentro de la confeccion
nacional, haciéndolo de la siguiente manera:

¢ Pequefia empresa de 1 a 30 maquinas

¢ Mediana empresa de 30 a 100 maquinas

¢ Gran empresa de 100 a mas maquinas

15




CUADRO No. 2
CLASIFICACION DE LA PEQUENA EMPRESA

TAMARNO TOTAL VENTAS RANGO NUMERO

DE ANUALES DE DE

EMPRESA (DOLLARES) EMPLEADOS MAQUINAS

PEQUENA  De $ 68,571.43 Hasta 19 Dela30
EMPRESA Hasta $ 685,714.29 méquinas
144 ESTRUCTURA ACTUAL DE LA RAMA DEL VESTUARIO

Clasificacion segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CI1U)

La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
economicas (C.1.1.U) tuvo origen en el reconocimiento, por parte de la Comision de
Estadistica de las Naciones Unidas, en su primera sesion, de “la necesidad de que
las estadisticas economicas sean internacionalmente comparables”. En dicha sesion,
la comisién constituyé un comité para que preparara un proyecto de clasificacion
industrial con base en los trabajos realizados en este campo por la Sociedad de las
Naciones. El resultado de la labor del Comité fue considerado por la Comisién de
Estadistica que, en su tercera sesion, acordo trasmitirlo, con su respaldo, al Consejo
Econdmico y Social; éste, en 1948, recomendé los Gobiernos de los Estados
Miembros que adoptasen. Bien, adoptando este sistema de clasificacion como
norma nacional, o bien ajustando sus datos estadisticos a este sistema, a fin de

realizar su comparabilidad internacional.

La version original de la clasificacién fue ampliamente usada por los paises y a
nivel internacional, en el periodo siguiente y las observaciones resultantes de su

utilizacion determinaron su primera revision, efectuada por la Comision de

16



Estadistica de las Naciones Unidas durante el periodo de 1956 a 1958. En 1958, fue

publicado el resultado de esta revision y, como complemento, el volumen indexes.

Es de saber, que el cddigo CIU se compone de 9 divisiones, de éstas se atienden

especialmente a la 5 detalladas en pagina siguiente, de la cual se utilizara la

clasificacion a nivel de sub-grupo, usando 6 digitos. La codificacién, por digitos

usada en el CI1U es como sigue:

1

2
3
4
5

DIVISION

digito Gran division

digitos Division

digitos Agrupacion

digitos Grupo
digitos Sub-grupo

CUADRO No. 4
CODIFICACION DEL Cl1U

AGRUPACION

32 Textiles, prendas 321: Fabricacion de

de vestir
industria
Cuero.

textiles.

GRUPO DE INDUSTRIA

3211: Hilado, tejido y
acabados de
textiles.

322: Fabricacion de
prendas de vestir,
excepto calzado.

3212: Articulos
confeccionados de
materiales textiles,
excepto vestidos.

323: Industria de cuero.

3213: Fabricacion de
tejidos, de punto.

324: Fabricacion de
calzado.

3214: Fabricacion de
tapices y
alfombras.

3219: Fabricacion de
textiles, n.e.p.

3220: Fabricacion de
prendas de vestir,
excepto calzado.

GRUPO 3220: Fabricacion de prendas de vestir, excepto calzado.

17



FABRICACION DE TEJIDO DE PUNTO

Comprende la manufactura de prendas de vestir mediante el corte y costura de telas,

cuero pieles y otros materiales; la confeccion de formas para sombreros y de

adornos y accesorios. Los productos principales de este grupo son trajes y ropa

interior y de vestir; sombreros de sefioras, sombreros en general, prendas y

accesorios de piel, guantes y mitones; tirantes, ligas y productos conexos; “robes de

chambre” y batas, impermeables y otras prendas de vestir impermeabilizadas; ropa

de cuero; ropa forrada de piel de oveja; cinturones de fantasia de cualquier material

de pafiuelos, birretes y togas académicas, habitos sacerdotales y trajes para

representaciones teatrales.

CUADRO No. 5

Empresas dedicadas parcialmente a la confeccién:
Producto de calceteria, tejidos de punto

3213 3213000-6 PRODUCTOS DE CALCETERIA
321301-4 Fabricacion de ropa interior masculina
321302-2 Fabricacion de ropa interior infantil
321303-0 Fabricacion de ropa interior femenina
321305-8 Fabricacion de ropa de tejido de punto
321305-5 Fabricacion de prendas de vestir de tejido de punto para deportes
321306-3 Fabricacion de articulos de tejido para la cabeza
321307-1 Fabricacion de guantes y mitones de tejido de punto
321308-9 Fabricacion de corbata de tejido de punto
321309-7 Blanqueo, tefido y acabado de productos de tejido de punto
3211310-5 Fabricacion de blusas de tejido de punto
3211311-3 Fabricacion de falda de tejido de punto
3211312-1 Fabricacion de gorras de tejido de punto
3211313-9 Fabricacion de gorras de tejido de punto para nifos
3211314-7  Fabricacion de medias panty house
3211315-4  Fabricacion de panos de tejido de punto para secar platos y reparadores de
piso
3211316-2 Fabricacion de vestidos de tejido de punto
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CUADRO No. 6

Empresas dedicadas totalmente a la confeccion:
Camiseria, sastreria, costureria, ropa interior

FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO CALZADO

3220  322000-1 PRODUCTOS DE CAMISERIA

322001-9 Fabricacion de pantalones para hombre

322002-7 Fabricacion de pantalones para mujer

322003-5 Sastreria, corte y confeccion

322004-3 Costureria y talleres de moda

322005-0 Fabricacion de sombrero de f-iltro, algoddn, lana, palma y otras
fibras textiles.

322006-8 Fabricacion de capas y otros articulos de tala impermeables

322007-6 Fabricacion de ponchos de cualquier tela, excepto de hule y
tela impermeable

322008-4 Fabricacion de ropa intima masculina y femenina (sostenes,
bloomers, calzoncillos, tangas, bikinis, etc)

322009-2 Fabricacion de guantes y mitones

322010-0 Fabricacion de guantes de cuero y piel

322011-8 Fabricacion de ropa femenina en general

322012-6 Fabricacion de ropa para caballero en general

322013-4 Fabricacion de ropa para nifios

322014-2 Fabricacion de prendas de vestir para deportes

322015-9 Fabricacion de corbatas

322016-7 Fabricacion de delantales de plasticos

322017-5 Fabricacion de pafiuelos

322018-3 Fabricacion de uniformes

322019-1 Maquilado de ropa mitones, cortinas, mochilas de tela

322020-9 Fabricacion de gorras con viseras
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1.4.5 ANALISIS DE LA PROBLEMATICA ACTUAL DE LA PEQUENA EMPRESA

Se sefiala que una empresa independientemente de su dimension, tamafio, estructura
econdémica, enfrenta una gran diversidad de problemas, que inciden en su
funcionamiento. Cuando el soporte financiero organizacional u otros es amplio las
empresas logran solventar estas situaciones en el corto plazo, mas que solventarlas
en el largo plazo, aun cuando se trate de empresas calificadas como pequefias, las

vias de solucién se tornan un tanto mas dificil.

a. Problemas Internos

En términos generales, se puede sefialar como los principales problemas que

afectan a la pequefia empresa son los siguientes:

- Problemas del Area Financiera: Dentro de los aspectos financieros que
afectan se pueden mencionar: la falta de capital que le impide el pronto
desarrollo de las mismas, por lo general no es sujeta de crédito debido a
que carecen de las garantias bancarias, tienen poco o ningun control sobre
sus costos y gastos, los registros contables no brindan el soporte necesario
para efectuar proyecciones valederas, las tasas de intereses bancarios alto

que operan no son de facil absorcion por estas.

- Problemas del Area de Produccion: Estas empresa tiene dificultad para
lograr un abastecimiento oportuno de materias primas, sobre todo cuando
éstas tienen que ser importadas, debido a una deficiencia organizacional
la mayoria de estas empresas refleja una baja productividad, asi también
el control de calidad en la produccion es ineficiente, no existe una

planificacion valedera para el area de produccion.

- Problemas de Area de Personal: Esta area es una de las principales e

importantes en cuanto a la limitacion en el desarrollo de la pequefia
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empresa, sefialandose aspectos tales como: La falta de asistencia técnica
al personal de direccién, poca o0 ninguna capacitacion al personal
operativo, desconocimiento de funciones y responsabilidades, poca

colaboracion entre otros.

- Problemas del Area de Mercadeo: El reducido mercado interno de los
productos por ellos fabricados, una fuerza de ventas poco eficiente, el
precio de sus ventas poco eficaz Los precios de sus productos muchas
veces no puede competir con los similares producidos en masa; ademas

existen problemas para la presentacion y/o empacado del producto.

- Problemas del Area de Administracion General: Estas empresas por
su misma configuracion organizativa manifiestan dificultades de tipo
general en el area administrativa, entre estos: Falta de tiempo para ejercer
una eficiente accion de direccién, poca delegacionde funciones, poco o
ningun conocimiento cientifico en el area administrativa, ausencia notoria
de procesos, métodos y sistemas de trabajo en forma escrita y por Gltimo
se sefiala la falta de politicas adecuadas que permitan la consecucion de

los objetivos.

Sobre los aspectos problematicos generales y particulares que ha tenido la
pequefia empresa en El Salvador durante los Gltimos afios, los estudios
efectuados por organizaciones nacionales tales como FUSADES, AMPES,
FEPADE vy otras, muestran un panorama poco alentador con relacion al
desarrollo y crecimiento de este sector productivo; indistintamente de que las
causas sean econdmicas, de organizacion, de financiamiento la falta de un

marco institucional adecuado.
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b. Problemas Externos

La problematica de la pequefia empresa esta basada en el poco acceso de la
tecnologia del futuro, sus niveles de productividad y tecnologia es baja y con
poca oportunidad de ser competitivas. Esto tiene serias repercusiones debido
a la globalizacion, lo cual no es por el hecho de no ofrecer créditos por parte
del sistema financiero nacional debido a que dichas empresas no tienen

acceso a ellos.

1.4.6 SITUACION ACTUAL DE LA PEQUENA EMPRESA

La falta de acceso al crédito, el desinterés por aprovechar los programas de
asistencia y capacitacion técnica, el bajo nivel educativo de los empresarios y la
falta de vision empresarial y administrativa, son algunos de los problemas que mas
redundan en la pequefia empresa; esto trae como consecuencia una mala calidad de
los productos que fabrican, demanda irregular, mala administracion del crédito
cuando lo obtiene y por lo tanto mas perdidas que ganancias.

A pesar de todos los problemas antes mencionados, este sector es parte importante
de la economia del pais, ya que es una fuente generadora de empleo y de mano de
obre no muy calificada.

Por esta razon el sector demanda del gobierno méas atencién en el sentido de
aumentar las lineas de crédito, dar mas asistencia técnica y crear nuevas politicas de

apoyo que estén dirigidas a un mejor desarrollo de las pequefias empresas.

La situacion actual que presenta la pequefia empresa permite distinguir las

caracteristicas siguientes:

1-  Las empresas en su mayoria cuentan con las areas de produccién, ventas

y administracion.
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2- En la estructura organizativa de la pequeiia empresa industrial

encontramos duefios y personal de obra.

3-  No existe control de calidad.

4-  No hay diversificacion de productos.

5-  Lamayor parte de la materia prima se encuentra en el mercado local.

6-  Existe mecanizacion del proceso productivo.

7-  Laidentificacion de los productos es a través de una marca registrada.

8- No cuenta con una adecuada planeacion de utilidades.

1.4.7 DEBILIDADES DEL SECTOR

Debido al répido crecimiento del sector se han dado algunos problemas que se han

convertido en obstaculos para un mejor desarrollo de la industria. Estas debilidades

son las siguientes.

a) Falta de mandos medios

La falta de mandos medios resulta ser un problema serio para la industria, pues

no le permite al empresario desarrollar en su planta eficientemente, métodos y

movimientos debido a que no cuenta con el personal técnico necesario para

hacerlo.
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b) Poca oferta de textiles

Este es otro de los problemas que esta retrasando el desarrollo de la industria, la
poca oferta de textiles que existen en el pais. Las empresas textileras no
alcanzan a satisfacer la demanda local lo que les permite darse el lujo de
retrasarse con sus entregas y cobrar precios poco competitivos. Esto afecta
grandemente al sector de confeccion pues un atraso en una entrega es

inaceptable en los mercados internacionales.

c¢) Competitividad actual
En este sector existe rivalidad entre las empresas que fabrican productos
similares, porque uno o mas competidores sienten la presion y necesidad de
mejorar su posicion en el mercado.

1.48 FORTALEZA DEL SECTOR

La industria de la confeccion ha logrado desarrollar fortalezas que se han convertido
en las bases para su crecimiento. Algunas de estas fortalezas son las siguientes:

a) Costo de mano de obra competitivas

Una de las principales razones por la que los inversionistas extranjeros se ven
atraidos hacia El Salvador es por la competitividad de la mano obra. En
comparacion a los costos que se pagan en otros paises, los costos salvadorefios
son bastantes atractivos para motivar a los empresarios a impulsar en sus

respectivas empresas.
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b) Calidad de la mano de obra

En El Salvador la mano de obra ha demostrado que son competentes cuando
realizan su trabajo. Las empresas que operan en El Salvador se caracterizan por

el buen concepto que tienen con respecto a la mano de obra salvadorefia.

d) CaribbeanBassinInitiative (CBI)

La participacion de El Salvador en el CaribbeanBassinlnitiative (CBI), le ha
permitido acceso al mercado de Los Estados Unidos bajo un tratado

preferencial. Esto hace mas atractivas las exportaciones hacia el mercado.
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CAPITULO 1l
MARCO HISTORICO Y CONCEPTUAL DE PRESUPUESTO

20 PLANEACION FINANCIERA EN LAS ORGANIZACIONES

La planificacion es el primer paso del proceso administrativo, cuyo propdsito es definir los
objetivos o logros a cumplir, ya sean estos objetivos generales o especificos, macro
institucionales o solo de la institucion, precisar que tiempo tomara lograr estas metas, que

tipo de recursos se pondran a disposicién de los objetivos que guian el trabajo.

Russell Ackoff, con relacidn a la planificacion, ha planteado lo siguiente:

"La planeacion es proyectar el futuro deseado y los medios efectivos para conseguirlo. Es

un instrumento que usa el hombre sabio".

Se puede decir que la planificacion es una absoluta necesidad dentro de una organizacion

de caréacter formal, ya que permite lo siguiente:

1. Reducir la incertidumbre frente a los cambios y la angustia frente al futuro.
2. Concentrar la atencion y la accion en el logro de los objetivos propuestos.
3. Propiciar una operacién economica, el hecho de concentrar la atencién en los

objetivos provoca reducir los costos, es decir buscar el mayor beneficio con el
menor costo.
4. Facilitar el control, permite el saber lo que se quiere hacer, permite encontrar la

maxima eficiencia organizacional.

Dentro del proceso de la planeacion, existen 4 principios que ayudan al desarrollo de una

ciencia practica de la Gestion Financiera:

Principio del factor limitante. Al escoger entre alternativas, cuanta mayor exactitud

muestren los individuos para reconocer y resolver aquellos factores que son limitantes o
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decisivos para la consecucion de la meta deseada, con mas facilidad y exactitud podran

seleccionar la alternativa mas favorable.

Principio del compromiso. La planeacion ldgica deberia abarcar un periodo futuro
necesario para pronosticar lo mejor posible, mediante una serie de acciones, el

cumplimento de los compromisos que intervienen en la decisién tomada hoy.

Principio de flexibilidad. La integracion de flexibilidad en los planes disminuira el peligro
de pérdidas ocasionadas por sucesos inesperados, pero el costo de la flexibilidad debera

compararse con sus ventajas.

Principio del cambio navegacional; Cuanto més comprometan las decisiones de
planeacion hacia una senda futura, mas importante sera verificar periddicamente los
sucesos Y las expectativas y redisefiar los planes cuando sea necesario para mantener el

curso hacia una meta deseada.

21 ELEMENTOS DE LA PLANEACION

1. Los propdsitos. Las aspiraciones fundamentales o finalidades de tipo cualitativo

que persigue en forma permanente o semi permanente un grupo social.

2. La investigacion. Aplicada a la planeacion la investigacion consiste en la
determinacion de todos los factores que influyen en el logro de los propdsitos, asi

como de los medios 6ptimos para conseguirlos.

3. Los objetivos. Representan los resultados que la empresa desea obtener, son fines
para alcanzar, establecidos cuantitativamente y determinados para realizarse

transcurrido un tiempo especifico.
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4. Las estrategias. Cursos de accion general o alternativas que muestran la direcciéon y
el empleo de los recursos y esfuerzos, para lograr los objetivos en las condiciones

mas ventajosas.

5. Politicas. Son guias para orientar la accion; son criterios, lineamientos generales a
observar en la toma de decisiones, sobre problemas que se repiten dentro de una

organizacion.

6. Programas. Son esquemas en donde se establece, la secuencia de actividades que habran
de realizarse para lograr objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada una de sus

partes y todos aquellos eventos involucrados en su consecucion.

7. Presupuestos. Son los planes de todas o algunas de las fases de actividad del grupo social
expresado en términos econdmicos, junto con la comprobacion subsiguiente de la

realizacion de dicho plan.

8. Procedimientos. Establecen el orden cronolégico y la secuencia de actividades que deben

seguirse en la realizacion de un trabajo repetitivo.

2.2 EL PROCESO DE LA PLANEACION FINANCIERA.

La planeacion financiera es una parte importante de las operaciones de la empresa, porque
proporciona esquemas para guiar, coordinar y controlar las actividades de ésta con el
proposito de lograr sus objetivos. Dos aspectos fundamentales del proceso de planeacion

financiera son la planeacion del efectivo y la planeacion de las utilidades.

La primera implica la preparacion del presupuesto de efectivo de la empresa y la segunda
se refiere la preparacion de estados financieros pro forma. Estos estados no sélo son Utiles
para la planeacion financiera interna, sino también para los prestamistas o0 proveedores

actuales y potenciales que los requieren de modo rutinario.
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El proceso de planeacién financiera comienza con planes financieros a largo plazo, o
estratégicos, que a su vez conducen a la formulacién de planes y presupuestos a corto plazo
u operativos. Por lo general, los planes y los presupuestos a corto plazo cumplen los
objetivos estratégicos a largo plazo de la empresa. En este articulo se destaca la preparacion

de los planes financieros de corto y largo plazo respectivamente.

2.3  PLANES FINANCIEROS A LARGO PLAZO (ESTRATEGICOS)

Los planes financieros a largo plazo (estratégicos) determinan las acciones financieras
planeadas de una empresa y su impacto pronosticado, durante periodos que varian de dos a

diez afos.

Es comun el uso de planes estratégicos a cinco afios, que se revisan conforme surge nueva

informacion.

Por lo comun, las empresas que experimentan altos grados de incertidumbre operativa,
ciclos de produccion relativamente cortos, o ambos, acostumbran utilizar periodos de

planeacion mas breves.

Los planes financieros a largo plazo forman parte de un plan estratégico integrado que,
junto con los planes de produccién y de mercadotecnia, guia a la empresa hacia el logro de
sus objetivos estratégicos. Estos planes a largo plazo consideran las disposiciones de fondos
para los activos fijos propuestos, las actividades de investigacion y desarrollo, las acciones
de mercadotecnia y de desarrollo de productos, la estructura de capital y las fuentes
importantes de financiamiento; también incluyen la terminacion de proyectos existentes,
lineas de productos o lineas de negocios, el reembolso o el retiro de las deudas pendientes y
cualquier adquisicién planeada. Una serie de proyectos de utilidades y presupuestos anuales

sustentan dichos planes.
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2.4 PLANES FINANCIEROS A CORTO PLAZO (OPERATIVOS)

Los planes financieros a corto plazo (operativos) especifican las acciones financieras a
corto plazo y su impacto pronosticado. Estos planes abarcan a menudo un periodo de uno a

dos anos.

La informacion necesaria fundamental incluye el pronostico de ventas y diversas formas de

datos operativos y financieros.

La informacion final comprende varios presupuestos operativos, el presupuesto de efectivo

y estados financieros pro forma.

La planeacion financiera a corto plazo comienza con el prondstico de ventas. A partir de
éste, se preparan los planes de produccion, que toman en cuenta los plazos de entrega
(preparacidn) e incluyen los calculos de los tipos y las cantidades de materias primas que se
requieren. Con el uso de estos planes, la empresa puede calcular los requerimientos de
mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricacion y los gastos operativos. Una vez
realizados estos calculos, se prepara el estado de resultados pro forma y el presupuesto de
efectivo de la empresa. Con la informacion necesaria basica (el estado de resultados pro
forma, el presupuesto de efectivo, el plan de disposicion de fondos para activos fijos, el
plan de financiamiento a largo plazo y el balance general del periodo actual) se elabora

finalmente el balance general pro forma.

En conclusion lo mas importante en las organizaciones, es que estas fijen sus objetivos
primordiales en el incremento de sus utilidades y la subsistencia en el sector de la economia
en el cual se desarrollan. Tomando de base en su Gestion Financiera, el proceso final a
corto plazo de la planeacion financiera, el presupuesto de efectivo, el estado de resultados

pro forma y el balance general pro forma.
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2.5

2.5.1

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

Durante la etapa inicial de la industrializacion, los propietarios de la pequefia
empresa sintieron la necesidad de planificar sus operaciones empiricamente con el
fin de pronosticar los resultados que esperaban obtener durante un periodo
determinado. A medida de que estas empresas han ido evolucionando, los
propietarios se ven en la necesidad de modificar la forma de estimar los resultados,
llegando a optar por el sistema de presupuesto conocido actualmente en la esfera

econdmica tanto en el sector publico con en el sector privado.

RESENA HISTORICA

El presupuesto se origind en Inglaterra a finales del Siglo XVIII, cuando el
Parlamento Britanico lo implanté como un instrumento de la administracion publica

para controlar los gastos en un periodo fiscal determinado.

En Estados Unidos de América la aplicacion del presupuesto se inici6 en el periodo
comprendido entre 1812 y 1825, al implantar un presupuesto rudimentario en el
Gobierno, seguidamente el sector privado se intereso en utilizar el presupuesto para
ejercer mejor control sobre los gastos. Posteriormente el Gobierno de los Estados
Unidos introduce dentro de la administracion publica el sistema de planeacion por

programas y presupuestos con el fin de ejercer mejor control sobre los gastos.

En 1931, en México las empresas de origen Norteamericano tales como la General
Motors Co. Y la Ford Motor Co. Implantaron la técnica presupuestaria como

instrumento de planificacion y control de las operaciones.

En El Salvador, el presupuesto adquirié importancia a partir del afio de 1939,
mediante la creacion de la Direccion General del Presupuesto dependencia del
Ministerio de Hacienda, con el proposito de ejercer un mejor control sobre los

ingresos y gastos del Gobierno.
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26 DEFINICION

Existen diferentes criterios para definir el significado de presupuesto, entre ellos se

encuentran:

El presupuesto es la estimacion programada, de manera sistematica, de las
condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo, en un

periodo determinado. *

El Presupuesto es el método sistematico y formalizado para lograr las

responsabilidades directivas de planificacion, coordinacion y control.?

" El Presupuesto es un programa coordinado de las operaciones de la empresa

expresada en términos monetarios.

" El presupuesto es un mecanismo de control que comprende un programa

financiero, estimado para las operaciones de un periodo futuro.

Las definiciones planteadas anteriormente coinciden al conceptualizar el
presupuesto como la estimacion de ingresos y egresos para un periodo futuro y

ademas como elemento de expansién al proceso administrativo.

Por otra parte, los presupuestos son considerados como una funcién financiera
que permite comparar los resultados de las operaciones e interpretar, analizar y

tomar medidas correctivas sobre los cambios experimentados.

! Cristbal del Rio Gonzalez, Técnica Presupuestal
2 Glenn A. Welsh, Presupuesto, Planificacién y Control de Utilidades
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2.7

2.8

CARACTERISTICAS

Las funciones que desempefian los presupuestos dependen en gran parte de la propia
direccion de la empresa. Las necesidades y expectativas de los directivos y el uso
que hagan de los presupuestos, estan fuertemente influidos por una serie de factores

relacionados con los antecedentes gerenciales y con el sistema empresarial.

Las caracteristicas que la direccion de una empresa de manera ideal espera de la

funcion presupuestal es que:

a) Sea una herramienta analitica, precisa y oportuna.

b) Tenga la capacidad para predecir el desempefio.

c) Sea un soporte para la asignacion de recursos.

d) Sea capaz para controlar el desempefio real en curso.

e) Sirva de advertencia de las desviaciones respecto de los pronosticos.

f) Dé indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos venideros.

g) Dé capacidad para emplear el desempefio pasado como guia o instrumento

de aprendizaje.

IMPORTANCIA

La importancia del presupuesto se basa en que la empresa, la cual es considerada
como un todo, partiendo del establecimiento de los objetivos por parte de la
direccion superior, en la formulacién de las politicas, estrategias y programas, los
que se dan a conocer a los distintos niveles jerarquicos de la empresa a través de sus
ejecutivos y esto a su vez a todos los subordinados, de tal manera que sean
comprensibles a efecto de que se traduzcan en planes de accion para periodos de

corto, mediano y largo plazo.

El sistema presupuestario es considerado como el plan mas importante de la

empresa porque permite visualizar el futuro, facilita la prevision de las necesidades
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2.9

oportunamente, permite planificar econdmicamente la utilizacion de los materiales,
mano de obra, instalaciones, etc., ayuda a obtener financiamiento bancario, asi
como también permite a la empresa efectuar el analisis de las operaciones

periédicamente.

Por otra parte el presupuesto es uno de los instrumentos que ayudan a los dirigentes
de la empresa a aprovechar mejor los recursos con gque cuenta, ya que a través del
control presupuestario se determina si un negocio esta siendo bien o mal
administrado estableciendo una comparacion entre lo ejecutado y lo planeado en un
periodo determinado.

PRINCIPIOS

Los Principios Presupuestarios segun el autor Glenn A. Welsch, estos representan
las orientaciones, actividades y los enfoques administrativos deseables y necesarios
para la aplicacién habil y elaborada de la planificacion y control total de utilidades.

Entre estos principios tenemos:

a) Responsabilidad de la Direccion: Exige la participacién, confianza vy

orientacion de la direccion superior.

b) De la Adaptacion Organizada: Es la delimitacién precisa de los centros de
responsabilidad dado que el presupuesto tiene que adaptarse a la

organizacion y viceversa.

¢) Contabilizacién por Responsabilidad: El sistema contable de la empresa
debe adaptarse al presupuesto en cuanto a presentacion y otras situaciones

especificas.
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d) Orientacion Hacia las Metas: Se deben de lograr las metas orientando los
elementos del presupuesto hacia las metas ya propuestas proporcionando

asi una base cierta para la toma de decisiones.

e) Comunicacion Plena: Exige que los gerentes y colaboradores tengan la

misma comprension de las responsabilidades y metas.

f) Expectativa Realista: Se debe evitar el optimismo exagerado sin pasarse a

ser conservadores en extremo.

g) Principio de Oportunidad: Debe haber un calendario presupuestal para que
el presupuesto sea oportuno en su preparacion, presentacion, ejecucion y

control.

h) Aplicacion Flexible: Los controles en los presupuestos, deben realizarse en

unidades cortas de tiempo para dar paso a las acciones correctivas.

i) Reconocimiento Individual y Colectivo: Es importante la gestion del
individuo y del grupo como tal, para lo cual debe capacitarseles,
estimulandolos, educarlos dado que una gestion empresarial no puede tener

éxito sin intervenir sus colaboradores.

J) Vigilancia Continuada: Su enfoque es exclusivo al control empresarial,

para ello deben definirse periodos de tiempo que sean convenientes.
k) Costeabilidad: La implantacion del control presupuestal requiere

erogaciones monetarias por lo que la empresa, debe tener claro si esta en

capacidad de contratar los colaboradores técnicos necesarios.

35



2.10 CLASIFICACION

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de las
prioridades depende de las necesidades del usuario. Dentro de los diversos criterios
de clasificacion de los presupuestos estan los siguientes:

a)  Por el tipo de empresa o Sector en que se utilicen:
= Plblicos: Se refieren a los que utilizan los gobiernos para controlar los

ingresos y gastos de las diferentes dependencias.

= Privados: Cuando son utilizados por las empresas particulares como

instrumento de planificacion y control financiero.

b) Por su forma:
= Flexibles: Cuando permiten cierta elasticidad por posibles variaciones que

se presenten durante la ejecucion presupuestaria.

= Fijos: Si se formulan partiendo de cifras estaticas, las cuales
permanecen invariables durante el periodo de vigencia del

presupuesto.

c¢) Por su duracion:

= Corto Plazo: Cuando el periodo que comprende es hasta un afio.

» Largo Plazo: Cuando su formulacion es para un periodo mayor de un

afo.

d) Por la funcién que desempefian:

= Operativos

= Financieros

36



Presupuestos de Operacion

Presupuesto de Ventas: (Se elabora un prondstico de ventas, antes)

De materia prima, (Consumo, compra)
Mano de Obra Directa

Presupuesto de Produccion: Costos Indirectos de Fabricacion
Inventario de Productos en Proceso

Presupuesto de Costo de lo Vendido
Gastos de Venta

Presupuesto de Gastos de Operacién: Gastos de Administracion
Gastos Financieros

Presupuesto de Otros Gastos y Productos

Presupuesto Financieros

Presupuesto de Cuentas por Pagar (Egresos)
Flujo de Efectivo Proyectado:
Presupuesto de Cuentas por Cobrar (Ingresos)

Presupuesto de Capital: Instalaciones y Ampliaciones en Inmuebles

Activos Fijos Muebles
Nuevos Proyectos

Perdidas y Ganancias Pro-forma
Presupuesto de Situacion Financiera: Balance GeneralPro-forma

Estado de Origen y Aplicacion de

Fondos Presupuestados
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2.11 VENTAJASY LIMITACIONES

2.11.1 VENTAJAS

> Obligan a la consideracion temprana de politicas.

» Hace que todos los miembros de la direccion, desde arriba hasta abajo, a
participar en el establecimiento de metas.

> Exige que la direccion exprese en cifras correctas lo que es necesario para
obtener resultados satisfactorios.

> Fuerza a la direccion a planear el uso mas econémico de la mano de obra, el
material, las instalaciones y el capital.

> Inculcan a todos los niveles de direccion el habito de dar consideraciones
oportunas, cuidadosas y adecuadas a todos los factores pertinentes antes de

adoptar decisiones importantes.

2.11.2 LIMITACIONES

Dependerén de la experiencia, fiabilidad de los datos, de la precision de esos datos.

» Solo son aproximaciones

» El desarrollo de una direccion excelente en su aplicacion.

» No son sustitutos del ejecutivo (son s6lo una herramienta)

» El desarrollo de un plan (presupuesto) de ventas realistas.

» La comunicacion adecuada de las actitudes, politicas y pautas por él mas alto
nivel de direccion.

» El logro de flexibilidad directiva en la aplicacion del sistema.

» La actualizacion del sistema para que armonice con el medio cambiante,

dentro del cual opera la direccion.
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2.12 CONTENIDO DEL MANUAL DE PRESUPUESTOS

El Manual de Presupuestos es la presentacion ordenada de los resultados previstos

de un plan, un proyecto 0 una estrategia, y esta conformado con los siguientes

contenidos:
1. Laenumeracion de los fines y potencialidades del programa
2. Los procedimientos a seguir en el desarrollo de los planes de utilidades,
instructivos y formularios a usar; las responsabilidades en cuanto al desarrollo
de los datos en que han de basarse las decisiones que competen a personal de
operaciones, ejecutivos, asesores o comités adscritos a la direccion superior.
3. Un calendario para la planificacion y control de las utilidades (principio de
oportunidad)
4. Instrucciones para la distribucion en los que se especifique a quienes se
entregaran, estados o anexos del plan de utilidades.
5. Instrucciones y politicas con respecto a informes y resultados:
a- La responsabilidad de su preparacion: datos reales, datos de variaciones
presupuestales y andlisis de variaciones.
b- Formas y contenidos de resultados
c- Instrucciones para la distribucion de los informes de resultados.
6. La responsabilidad en cuanto a tomar medidas correctivas sobre las
variaciones favorables o no.
7. Procedimientos y medidas de vigilancias continuada.
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2.13 PROPOSITOS DEL PRESUPUESTO

Los presupuestos constituyen una de las herramientas bésicas para el planeamiento
y control de las operaciones en orden a un objetivo pre-establecido. Debe ser

entendido como un criterio rector para la accion: ordenador y descriptivo.

El presupuesto ayuda a organizar, y esta es una de las funciones mas importantes de
la administracion. Para hacer que todos los departamentos colaboren hacia el
objetivo comun presenta un plan bien elaborado a todos los niveles ejecutivos.

Debido a lo complejo de la vida moderna mercantil, la mayoria de las empresas se
encuentran divididas en departamento y corresponde a presupuesto desempefar el
papel de coordinador.

Todos los esfuerzos deben coordinarse hacia el mismo objetivo: La utilidad que
busca la empresa.

El sistema de presupuesto se encuentra estrechamente relacionado con el proceso
administrativo y constituye un instrumento basico en el proceso de la toma de

decisiones.

Como parte integramente de dicho proceso, los presupuestos se utilizan para:

» Proporcionar un modelo financiero para capacitar a la empresa a coordinar
todas sus actividades, se pueden proyectar posibles resultados y ajustar las
estrategias.

» El proceso presupuestal requiere que el gerente revise su trabajo anterior y
juzgue su resultado.

» Los presupuestos les facilita a los gerentes a implementar las funciones de

planeacion, coordinacion, direccion y control que son basicos en un gerente.
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2.14

OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

PLANIFICACION
Camino a seguir, con unificacion
y sistematizacion de actividades,
de acuerdo con objetivos.

COORDINACION
Desarrollo y mantenimiento armo-
nioso de las actividades.
los objetivos.

DIRECCION
Funcion ejecutiva para guiar e ins-
peccionar a los subordinados.

CONTROL
Medidas para apreciar si los obje-
tivos y planes se estan cumpliendo.

~

>

a) Adecuada, precisa y funcional
organizacion de la entidad.

b) Compaginacion estrecha coor-
dinada de todas y cada una de
las secciones para que cumplan con

¢) Comparacionentre lo presupues-
tado y los resultados habidos.

d) Ayuda enorme en las politicas
seguir, tomas de decisiones y
Vision de conjunto.

FORMULACION DE LOS

ciertas condiciones previstas,

INDUSTRIAL

responsabilidad de la organizacion.

PRESUPUESTOS DE UNA EMPRESA

El presupuesto es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista, expresada
en valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo bajo

este concepto se aplica a cada centro de

De acuerdo a lo anterior, definiremos cada presupuestos que son necesarios en la

proyeccion de la pequefia empresa industrial del sector vestuario.
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2.14 FORMULACION DE LOS PRESUPUESTOS DE UNA EMPRESA

2.14.1 PRESUPUESTO DE VENTA
El presupuesto de ventas representa los componentes de ingresos y de costos de
distribucion del plan general de utilidades. Abarca dos dimensiones de tiempo

ventas a largo plazo y ventas a corto plazo.

La venta para un adecuado estudio es necesario estudiarlas segin los componentes,

los cuales se detallan a continuacion.

i- Se establece el cimiento mediante el desarrollo de:

1- Los fines de la empresa
2- Las tendencias de la empresa
3- Los pronosticos de venta.

ii- Se construye el Plan de Ventas mediante el desarrollo de:
4
5
6

Un plan de promocion y publicidad

Un plan de gastos de venta

Un plan de distribucion

Pasos en la planificacién de ventas

Los pasos que deben darse el desarrollar un plan de ventas dependen de las
caracteristicas de la empresa y del medio en que opera; dichos pasos

generalmente son:

1-  Colocar los cimientos mediante:

a) Evaluacion de las variables pertinentes que afectan a la empresa.
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b)
c)

Establecimiento de los objetivos generales de la empresa.

Desarrollo de las directrices a largo plazo de la empresa.

Actividades de pronosticos de venta:

3)
b)

Anaélisis y evaluacion de las condiciones econdmicas imperantes.
Pronosticos y andlisis de la industria para determinar los potenciales
futuros.

Analisis de los resultados por ventas pasadas de la empresa por
periodos intermedios, productos, territorios de ventas, clientes,
tamanos de los pedidos, vendedores, etc.

Aplicacion de los criterios de direccion:

a)
b)

f)

Evaluacion por la direccion de las limitaciones de la empresa.
Establecimiento de las politicas de la empresa respecto a estrategias
que afectaran las expectativas de la empresa.

Aplicacion de los criterios y decisiones de la direccion al prondstico
de ventas.

La comprobacion financiera de los efectos sobre las utilidades de los
planes provisionales de ventas y los ajustes resultantes.

Desarrollo de un plan final de ventas aprobado por la direccion
ejecutiva.

Distribucion del plan de ventas aprobado por la direccion ejecutiva a
los otras funciones apropiadas del negocio para usarlo como base de

los presupuestos posteriores.

Generalmente el presupuesto de ventas, es el eje de los demas presupuesto, por

lo que debe primeramente cuantificarse en unidades, en especie, por cada tipo o

linea de articulos, y una vez afinado o depurado, entonces se procede a su

valuacion, de acuerdo con los precios del mercado, regidos por la oferta y la
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demanda, o cuando no sea asi, por el precio de venta unitario determinado, con

lo cual se tiene el monto de ventas en valores monetarios.

CEDULA DEL PRESUPUESTO DE VENTAS

PRODUCTOS CANTIDAD PRECIO DE TOTAL
A PRODUCIR VENTA
TOTAL

Es necesario sefialar que el presupuesto de ventas es la punta de lanza que

gobierna a los demas presupuestos de la empresa. En consecuencia, se hace

hincapié que todos los procesos que forman el sistema de formulacion del

presupuesto, se basan en unidades fisicas y que solamente hasta el momento en

que

se considere que el volumen estimado de ventas en especie ha quedado

debidamente depurado, se valorizan los distintos productos, aplicando los

precios que correspondan. Asi cuando los precios de venta sean fijos y

practicamente estables, el presupuesto hecho en unidades fisicas, puede

convertirse facilmente a valores monetarios.

a) Meétodos No Estadisticos de Proyectar Ventas

1)

Compuesto del personal de ventas

En este método los estimados de ventas lo realizan los empleados a nivel

intermedio como los supervisores de ventas y los vendedores.

Todos los miembros del personal de ventas pueden estimar con bastante
certeza debido a que son los que estdn mas intimamente en contacto con

situaciones locales y sus pronésticos toman en consideracion problemas y
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oportunidades existentes en cada segmento del mercado, de una forma en

que ningun pronostico de la gerencia general jamas podria hacerlo.

Este método se usa cominmente en las empresas de todo tamafio. El
procedimiento que siguen los supervisores de ventas o los representantes,
se basa en una encuesta informal sobre los principales clientes de la

empresa, cuyo propésito es el de evaluar los potenciales de ventas.

Con la informacion recogida por los representantes especiales e
interpretada a través de su observacion y juicios personales, se desarrolla
un estimado para cada division geogréfica de ventas. Estas estimaciones se
ajustan después para tener en cuenta cualquier informacién bésica que la
compafiia tenga respecto a factores tales como las fuerzas econdmicas
previstas, las tendencias del crecimiento de la poblacion y otras variables
que afectan el mercado.

2) De la opinion de ejecutivos

Este procedimiento, es uno de los més simples que se utilizan para proyectar
ventas. Tiene la gran ventaja de permitir a la empresa mejorar la
coordinacion. Como se sabe, el presupuesto es un instrumento de
coordinacion en la empresa, y una manera de alcanzarla es por medio de la
aplicacion de este método, que en su forma mas sencilla representa una
combinacidn de los juicios, u opinion de los ejecutivos de ventas, finanzas y

relaciones publicas de la empresa.

Cada uno de ellos hace un prondstico independiente de las ventas para el
periodo venidero, que por lo general es de un afo. En vista de que cada
ejecutivo tiene a su disposicion datos considerables basados en hechos y

presumiblemente poseen un juicio maduro; lo que hace que este método sea
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de bastante validez; sin embargo, debe tener una influencia mayor, el juicio

del Gerente de Ventas.

b) Meétodos Estadisticos de Proyeccion de Ventas

1)  Método Promedio Simple (PMS)

Este método consiste en sumar el numero de datos del periodo y dividirlo

entre el nimero de datos, de acuerdo a la siguiente formula:

PMS= XY
N

2) Método Promedio Movil Centrado (PMC)

Este método promedio es de caracter ponderado, es decir que utiliza las
tendencias de las estaciones, partiendo de datos reales y permite obtener
resultados que reflejen esta tendencia no incremental, el método consiste en
ubicar el promedio movil en un punto que se encuentre a la mitad entre los

puntos cronoldgicos mas antiguos y mas recientes.

En este método solo se ocupan los Ultimos cinco datos para realizar la

proyeccion.

Yafiol + Y afio2 + Y afio3 = proyeccion
3

3) Meétodo de Tendencias

Este método es enteramente riguroso y subjetivo, porque comprende una

proyeccion de las tendencias historicas hacia lo futuro. Para efectos de su
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formulacion se deben obtener datos historicos sobre las ventas de los

periodos anteriores a los que se quiere pronosticar.

Todo esto sugiere que los resultados deben adoptarse por el juicio sensato,
el conocimiento de la empresa y la larga experiencia de sus ejecutivos
superiores, lo que puede indicar facilmente el sefialamiento de un afio base,
el cual debe haber sido un periodo completamente normal con respecto a
los demas periodos que se estdn tomando en cuenta, y si en algin caso no
hubiere un periodo normal, se puede ajustar cifras segun la causa que

generen las anormalidades de las operaciones.

La determinacion practica del Método de Tendencias se ilustrard
posteriormente, en el cual se ha aplicado el procedimiento numérico y a

través de la formula del método que es el siguiente:

A=2YZ X n.
2722 2

La simbologia significa:

A = Incremento esperado con respecto al afio base

Z = NUumero asignado a partir del afio base hacia atrds y adelante.
Desempena el papel de una serie aritmética, cuya sumatoria es cero,
lo cual constituye un artificio matematico para facilitar el calculo del
incremento en cada periodo sin tomar en cuenta el afio base.

N = Numero de afios, excepto el afio base, debido a que este periodo es
bonancible se pueden ajustar los datos de los ejercicios en estudio.
Luego (n) se divide entre dos, porque el método opera con dos
variables, las ventas y el tiempo.

Y = Ventas pasadas.
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4) Método Incremental

El Método Incremental consiste en la determinacion de las ventas de un
periodo venidero con base a la media de incrementos que se suceden en los
periodos de ventas anteriores, los cuales se toman como referencia. Se
trabaja con términos relativos (porcentuales) para poder aplicar la media
aritmética porcentual de los periodos en referencia en cuanto a incrementos
se refiere, y luego encontrada esta cifra relativa, se agrega a las ventas del

periodo proximo anterior ya convertidos en términos absolutos.

La ventaja de este método consiste en la simplicidad de los céalculos
aritméticos, ya que no utiliza ninguna formula complicada. Sin embargo,
tiene una gran limitante, como es la de no tomar en cuenta las decisiones

administrativas e influencias econémicas que inciden en el mercado.

ARos Ventasincrementos %
2006 800 - -
2007 900 100 12.5
2008 1100 200 22.2
2009 1300 200 18.1
2010 1600 300 23.0
800 = 75.8

Entonces: X = 75.8 + 4 = 0.1895 x 100 = 18.95 %

Por lo tanto: Las ventas de 2010 seran 0.1895 (1600) = 303 + 1600
Ventas de 2010 = 1903 unidades
Es recomendable este método para aquellas empresas que carecen de
técnicas que cuantifiquen en alguna medida las fuerzas econémicas como

también las tendencias del mercado con base a ciertos analisis

mercadologicos.
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2.14.2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION

El presupuesto de produccion se define como el plan que demuestra las necesidades
de unidades que serad necesario producir en un periodo determinado, especificado en
lineas de produccidn, por departamentos, por productos y espacios de tiempo que
deben mediar a lo largo del periodo del presupuesto; esto hace obtener un mejor
control sobre las actividades tendientes a la utilizacion de una gran cantidad de

recursos en la empresa.

Una vez determinado el presupuesto de ventas, el siguiente paso es desarrollar un
presupuesto de produccién que exprese: politicas de produccion convenientes, la
utilizacion de instalaciones productivas y los niveles de inventarios (de productos

terminados y en proceso de fabricacion).

Caracteristicas de presupuestos flexibles en la produccién:

= Se coordina ampliamente con el presupuesto de ventas.

= Especifica las unidades necesarias de produccion.

» Ayuda a la determinacion del uso de materiales.

= Ayuda a establecer politicas adecuadas de inventarios.

= Permite determinar el consumo de horas hombres en la produccién.
= Determina los gastos de fabricacion.

= Controla los gastos de fabricacion, materiales y mano de obra.

Requerimientos:

Estan referidos a los datos béasicos para formular el presupuesto de produccion.

= Unidades a vender (presupuesto de ventas)

= Niveles de inventarios finales (presupuestados) iniciales de materiales.
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= Materiales (Productos terminados y en proceso).

= Compra de materiales (presupuestados)

= Contenido de materiales, mano de obra y gastos de fabricacion. Por cada unidad
de producto (estandares de produccion estimados).

= Hoja de costos de produccion de cada producto.

= Detalle de las partidas de gasto de fabricacion.

= Bases para repartir los gasto de fabricacion.

El presupuesto de produccién esta formado por otros sub-presupuestos como:

= Produccion.

= |nventarios de productos terminados y en proceso de fabricacion.

= Presupuesto de materiales directos. ( necesidad de estimacion de materia
prima)

= Presupuesto de Compra de Materiales.

= Presupuesto de Mano de Obra. ( cantidad y costo estimado de la mano de obra)

= Gastos Indirectos de Fabricacion. (Estimados de los costos generales de

fabricacion; exceptuando los materiales di rectos y la mano de obra directa).

Determinacion de unidades a producir:

Para la obtencién de una adecuada planificacion de las unidades a producir es
necesario disponer de toda la informacion referente a las operaciones de la
produccion necesarias para la obtencion del producto terminado; desde ese punto de
vista, deben disponerse datos relativos a usos y capacidades de produccion, datos
histéricos esenciales a la planificacién y control de las cantidades y costos de
produccidn, etc. Lo anterior permite disefiar el presupuesto de produccion en una
forma rapida y eficaz, permitiendo prever de antemano las posibles situaciones a
que se enfrentaria la empresa en un futuro, lo cual nos lleva a tomar decisiones

sobre bases mas realistas.
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Las unidades a producir se determinan de la siguiente manera:

CEDULA DEL PRESUPUESTO DE PRODUCCION

RUBRO PRODUCTO

A B

Ventas planeadas (Unidades Fisicas)

(+) Inventario Final de Producto terminado

Sub — total a producir

(-) Inventario inicial de producto terminado

TOTAL A PRODUCIR

Consideraciones Generales al Planificar la Produccion y los niveles de los

Inventarios

Para el desarrollo del plan de produccion, se enfrenta con el problema de equilibrar
las ventas, inventarios, produccion; de manera que los costos sean los mas bajos

posibles.

Las decisiones necesarias al desarrollar un plan de produccién deben orientarse

hacia:

a) Determinacion de las necesidades totales de produccion (por productos) durante
el periodo presupuestario (un afo).

b) Determinacién de las politicas de inventarios relativas a los productos
terminados y productos en proceso de fabricacion. Las politicas de inventarios

deben formularse con alguna precision.
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c) Determinacion de las politicas de capacidad productiva, tales como limites de
las desviaciones permisibles respecto de un nivel de produccién estable durante
todo el ejercicio.

d) Determinacion de la suficiencia de las instalaciones manufactureras (expansion
0 contratacion de la capacidad de la fabrica).

e) Determinacion del efecto de la duracion del proceso de fabricacion.

f) Determinacion de los lotes o tandas economicas.

g) Determinacion de las fechas de produccién durante el ejercicio.

Determinacién de Politicas de Inventarios

En todos los negocios, los inventarios representan una inversion relativamente alta y

producen efectos sobre todas las funciones de la empresa.

Los propésitos de las politicas de los inventarios deben ser:
= Planificar el nivel 6ptimo de inversiones en inventarios.
= A través del control, mantener los niveles Optimos tan cerca como sea

posible de los planificados.

Los niveles de inventarios tienen que mantenerse entre dos extremos:
= Niveles excesivos que causa costos de operaciones, riegos e inversiones
insostenibles.
= Niveles inadecuados que tienen como resultado la imposibilidad de hacer
frente rapidamente a las demandas de ventas y produccion (alto costo por

falta de existencias).

Un aspecto importante de la planificacion y el control de inventarios es que estos
sirven para absorber la diferencia en surtido, entre el volumen de ventas y los
niveles de produccion (o compras).

Para determinar las politicas de inventarios se debe de considerar:
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a) La imposicion de patrones (estandares) de inventarios, tales como:
limitantes, minimos y maximos o rotaciones.
b) La aplicacién de técnicas y métodos que aseguren su concordancia con

patrones e inventarios seleccionados.

2.14.3 PRESUPUESTO DE MATERIALES DIRECTOS

Este presupuesto determina las cantidades necesarias de cada uno de los materiales
que se requerirdn para la produccion planeada, tomando en cuenta el tiempo y el
tipo de producto al elaborarlo, en cuanto a los materiales que no se identifican
facilmente con el producto terminado, se incluyen en los gastos de fabricacion.

El presupuesto de materiales, esta compuesto por otros sub presupuestos, los cuales
indicares a continuacion:
= Presupuesto de necesidades de materiales
Niveles de inventarios.

Consumo de materias primas.

= Presupuesto de compra de materiales.

Costo de materias primas a consumirse.

El presupuesto de consumo de materiales directos, revela las cantidades de
materias primas que van ser necesarias para la produccion planificada,ademas

determina el costo de dichos materiales.

Para la formulacion del presupuesto de necesidades de materias primas es
basico disponer de las estimaciones sobre el contenido de material por cada
unidad de producto, ya que el contenido o estimado de materias primas al
aplicarlo al programa de produccion nos resulta la necesidad de materias primas

para satisfacer las exigencias del presupuesto de produccion.
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Beneficios:

a) Indica las necesidades de materia prima para un determinado periodo
presupuestado evitandose asi inconvenientes en la produccion por falta
de abastecimiento.

b) Genera informacion para compras, 10 que permite a este departamento
planear sus actividades.

c) Determina los niveles adecuados de inventarios para cada tipo de
materia prima.

d) Ejerce el control administrativo respecto a la eficiencia con que se

maneja la materia prima.

Informacién necesaria para su célculo:

Producto “A”

- Presupuesto de produccién por unidades.
- Norma por unidad de materia prima directa.

- Precio de compra por unidad.

CEDULA DEL PRESUPUESTOY RESUMEN DE MATERIALES

Materia Prima

Cantidad a Unidades Total Precio Total Materia
Producir Utilizadas Unidades Unitario Prima
Utilizadas Materia Prima

TOTAL
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Producto “B”

TOTAL
Resumen de Materias Primas
Materia Prima Cantidad Precio Total
TOTAL

2.144 PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES

Para la elaboracion de este presupuesto es necesario hacer el presupuesto de
materiales, en unidades, con el objeto de determinar cuantas unidades de materiales

se requeriran a lo largo del ejercicio.

Este es uno de los primeros presupuesto de costo que debe prepararse ya que las
cantidades por comprar y los planes de entrega deben establecerse rapidamente para
que los materiales estén disponibles cuando se necesiten. Por lo general, se dispone
de una hoja de especificacion o formula para cada producto que muestra el tipo y la

cantidad de cada material directo, por unidad de produccion.
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Una vez que se conoce cuanta materia prima se necesita; entonces se pueden planear
las compras; pero considerando que, al igual que la produccion, las compras se
planean dé acuerdo con los inventarios, es decir, que se debe definir también los

inventarios maximos y minimos para cada material.

La informacidn necesaria para su calculo es la siguiente:

- Materia prima requerida para la produccion (unidades).
- Inventarios finales (unidades)
- Inventarios iniciales (unidades)

- Precio de compra por unidades.

Existen materiales en la préctica que son susceptibles de una predeterminacion
particular debido a su importancia dentro de la produccion y otros por ser de poco
valor y numerosos, no es facil su estimacién en unidades como materiales
individuales. A estos se les debe considerar en conjunto, fijindose un inventario
razonable para evitar posibles interrupciones de la produccion o acumulaciones

innecesarias de existencias.
Una vez determinada la cantidad de materiales que se necesitan para la produccion

presupuestada, y basados en los inventarios finales adecuados, se podra estimar el

presupuesto de compras.
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RUBROS

MATERIAS PRIMAS

A B

Cantidad Requerida de Materia Prima

(+) Inventario Final de Materia Prima

Sub — Total a Comprar

(-) Inventario Inicial de Materia Prima

Cantidad Requerida a Comprar

Precio Unitario de Materia Prima

Total a comprar

2.145 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Este presupuesto refleja los requerimientos de mano de obra directa necesarios para

fabricar los voliumenes establecidos en el presupuesto de produccion.

Es importante mencionar que la mano de obra se clasifica en directa e indirecta; la
directa consiste en los salarios pagados al personal que participa directamente en el

proceso de produccion, mientras que la indirecta se refiere a los otros costos de

mano de obra complementaria al proceso productivo.

Generalmente, el presupuesto de mano de obra comprende las horas de mano de
obra directa y sus respectivos costos, considerando los diferentes productos y/o

estilos a elaborar, las areas en que se utilizara y los periodos intermedios del afio

proyectado.

Informacién necesaria:

- Presupuesto de Produccion (unidades).

- Mano de obra directa (unidades) (horas de mano de obra directa)

- Tasa por hora de mano de obra directa.




CEDULA DEL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Producto | Cantidad No. de Total de | Precio por | Total MOD
Horas Horas Hora
Empleadas
TOTAL

2.14.6 PRESUPUESTO COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Una vez elaborado los presupuestos de materiales directos y el de mano de obra
directa, se procede a formular el presupuesto de costos indirectos de fabricacion,
que comprende los gasto que no mantiene una relacion directa con el proceso
productivo, tales como: Materiales Indirectos, mano de obra indirecta,
depreciacién, energia eléctrica, seguros, servicios y reparaciones, etc. Este
presupuesto se detalla por periodos de tiempo intermedios del afio proyectado, a fin

de determinar el costo total de fabricacion.

Informacién necesaria.

- Costos fijos.

- Costos variables.

- Horas de mano de obra directa por unidades.
Calculo:

CIF = (Costos fijos + costos variables)
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ELEMENTO COSTO COSTO FIJO
VARIABLE
1- Materiales Indirectos X
2- Sueldos y Salarios X
3- Seguros X
4- Depreciacién X
5- Vacaciones y Aguinaldo X
6- Mantenimiento de maquinaria
7- Energia eléctrica X
8- Alumbrado Publico y Servicio de Aseo X
9- Agua Potable X
TOTALIZANDO GASTOS

VARIABLES FIJOS
Materiales Indirectos Sueldos y Salarios
Energia eléctrica Seguros
Agua Potable Depreciacion

Vacaciones y Aguinaldo

Mantenimiento de maquinaria

Alumbrado Publico y Servicio de Aseo

40% GASTOS TOTALES |[60% GASTOS TOTALES

Lo ideal es que los costos variables no sean mayor del 40% sobre gastos, es mas
dificil controlar para elaboracion o seguimiento de un presupuesto. Cuando la
estructura de gastos es en su mayoria fija, se puede manejar mejor para

presupuestar.

C.l. F. u= C.I. F t
No. de Horas MOD
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Simbologia:

C.I.F.u. = Costos Indirectos de Fabricacion por unidad
C.1.F.t.= Tasa de Costos Indirectos de Fabricacion
No. de Horas MOD = Numero de horas de Mano de Obra Directa

2.147 PRESUPUESTO DE INVENTARIOS FINALES DE MATERIA PRIMA'Y
PRODUCTO TERMINADO

En este presupuesto se reflejan los inventarios finales deseados de articulos
terminados y de las materiales primas, el cual se utiliza en la confeccién operacion

del presupuesto de costo de venta.

Informacién necesaria.

- Inventarios finales (unidades)

- Costo por unidad

Estimacion de Inventarios basados en Politicas Administrativas

Departamento Ventas: Exige el incremento de productos terminados
para hacer frente con rapidez a las exigencias

del mercado.

Departamento Produccién: Requiere inventarios de materias primas y
producto terminados para garantizar la

disponibilidad y estabilizar la produccion.
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Departamento Compras:

Departamento Finanzas:

Presiona para que el presupuesto de materias
primas sea elevado con el proposito de

aprovechar la baja de precios por volumen.

Considera que los inventarios deben ser
minimos para asi minimizar los costos de
mantenimiento como almacenamiento,

obsolescencia, pérdida y cobertura de riesgos.

Para determinar las politicas de inventarios se deben hacer las siguientes

consideraciones:

1. Determinar las cantidades necesarias para hacer frente a las exigencias de las

ventas.

2. Considerar el caracter perecedero del producto.

3. Conocer la duracion del periodo de produccion.

4. Considerar los requerimientos de instalaciones para almacenamiento.

5. El costo monetario de mantener el inventario.

6. Evaluar una cierta proteccion contra la escasez de la mano de obra.

7. Considerar una proteccién contra el aumento de precios.

8. Evaluar los riesgos generales implicitos a los inventarios, tales como:

variaciones en los precios, obsolescencia de existencias, peligran por

pérdidas, robo, variaciones en la demanda. etc.

9. Requerimiento de tiempo de distribucion.
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10. Considerar una cierta proteccion de escasez de materiales.

Politicas aplicables a los inventarios, consideraciones:

1. Cuantificacion (Politicas Cuantificables)

Cobertura para dos meses de abastecimiento, basada en promedio mensual

de ventas.

Ventas promedio 100 =8.33 x 2 =16.66 Inventario para cada dos meses
12

2. Rotacién Estandar de Inventarios

Un inventario excesivo ocasiona gastos innecesarios, derivados del manejo y
almacenamiento de inversiones ociosas, pago de seguros, intereses,
obsolescencia, etc. Para medir la eficiencia de la operacién mencionada, se
puede utilizar el procedimiento denominado rotacién de inventarios, que es
una medida de andlisis para determinar las veces que los inventarios en
existencia han dado vuelta en relacion con las ventas, de tal manera que
cuanto mayor sea la rotacion, menor sera la cantidad de capital de trabajo
necesario y mayor sea la utilidad de operacion con relacién al capital

invertido.

Inventario Producto Terminado = Ventas
Inventario Medio

Ventas periodo anterior 350 = 11.67 rotacion estandar Inventario Medio
30
Si el afio es de 12 meses y una rotacion 11.67

12 =1.03 meses (periodo cobertura)
11.67
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Si se tiene un periodo de reposicién igual a tres meses, se debe tener
inventarios para cubrir ese tiempo. (Es el margen de seguridad).

CEDULA DE LOS INVENTARIOS FINALES DE MATERIA PRIMA
Y PRODUCTO TERMINADO

Materia Prima Cantidad Precio Total

Inventario Final de Materia Prima

Producto Inventario Precio Unitario Total

Terminado Final de Produccion

Inventario Final de Prodiicto Terminado

2.14.8 PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

Con base a los volumenes establecidos de los inventarios iniciales y finales de
productos terminados, al efectuar el presupuesto de produccion en unidades; y una
vez conocido el costo de los inventarios iniciales, se procederd a valorizar los
inventarios finales, de acuerdo con los valores que sirvieron de base para obtener el

costo de produccidn presupuestado.
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CEDULA DEL PRESUPUESTO DE COSTO DE LO VENDIDO

Producto “A”

Materia Prima Cantidad Precio Total
No. 1
No. 2
MOD
CIF
TOTAL

Producto “B”

Materia Prima Cantidad Precio Total
No. 1
No. 2
MOD
CIF
TOTAL

2.149 PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

Estos gastos son los erogados por las actividades tendientes a realizar la funcion de
ventas, comprende desde que el producto fue fabricado, hasta que es puesto en
manos del cliente; como tales se consideran las erogaciones por remuneracion a
vendedores, gastos de oficinas de ventas, publicidad y propaganda, gastos de

transporte, etc.

La forma mecéanica de manejar dichos gastos puede ser a través de un rayado, en

que se clasificarian los conceptos en constantes: (fijos y regulados) y variables (en
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relaciéon con las ventas) con una columna para presupuesto anual, otra para
presupuesto mensual, y otra mas para registrar los gastos histéricos que refleje la
contabilidad, con columna para la obtencion de diferencias. Esta forma se utiliza

normalmente cuando el presupuesto es subdividido en meses.

Una vez obtenido el presupuesto, sera necesario, al igual que en todos los casos,
corregirlo como resultado de cambio en las condiciones del presupuesto original,
informar a los ejecutivos responsables de las ventas las desviaciones ocurridas, con
indicaciones para corregir los errores en que se hubiese incurrido y siempre tratando
de determinar las tendencias que puedan afectar las actividades de distribucion y

que den lugar a cambios en la estimacion original de los gastos de venta

2.14.10 PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

Este presupuesto incluye aquellos gastos que se derivan directamente de las
funciones de direccion y control de las diversas actividades de la empresa, su
contenido es tan amplio que la determinacidon de su naturaleza dependera de la
organizacion interna y del medio en que se desarrolle cada empresa en particular.
Como gastos de administracién se tienen: honorarios a consejeros, gastos de
representacion de ejecutivosadministrativos, sueldos del departamento de personal,

de contabilidad, los de contraloria, honorarios a abogados, etc.

Para elaborar este presupuesto es necesario efectuar un andlisis de los gastos
incurridos en el pasado y precisar cuédles son gastos constantes y cuales son
variables. Ademas de determinar sobre quién o quiénes recae la responsabilidad del
control de las erogaciones. Debe tomarse en cuenta que existiran partidas no
controlables que nazcan de decisiones de la alta gerencia, pero habra erogaciones
motivadas por defectos en la organizacién que deberan ser controladas, vigilando

que los gastos reales no sobre pasen a lo presupuesto.
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2.14.11 PRESUPUESTO FINANCIERO

Comprende el presupuesto de Caja (origen y aplicacion de recursos) y toda la serie
de operaciones de tipo financiero en que no interviene la caja, como pueden ser un

trueque, un intercambio, etc.

El presupuesto financiero, de acuerdo con su naturaleza, tiene mas alcance que el
Presupuesto de Caja, ya que éste estd integrado a aquél, quien tiene por objeto
pronosticar y controlar todos los elementos que forman la Posicion financiera
(Balance) como lo son el Capital de trabajo, el efecto que produciran las
estimaciones sobre caja, los bancos, asi como en la toma de decisiones, todo ello
referido a la estructura financiera, o cuestiones accesorias como lo es el fondo de
operacion, o sea el capital de operacion, o sea el capital invertido en bienes como la

planta, maquinaria y equipo, e inventarios.

Por lo anterior puede concluirse que el Presupuesto Financiero no es lo mismo que

el Presupuesto de Caja, aun cuando éste representa un alto porcentaje del primero.

Es aquel que tiene por objeto proyectar y controlar todos los elementos que
conforman la situacién financiera, tales como capital de trabajo, toma de decisiones
respecto a préstamos, efectos que produciran las estimaciones sobre caja, bancos,
etc. Segun lo anterior, el presupuesto financiero esta formado por el presupuesto de
efectivo, Estado de Resultados Proyectado, Balance General proyectado, Estado de
origen y aplicacion de fondos presupuestado. El presupuesto financiero no debe
confundirse con el presupuesto de efectivo, ya que dentro del presupuesto financiero
encontramos el de efectivo como un integrante del primero; pues el presupuesto
financiero tienen mas alcances que el de efectivo pues abarca ademas de las fuentes

y usos de fondos, toda
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2.14.12 PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO

El presupuesto financiero llamado también de Tesoreria, Presupuesto de Caja,
Presupuesto de Efectivo o Cash Flow. El Presupuesto de Efectivo es, simplemente,
un intento de predecir los flujos de entrada y salida al depdsito de efectivo durante

cierto periodo futuro de tiempo. El presupuesto de efectivo consta de tres partes:

a.Ingresos de efectivo proyectados

Aprovechamiento superior: conocer la estimacion correcta de los cobros, de
acuerdo con las politicas de crédito establecidas. Precisar el financiamiento
exterior, de conformidad con los planes elaborados. Palpar el cumplimiento de
las decisiones tomadas con relacion a aumentos de capital, emisién de

obligaciones, etc., procurar la obtencion de lineas de credito.

Este rubro contiene las ventas, de las que se desprenden las cuentas por cobrar,
las cuales se analizan para determinar puramente los ingresos a caja; ademas
incluye entradas por ventas de desperdicios, ventas de activos fijos, intereses
ganados, reclamaciéon de seguros, regalias, dividendos ganados, aumentos de

capital, obtencién de créditos, etc.

b.Egresos de efectivo proyectados

Procura el cumplimiento oportuno de las obligaciones regulares, por pago de
sueldos y salarios, ciertos servicios como agua, luz, alquileres, etc. Pretender el
establecimiento de las provisiones necesarias para el cumplimiento de
obligaciones derivadas del logro de otros presupuestos. Fijacion de politicas de
pagos, por créditos de proveedores, en concordancia con la rotacion de cuentas
por cobrar y plazo medio de cobranza. Estimar los gastos que puedan preverse

como resultado del cumplimiento de otros presupuestos.
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Sefialados tambien como pagos, erogaciones o desembolsos. Se clasifican asi:
- Compras de materias primas
- Pagos de mano de obra
- Gastos de fabricacion, ventas y administracion
- Impuestos
- Intereses a cargo de la empresa
- Compra de activos fijos
- Pago de préstamos
- Pago de dividendos o retiros de socios
- Otros.

Saldos y requerimientos

Todo presupuesto de efectivo contiene el saldo inicial de efectivos
estimados, el cual se suma a la diferencia de ingresos 0 egresos presupuestos
del periodo, consecuentemente para un presupuesto que normalmente es de
un afio, parcializado en meses, cada mes arroja un saldo que puede ser
positivo 0 negativo, de lo cual se deduce el requerimiento o necesidad de

financiamiento para cubrir el periodo.
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CEDULA DEL PRESUPUESTO DE FLUJO DE CAJA

CONCEPTO

TRIMESTRE

10

20

30

40

Saldo inicial de efectivo

Mas entradas:

-Ventas al contado

-Recuperacion Ctas. por cobrar

ENTRADAS TOTALES

Efectivo total disponible:

Menos salidas:

-Compras

-Pago mano de obra directa

-Gastos indirectos

-Gastos de Operacién

-Pago impuestos pendientes

-Pago activo fijo

TOTAL DE GASTOS:

Saldo final de efectivo

(+)Préstamo a corto plazo:

(-)Pago de préstamo

-Capitales

-Intereses

SALDO FINAL DE EFECTIVO
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2.14.13 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

La formulacion de los presupuestos relativos a las cuentas de resultado, constituyen
la base de realizacion del estado de resultados presupuestado, mediante el ensamble
de las diversas estimaciones estudiadas, ya que es un estado resumen de una serie de

presupuestos parciales.

2.14.14 BALANCE GENERAL PROYECTADO

El balance general proyectado refleja el efecto del plan de operaciones sobre el
activo, el pasivo y el capital de la compafiia. El balance general proyectado lo
prepara el director de presupuestos con los datos obtenidos de otros componentes
del plan de utilidades.

El balance estimado conforme a las previsiones o pronosticos contenidos en el
presupuesto de las operaciones de una empresa correspondientes a un determinado
periodo. Si se parte de la posicion financiera al inicio del periodo presupuestal, si se
afectan sus valores con las estimaciones obtenidas en los presupuestos relativos a
dicho periodo, se estard en condiciones de obtener la posicion financiera

presupuestada a la terminacion del ejercicio.
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CAPITULO IlI
INVESTIGACION DE CAMPO

3.0 ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Disefiar una guia de presupuesto para la pequefia empresa industrial del sector
vestuario, que ayude a controlar los costos, mejorando el plan de utilidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Determinar si la pequefia empresa industrial del sector vestuario utiliza los

presupuestos para la toma de decisiones.

- Desarrollar una guia de presupuesto de facil comprension para el pequefio

empresario.

- Proporcionar un sistema presupuestario que controle los costos de operacion.

3.1 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

GENERALIDADES

En el desarrollo de este capitulo, se muestran los resultados de la investigacion
realizada en las pequefias empresas dedicadas a la confeccion de ropa existente en el
Area Metropolitana de San Salvador, con el objeto de conocer los distintos
sistemas, planes, estrategias y procedimientos para la toma de decisiones que

existen en las mismas, sean estas relacionadas con el ciclo presupuestal, de manera
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que permita formular conclusiones generando recomendaciones a dicha

investigacion.

3.1.1 ALCANCE DE LA INVESTIGACION

LUGAR ESPECIFICO

La investigacion se efectu6 en el Area Metropolitana de San Salvador en las

pequefias Empresas Dedicadas al Sector Vestuario.

3.1.2. SUJETO EN ESTUDIO
Como se menciona en el numeral anterior, la investigacion se aplicd a la Pequefia

Empresa dedicada al sector vestuario.

3.1.3 UNIDADES DE OBSERVACION
La investigacion se realizo con las unidades o departamentos encargados en la
realizacion de los diferentes presupuestos, que constituyen las pequefias empresas

industriales objeto de esta investigacion.

3.2 TIPODE INVESTIGACION

El tipo de investigacion aplicada fue descriptiva en una primera fase y

posteriormente analitica.

Descriptiva:  Se efectu6 una resefia historica del problema de investigacion,
cuéles fueron los antecedentes, causas, circunstancias bajo las
cuales se fueron desarrollando, factores que incidieron o provocaron
que el problema continuara creciendo o quedara estatico, en

general, se explicd el origen del problema.
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Analitico: Recopilada la informacion se compar6 como otras empresas

manejaban sus presupuestos.

En los tipos de investigacion existentes también se ha encontrado lo que es la
investigacion aplicada, la cual se caracteriza porque los resultados obtenidos se
apliquen o se utilicen de manera inmediata, a lo que ayuda a la solucion de la
problematica existente, este tipo de investigacion es el que se ha desarrollado en
este trabajo, pues se cree que el hecho de hacer una investigacion implica poder dar

una solucion al problema de manera apropiada e idonea a la situacion planteada.

3.3 FUENTES DE INFORMACION

La informacién que sirvi6 de base para la investigacion, se obtuvo consultando dos

tipos de fuentes: las primarias y las secundarias.

3.3.1 FUENTES SECUNDARIAS

Esta constituida por la literatura consultada sobre la problematica a través de
documentos bibliogréaficos, tales como: Revistas del Instituciones, Tesis de
diferentes Universidades, Internet, libros que proporcionan informacion directa de
los temas relacionados en la investigacion. Ademas de consultas a profesionales
expertos en el tema y sin faltar el apoyo de publicaciones relacionadas con el tema

de investigacion.

3.3.2 FUENTES PRIMARIAS

Se consideraron aquellas, que ayudaron a conocer la problematica investigada,
recopilandose a través de entrevistas, observaciones y encuestas, aplicadas a personas

encargadas en el sistema presupuestario, de las pequefias empresas industriales del
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sector vestuario, que se encuentran ubicadas en el Area Metropolitana de San
Salvador, y que constituyé la muestra de trabajo.

3.4 DESCRIPCION DE LA APLICACION DEL MODELO

3.4.1 DETERMINACION DEL UNIVERSO

Segun datos proporcionados por el Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS),
el niumero de pequefias empresas dedicadas a la confeccién de ropa es de 48,
ubicadas en el Area Metropolitana de San Salvador. Considerandose pequefias
empresas industriales del sector vestuario, a todas aquellas que poseen un minimo
de 11 y un méximo de 49, tomando éste criterio en base a la al Instituto
Salvadorefio del Seguro Social.

Todas estas empresas poseen caracteristicas similares en cuanto al tamafio de la
empresa, con relacion al niumero de empleados, organizacion formal, capacidad de
produccion, cobertura de mercado, capacidad financiera, calidad de sus productos,
entre otros. Por lo tanto, el universo y la muestra de trabajo de la presente

investigacion esta formado por la totalidad de empresas reportadas por el ISSS.

3.4.2 TAMANO O SELECCION DE LA MUESTRA

( EN ESTA PARTE EL LIC QUIERE QUE SE REFIERA AL LECTOR A UN ANEXO
DONDE MOSTRAMOS LAS EMPRESAS DE LA POBLACION)

3.4.3 RECOLECCION DE DATOS
Para efectuar esta actividad se ha utilizado como instrumento un cuestionario,

ademas la técnica empleada fue la encuesta. Se realizo6 la recoleccion de datos por

medio del cuestionario administrado por el encuestador.
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- El Cuestionario

Se elabor6 tomando como punto de partida, los indicadores de las variables y sus
efectos a estudiar.

Fue elaborado el cuestionario con preguntas cerradas y de control, las cuales se
dirigieron a las personas encargadas de elaborar los presupuestos de la pequefia

empresa industrial en analisis que componen la muestra y universo.

Los resultados obtenidos de las encuestas fueron tabulados con el propdsito de
realizar el andlisis estadistico para obtener los hallazgos mas relevantes; ademas, los
resultados obtenidos permitiran determinar cémo afecta la ausencia del sistema de
presupuesto como una herramienta para la toma de decisiones en la gerencia de la

pequefia empresa en investigacion.

- La Entrevista

A través de la entrevista se obtuvo recolectar informacién general referente a las
pequefias empresas industriales del sector vestuario, para lo cual se siguid la

siguiente guia y se exploraron los elementos que se presentan a continuacion:

Datos Historicos

Precursores en la Industria

Descripcion técnica de los principales materiales utilizados por la industria.

Que y cuentas empresas se encuentran en la misma industria.

Desafios que cada empresa enfrenta para el futuro en sus actividades.
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3.4.4 INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

En esta fase se realizd un estudio cuidadoso de la informacion de los cuadros para
determinar las situaciones mediante las cuales se va a establecer qué tipo de
problemas o aspectos negativos existen dentro del problema en estudio y que es lo
que de validez e importancia a la propuesta que se plantea al final de nuestra
investigacion; es decir, que es cuando se estudian los resultados, se determina la
importancia de esta investigacion, pues aqui se trata de demostrar si las hipétesis

son falsas o verdaderas.

En cuanto a la interpretacion de los resultados es necesario determinar las relaciones
con las variables estudiadas por cada pregunta, con la finalidad de formular
comentarios y conclusiones que permitan establecer soluciones para terminar con la
problematica que conlleva el hecho de que se plantee una guia de presupuestos para

la pequefia empresa industrial del sector vestuario.
La recopilacion de la informacién se tabulo de forma independiente con cada una de

las preguntas a las cuales se les planteo un objetivo, las cuales se presentan a

continuacion.
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PREGUNTA 1

¢Cual de los siguientes productos elabora la empresa?

OBJETIVO: Determinar la homogeneidad de los productos elaborados por el sector.

e

PRODUCTO N %
Bloomers 4 8.33
Calzoncillos 8 16.67
Vestidos 12 25.00
Brassiers 7 14.58
Camisas 17 35.42
Total 48 100.00

OBloomers
mCalzoncillos
OVestidos
OBrassiers

BCamisas

INTERPRETACION

Dentro de la Pequefia Empresa del sector vestuario se puede observar que el 35.42% se

dedica a la fabricacién de camisas, debido a que tiene una mayor demanda en el mercado.

PREGUNTA 2

¢A qué clase de propietario pertenece la empresa?

OBJETIVO: Conocer el tipo de propietario que prevalece en las pequefias empresas del

sector industrial

Alternativa N %
Persona Natural 48 100.00
Sociedad 0 0.00
Total 48 100.00

OPersona
Matural

BSociedad

INTERPRETACION

El 100% de la poblacién investigada corresponde a pequefios empresarios naturales

cumpliendo la condicion del trabajo de Investigacion.
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PREGUNTA 3

¢Cuanto tiempo tiene la empresa de estar operando?

OBJETIVO: Determinar el grado de experiencia del propietario y desarrollo de la empresa

Alternativa N %
Menos de tres afi 28 58.33
De 3 a menos de 9 18.75
De 6 a menos de 6 12.50
De 9 a mas afios 5 10.42
Total 48 100.00

OMenos de 3 afios

BDe 3 a menos de
6

ODe6 a menos de
9

ODe9 amas

INTERPRETACION

El 58.33% de las empresas investigadas tienen menos de tres afios de haber iniciado sus

operaciones, por lo que muchos de ellos efectian los calculos de los costos en base a su

experiencia, por lo que cometen muchos errores en la estimacion de precios y costos, por lo

que esto les restringe las posibles ventajas competitivas que puedan tener.

PREGUNTA 4

¢Se elaboran presupuestos operativos y financieros en la empresa?

OBJETIVO: Indagar el grado de utilizacion de los presupuestos en las estimaciones de

ingresos y gastos

Alternativa N %
Si 8 16.67
No 40 83.33
Total 48 100.00

asi

BNo
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INTERPRETACION
El 83.33% no utiliza sistemas presupuestarios debido a situaciones tales como falta de

conocimientos técnicos, falta de apoyo de instituciones que brindan capacitacion.

PREGUNTA5S

¢De qué forma elaboran los presupuestos operativos y financieros?

OBJETIVO: Determinar como calculan esta empresas sus presupuestos operativos y

financieros.
Alternativa N % @Sistema
0 — Informatico
Sistema Informatico 0 0.00 //_
Manual 8 16.67 EManual
Ninguno 40 83.33 .
Total 48 100.00 oNinguno

INTERPRETACION

Esta pregunta estaba relacionada con la anterior, en el sentido de la aplicacién de los

presupuestos y solamente ocho empresas desarrollan presupuestos de forma sistematizada.

PREGUNTA 6

¢Cual (es) de los siguientes presupuestos elaboran?

OBJETIVO: Determinar si en estas empresas elaboran algun tipo de presupuestos.

Alternativa N %
Ventas 0.00
Produccion 0.00
Cobros 0.00
Estados Proforma 0.00
Todos 8 16.67
Ninguno 40 83.33
Total 48 100.00

S

OVentas
BProduccion
OCobros
OEstados
Proforma

ETodos

aNinguno
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INTERPRETACION:

Los resultados de este grafico permiten identificar que el 83.33% de las pequefias empresas
encuestadas no aplican el ciclo presupuestario completo, por lo que es factible desarrollar
un instrumento que facilite su aplicacion y uso en estas empresas.

PREGUNTA 7
¢Cual de los siguientes sistemas de costos utiliza la empresa?
OBJETIVO: Determinar el sistema de costos aplicado en la produccion

Alternativa N % -
Estandar 8 16.67 DEstandar
Estimado 0 0.00 BEstimado
Historico 0 0.00 OHistérico
Ninguno 40 83.33 BNinguno
Total 48 100.00

INTERPRETACION:

La mayoria de pequefios empresarios manifiestan que no aplican un sistema de costos, esta
respuesta tiene relacion con la expresada en las respuestas N° 5y 6

PREGUNTA 8

¢Le afecta a usted el no contar con un sistema presupuestario?

OBJETIVO: Conocer que tanto le afecta la presencia 0 ausencia de un sistema

presupuestario

Alternativa N %
Si 40 83.33 osi
No 8 16.67 ENo
Total 48 100.00
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INTERPRETACION:

El 83.33% de la poblacion investigada, menciond que si le afecta el no contar con un

sistema presupuestario, por lo que no pueden determinar con precision sus ingresos y sus

costos y gastos, para poder tomar decisiones oportunas.

PREGUNTA9

¢Como le gustaria que fueran los controles financieros?

OBJETIVO: Investigar la preferencia por la que se inclinan los pequefios empresarios por

los controles financieros.

Alternativa %
De Facil entendimiento 16 33.33
Practico 26 54.17
Accesible 6 12.50
Total 48 100.00

ODe facil
entendimiento

BPractico

OAccesible

INTERPRETACION:

El 54.17% de la muestra se inclina que les gustaria que los sistemas de controles

financieros sean practicos y un 28.95% que sean de facil aplicacion, debido a que la

mayoria de los propietarios no cuentan con suficientes conocimientos en la diversificacion

de métodos de controles.
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PREGUNTA 10
¢De acuerdo a su punto de vista la toma de decision influye en los presupuestos?

OBJETIVO: Indagar que tanto le influye al empresario la toma de decisiones en los

presupuestos

Alternativa N %
Si 48 100.00 osi
No 0 0.00 ENo
Total 48 100.00

INTERPRETACION
El 100 % de poblacion manifiesta que los presupuestos influyen en la toma de decisiones,

ya que les ayudaria a generar mejores utilidades y costos.

PREGUNTA 11
¢En caso de no contar con un sistema de Presupuestos, tomaria la decision de implementar

uno?
OBJETIVO: Determinar el grado de aceptacién que el pequefio empresario le confia al

sistema de presupuestos.

Alternativa N %
Si 40 83.33 osi
No 8 16.67 mNo
Total 48 100.00
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INTERPRETACION

El 83.33% de pequefias empresas estan en la disposicion de implementar un sistema de
presupuestos, siempre y cuando este, les ayude a mejorar sus utilidades y el manejo de las

operaciones financieras
PREGUNTA 12
¢Coémo influye el sistema presupuestario en la toma de decisiones?

OBJETIVO: Conocer que tanto influyen los sistemas presupuestarios en la toma de

decisiones.

Alternativa N % “Ej;ii,‘:;’::
Decisiones adecuadas 10 20.83
No Influye en nada 11 22.92

BNo influye
Determinacion de costos -
de forma oportuna 27 56.25
Total 48 100.00 ODeterminacion de
. costos

INTERPRETACION

La mayoria de los pequefios empresarios encuestados coincidieron con un 56.25%, les

ayudaria a determinar los costos de forma oportuna, evitando trabajar solamente en base a

la experiencia.

PREGUNTA 13

¢Para la aplicacion del sistema presupuestario es necesaria la capacitacion del personal?

OBJETIVO: Determinar el grado de conocimientos que debe de tener la persona que sera

encargada del sistema de presupuesto
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Alternativa N %
Si 40 83.33 osi
No 8 16.67 mNo
Total 48 100.00

INTERPRETACION

Segun el resultado de la tabla anterior el 83.33% opina que es necesario que el personal
encargado de esta area reciba capacitacion en la aplicacion de los presupuestos
administrativos de operacion y finanzas.

PREGUNTA 14

¢Cree ud. que el proceso presupuestario tiene limitantes que obstaculicen la toma de
decisiones de forma adecuada?.

OBJETIVO: Establecer la opinién del pequefio empresario referente a la utilidad del
presupuesto en la toma de decisiones

Alternativa N %
Si 0 0.00 osi
No 48 100.00 ENo
Total 48 100.00

INTERPRETACION
Se observa que el 100% de la muestra opina que el proceso presupuestario no obstaculiza
la toma de decisiones y por el contrario, los orientaria para maximizar los cursos
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PREGUNTA 15

¢Para la toma de decisiones, como determina sus costos de produccion?

OBJETIVO: Sondear como los pequefios empresarios determinan los costos unitarios

de produccion, asi como la base para establecer los precios.

Alternativa %
Calculados 8 16.67
Por experiencia 40 83.33
No lleva ningun control 0 0.00
Total 48 100.00

OCalculados

BPor experiencia

OMNo lleva controles

INTERPRETACION

El 83.33% respondidé que sus costos los determinan realizan en base a la experiencia

adquirida y esto hace que tengan dificultades a la hora de establecer precios

PREGUNTA 16

¢Que criterios utiliza para producir los costos sin afectar la calidad del producto?

OBJETIVO: Determinar la forma de aplicar el costo sin detrimento de la calidad del

producto.

OMateria prima por
volumen

Alternativa N %
Materia prima por volumen 28 58.33
Reduccion de calidad en Ta
materias primas 14 29.17
Ninguna de las anteriores 6 12.50
Total 48 100.00

BReduccion de
calidad

ONinguna

INTERPRETACION

Lo criterios que utiliza el empresario en un 58.33%, es el de comprar por volumen la

materia prima para obtenerla a un precio competitivo.
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PREGUNTA 19

¢Considera usted que al utilizar un sistema de presupuestos nuevo le repercutiria

positivamente en la empresa?

OBJETIVO: Estudiar las perspectivas que tienen los empresarios con referente a las

ventajas del sistema presupuestario.

Alternativa N %
Si 48 100.00
No 0 0.00
Total 48 100.00

asi

BNo

INTERPRETACION
El 100% de los pequefios empresarios opinan que un sistema presupuestario repercutiria

positivamente en las operaciones de sus negocios, ya que en la actualidad operan con una

serie de deficiencias y esto no les permite determinar sus ingresos, gastos y costos.
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3.5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

El desarrollo tedrico y préactico, experiencia personal y la consulta de material
bibliogréafico han servido de fundamento para procurar la mayor objetividad en las

apreciaciones y llegar a las conclusiones y recomendaciones siguientes:

3.5.1 CONCLUSIONES:

1. El pequefio empresario desconoce la importancia de llevar un registro contable que
le ayuden a estandarizar las operaciones del negocio.

2. Por falta de asesoria y desconocimiento de la técnica de los presupuestos, el
pequefio empresario cuando fracasa en sus proyectos, no logra determinar en que

area estuvo la deficiencia, pues no cuenta con registros de ninguna indole.

La falta de asesoria en la ejecucion de los presupuestos, ha hecho que el pequefio
empresario no evalue el beneficio real de su implementacion, los duefios de estas
industrias consideran que pueden implementar los presupuestos, siempre y cuando
se les asesore a un costo minimo y se les instruya sobre la utilizacion de los

sistemas presupuestarios; que les facilite su elaboracion y utilizacion de estos.

3. No cuentan con medidas de control para sus transacciones y no utilizan ningun tipo
de presupuestos debido a la falta de orientacion sobre el uso adecuado de las

mismas es por tanto que llegan a desconocer cuales han sido sus utilidades.

4.La mayoria de los empresarios, (83.33%), consideran que el sistema presupuestal es
de gran utilidad ya que les ayudaria a tomar decisiones oportunas y adecuadas en la

Empresa.

5. Dentro de las empresas encuestadas se observo en un 83.33% que no cuentan con

ningun sistema de presupuestos.
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6. La pequefia empresa industrial investigada calcula sus costos unitarios de

produccion, en base a la experiencia.

3.5.2 RECOMENDACIONES.

1. Debe de llevar registros contables, con la finalidad de llevar un control de sus

ingresos reales asi como de sus costos de operacion.

2. Las entidades encargadas de asesorar a la pequefia empresa, deben de ayudarlo para
que este pueda aplicar las técnicas presupuestarias, paradeterminar posibles

deficiencias financieras.

3. Se le propone al pequefio empresario una guia de presupuestos de féacil

entendimiento para que lo implemente en su negocio o empresa.

4. Se le sugiere al empresario implementar un sistema de presupuestos ya que esto le
beneficiaria en el control y planificacion de los ingresos, egresos y utilidades y

sobre todo a tomar decisiones oportunas y adecuadas en la empresa.

5. Se le recomienda a la Pequefia Empresa del sector vestuario, que trate de
implementar un sistema con todos sus presupuestos, tomando como guia el disefio
que se presenta en este trabajo de graduacion, cuya aplicacién le permitira al

propietario planificar y controlar efectivamente sus utilidades.

6. Que los controles financieros los realice a base de calculos estandarizados, con el

objeto de tener un mejor control de sus costos de produccion.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE UNA GUIA DE PRESUPUESTOS PARA LA PEQUENA
EMPRESA INDUSTRIAL DEL SECTOR VESTUARIO.

4.1 INTRODUCCION

En la actualidad, en un entorno de mercados cada vez mas competitivos y un ambiente de
incertidumbre, las empresas deben tomar decisiones mas complejas bajo diversos tipos de
presiones econdmicas, sociales y politicas. Si se desea tener una competencia efectiva, se

tiene que superar retos cada vez méas grandes para obtener resultados rentables.

En el ambiente de las empresas manufactureras, se ha demostrado que llevar un buen
sistema de presupuestos ayuda a mejorar la planeacion de las utilidades y llevar una mejor
estandarizacion de los requerimientos de materiales, materia prima y producto terminado;
lo cual es de suma importancia en el manejo de costos, lo que ayudaria a tener un mejor

soporte en funcion de las actividades manufactureras.

Por lo anterior, el desarrollo de una Propuesta de una Guia de Presupuestos para la Pequefia
Empresa Industrial del Sector Vestuario, se justifica siempre y cuando se adecue a las

necesidades reales del sector investigado.

El beneficio que esta guia les proporcionara a los pequefios empresarios dedicados a la

confeccion, sera el de maximizar sus beneficios.

Una de las empresas investigadas proporciono datos acerca del proceso productivo que

desarrolla, el cual se presenta a continuacion:

Descripcion del flujo de proceso para la confeccidn de camisas.

La confeccion de camisas, se representa por un proceso que a continuacion se detalla:

Primero se escoge la tela (Popelina blanca), haciendo una inspeccion exhaustiva de la

cantidad por yarda de tela, luego el disefiador hace la moldura de patrén de la camisa para
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cada una de las tallas correspondientes, luego se hace las mediciones correspondientes para
el trazado de las mismas, después de dicho célculo se procede al corte de la misma
realizandose en el area de corte haciéndose una inspeccion de las telas cortadas,
seleccionadas por tallas cada una se trasladan hasta la filateadora para cerrar y pegar
mangas, de este modo se hace otro traslado hasta la maquina de coser, para luego pegar
cuellos, hacer ruedos de mangas, por Ultimo se pegan las etiquetas correspondientes y se
hace una inspeccion exhaustiva de toda la confecciones, se hace un traslado hasta la
hojaladora para hacer hojales procediéndose a pegar los botones limpiandose vy
desmechandose la camisa, trasladandose hasta la planchadora, dobldndose y empacadas por
tallas, haciéndose una inspeccion final hasta almacenarla para proceder a la entrega de la

misma y similar proceso lleva el de los pantalones.

El detalle de la produccién y de sus costos estandarizados se presenta a continuacion

4.1 PASOS BASICOS PARA PREPARAR EL PRESUPUESTO MAESTRO.

Al hacer uso de la informacion financiera, factores econdémicos y la gestion administrativa
planteada por el propietario, se ilustra la preparacién de un presupuesto maestro para dicha

empresa, preparando los siguientes presupuestos:

1. Pronosticos de Ventas.

2. Presupuesto de Ventas.

3. Presupuesto de Produccion.

Presupuesto de materiales y de compra de materiales.
Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion.
Presupuesto de Cambios en los Niveles de Inventarios.
4. Presupuesto de Costo de Ventas de Mercaderias.
5. Presupuesto de Gastos de Ventas.

6. Presupuesto de Gastos de Administracion.

7

Presupuesto de Flujo de Caja.
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8. Balance General Presupuestado.

9. Estado de Perdidas y Ganancias Presupuestado.
PASO 1
El pronostico de ventas es el punto de partida para presupuestar porque los niveles de
inventario, las compras y los gastos de operacidn estan generalmente en relacion con la
proporcién de actividad en las ventas.
Un prondstico de ventas se convierte en Plan de Ventas cuando la Administracion

incorpora juicios, estrategias planeadas, dedicacion administrativa con el objeto de lograr

las metas de las ventas.

DATOS PARA PREPARAR EL PRONOSTICO DE VENTAS.

Este prondstico sirve de base para elaborar el presupuesto de ventas y estd basado en el
método de combinacion de factores, dado que no se cuenta con datos historicos que

permitan aplicar un método estadistico.

PASO 2

Después de haber elaborado el prondstico de ventas y determinado que las unidades a
vender en el afio 2010 son de 22,000 camisas y 35,000 pantalones, se elabora el
presupuesto de ventas que para efectos ilustrativos se presenta en la pagina 37, se presenta

de forma anual.

La evaluacion de variables que afectan a la empresa, sus objetivos, factores externos, tales
como: las condiciones econdmicas imperantes en el Pais, los potenciales futuros de la

competencia y la experiencia en ventas de los afios anteriores.
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El precio unitario de ventas es de $ 22.85y 45.71 y fue proporcionado por el propietario,

quien manifesto haber vendido el afio anterior a esos precios

Otra de las razones para hacerlo de forma anual, es porque de acuerdo a la existencia de un
periodo presupuestal que normalmente es de un afio para el caso de la pequefia empresa, el
presupuesto se calcula en periodos méas reducidos para tratar de tener mayor precision en
las cifras presupuestadas y hacer el seguimiento oportuno por medio de cuadros

comparativos entre lo real y presupuestado.
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VENTAS
ANOS PRECIOS DE .
ANTERIORES | PREEO0S COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS EN FORMA PORCENTUAL (%) SEGUN EL ESTUDIO DE MERCACDO DE LSA COMPARIA
EN
UNIDADES
PRODUCTO | CANTIDAD | 1SEM|2SEM| ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |  TOTAL
1 22000| 22.85| 22.85|  10,00% 5.00% 500%|  10,00%|  10,00% 5.00% 5.00%|  10,00% 10,00% 5.00% 5.00% 20.00% 100,00%
2 35000| 4571| 4571|  10,00%|  10.00%|  10,00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 500%|  10,00% 10,00% 20.00% 100,00%
PRODUCTO ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |  TOTAL
1 220000 |1.10000 |1.100,00 |2.20000 |2.20000 |1.100,00 |1.100,00 |2.200,00 220000 |1.100,00 1.100,00 4.400,00 | 22.000,00
2 350000 |3.500,00 |3.500,00 |1.750,00 |1.750,00 |1.750,00 |1.750,00 |1.750,00 1.750,00 | 3.500,00 3.500,00 7.000,00 | 35.000,00
TOTAL 570000 |4.600,00 |4.60000 |3.950,00 |3.950,00 |2.850,00 |2.850,00 |3.950,00 3.950,00 |4.600,00 4.600,00 | 11.400,00 | 57.000,00
VENTAS EN MILES DE DOLARES $
PRODUCTO ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE|  TOTAL
1 50.270,00 |25.135,00 |25.13500 |50.270,00 |50.270,00 |25.13500 |25.13500 |50.27000 | 50.270,00 |2513500 | 2513500 | 10054000 |  502.700,00
2 159.985,00 | 159.985,00 | 159.985,00 | 79.993,00 |79.993,00 |79.993,00 |79.993,00 |79.993.00 | 79.993,00 | 159.98500| 159.98500 | 319.970,00 | 1.599.853,00
TOTAL 210.255,00 | 185.120,00 | 185.120,00 | 130.263,00 | 130.263,00 | 105.128,00 | 105.128.00 | 130.263,00 | 130.263.00 | 185.120,00 | 185.120,00 | 420.510,00 | 2.102.553,00
PRODUCTO ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |  TOTAL
1 10,00% 5.00% 500%|  10,00%|  10,00% 5.00% 5.00%|  10,00% 10,00% 5.00% 5.00% 20,00% 100,00%
2 10,00%|  10,00%]|  10,00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 500%|  10,00% 10,00% 20,00% 100,00%
TOTAL 10,00% 8,80% 6.20% 6.20% 6.20% 5.00% 5.00% 6.20% 6.20% 8.80% 8.80% 20,00% 100,00%
PRODUCTO ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |  TOTAL
1 23.91%|  1358%|  13.58%|  38.50%|  38.50%|  23.91%|  23.91%|  38.59% 3859%|  13.58% 13.58% 23.91% 23.909%
2 76.09% |  8642%|  86.42% |  6141%|  61.41%|  7609%|  76.09%|  61,41% 6141%|  86.42% 86.42% 76,09% 76.091%
TOTAL 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100.00%| 100,00%| 100.00%| 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00%
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PASO 3
Después que se ha elaborado el presupuesto de ventas se estd en condiciones de preparar el

presupuesto de produccion.

Este presupuesto contiene todas las erogaciones estimadas, consideradas necesarias para

obtener materiales y mano de obra destinada a la produccion.

Puede expresarse en unidades e indican cuando deben completarse los productos para

cumplir con los programas de ventas.

La cedula “2” que se presenta en la pagina N° 44, muestra el cuadro de presupuestos de
produccién y tiene como base de informacién las ventas que han sido estimadas en cedula
“1” de la pagina N° 68.

Para establecer las unidades a producir presupuestadas se toma como base las ventas

estimadas en unidades sumandole el inventario final deseado y restandole el inventario

inicial.
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PRESUPUESTO DE UNIDADES DE PRODUCCION REQUERIDAS

UNIDADES A PRODUCIR EN PRODUCTO 1

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
INVENTARIO FINAL ESPERADO 800,00 1.000,00 800,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.600,00 1.600,00
VENTAS PRESUPUESTADAS 2.200,00 1.100,00 1.100,00 2.200,00 2.200,00 1.100,00 1.100,00 2.200,00 2.200,00 1.100,00 1.100,00 4.400,00 22.000,00
UNIDADES REQUERIDAS 3.000,00 2.100,00 1.900,00 3.200,00 3.200,00 2.100,00 2.100,00 3.200,00 3.200,00 2.100,00 2.100,00 6.000,00 23.600,00
INVENTARIO INICIAL DISPONIBLE | 1.000,00 800,00 1.000,00 800,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
UNIDADES A PRODUCIR 2.000,00 1.300,00 900,00 2.400,00 2.200,00 1.100,00 1.100,00 2.200,00 2.200,00 1.100,00 1.100,00 5.000,00 22.600,00

UNIDADES A PRODUCIR EN PRODUCTO 2

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
INVENTARIO FINAL ESPERADO 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 1.800,00 1.800,00
VENTAS PRESUPUESTADAS 3.500,00 3.500,00 3.500,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 3.500,00 3.500,00 7.000,00 35.000,00
UNIDADES REQUERIDAS 4.300,00 4.300,00 4.300,00 2.550,00 2.550,00 2.550,00 2.550,00 2.550,00 2.550,00 4.300,00 4.300,00 8.800,00 36.800,00
INVENTARIO INICIAL DISPONIBLE | 1.600,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 1.600,00
UNIDADES A PRODUCIR 2.700,00 3.500,00 3.500,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 3.500,00 3.500,00 8.000,00 35.200,00

RESUMEN DE UNIDADES A PRODUCIR
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO 1 2.000,00 1.300,00 900,00 2.400,00 2.200,00 1.100,00 1.100,00 2.200,00 2.200,00 1.100,00 1.100,00 5.000,00 22.600,00
PRODUCTO 2 2.700,00 3.500,00 3.500,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 3.500,00 3.500,00 8.000,00 35.200,00
TOTAL 4.700,00 4.800,00 4.400,00 4.150,00 3.950,00 2.850,00 2.850,00 3.950,00 3.950,00 4.600,00 4.600,00 13.000,00 57.800,00
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PASO 4

Después que se ha presupuestado la produccion, puede prepararse el presupuesto de
consumo, tomando como base las unidades a producir y el uso de materia prima y
materiales por unidad; el total de la mercancia sera la suma del inventario final que se

desee, més la cantidad necesaria para cubrir el presupuesto de la demanda de las ventas.

Por tanto, estas compras se calculan de la siguiente manera:

Compras = Inventario Final Deseado + Costo de Mercancias Vendidas — Inventario Inicial.

En razon de que para la elaboracion del presupuesto de compras, se necesita conocer las

necesidades de materia prima y materiales.

En la pagina N° 47, se presenta el presupuesto de necesidades de materia prima y relaciona
las cantidades que se planea producir mostradas en la cedula “2”, en pagina N° 88; las
unidades de materia prima que se utilizaran por unidad producida y su respectivo costo

unitario.

Relacionando la produccion planeada, conociendo las unidades de materia prima por

unidad terminada y el costo unitario de la misma, se logra establecer el costo total de la

materia prima necesaria para producir 22,600 camisas y 35,200 pantalones.
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INSUMOS PRECIOS
TELA METROS HILOS BOTONES DZQESN CREMALLERAS TELA HILOS BOTONES DiéggN CREMALLERAS
CARRETES  UNIDAD DACRON UNIDAD METROS  CARRETES  UNIDAD DACRON UNIDAD
PRODUCTO
1 1,50 0,02 7.00 571 0,17 0,10
PRODUCTO
2 0,02 3,00 1,30 1,00 0,17 0,10 11,43 0,57
UNIDADES A PRODUCIR POR PRODUCTO
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO 1 2.000,00 | 1.300,00 900,00 2.400,00 2.200,00 1.100,00 1.100,00 2.200,00 2.200,00 1.100,00 1.100,00 | 5.000,00 22.600,00
PRODUCTO 2 2.700,00 | 3.500,00 3.500,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 3.500,00 3.500,00 | 8.000,00 35.200,00
TOTAL 4.700,00 | 4.800,00 4.400,00 4.150,00 3.950,00 2.850,00 2.850,00 3.950,00 3.950,00 4.600,00 4.600,00 | 13.000,00 57.800,00
CONSUMO DE TELA MES A MES Y POR ARO
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO 1 3.000,00 | 1.950,00 1.350,00 3.600,00 3.300,00 1.650,00 1.650,00 3.300,00 3.300,00 1.650,00 1.650,00 | 7.500,00 33.900,00
PRODUCTO 2 3.510,00 | 4.550,00 4.550,00 2.275,00 2.275,00 2.275,00 2.275,00 2.275,00 2.275,00 4.550,00 4550,00 | 10.400,00 45.760,00
TOTAL 6.510,00 | 6.500,00 5.900,00 5.875,00 5.575,00 3.925,00 3.925,00 5.575,00 5.575,00 6.200,00 6.200,00 | 17.900,00 79.660,00
CONSUMO DE CARRETES DE HILOS MES A MES Y POR ARO EN UNIDADES
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO 1 40,00 | 26,00 18,00 48,00 44,00 22,00 22,00 44,00 44,00 22,00 22,00 | 100,00 452,00
PRODUCTO 2 54,00 | 70,00 70,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 70,00 70,00 | 160,00 704,00
TOTAL 94,00 | 96,00 88,00 83,00 79,00 57,00 57,00 79,00 79,00 92,00 92,00 | 260,00 1.156,00
CONSUMO DE BOTONES MES A MES Y POR ARO EN UNIDADES
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO 1 14.000,00 | 9.100,00 6.300,00 16.800,00 15.400,00 7.700,00 7.700,00 15.400,00 15.400,00 7.700,00 7.700,00 | 35.000,00 158.200,00
PRODUCTO 2 8.100,00 | 10.500,00 10.500,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00 10.500,00 10.500,00 | 24.000,00 105.600,00
TOTAL 22.100,00 | 19.600,00 16.800,00 22.050,00 20.650,00 12.950,00 12.950,00 20.650,00 20.650,00 18.200,00 18.200,00 | 59.000,00 263.800,00
CONSUMO DE CREMALLERAS MES A MES Y POR ARO EN METROS
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO 1 - ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
PRODUCTO 2 2.700,00 | 3.500,00 3.500,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 3.500,00 3.500,00 | 8.000,00 35.200,00
TOTAL 2.700,00 | 3.500,00 3.500,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 3.500,00 3.500,00 | 8.000,00 35.200,00
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COSTO DE LA TELA EN MILES DE DOLARES MES A MES Y ANUAL

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO
1 17.130,00 11.134,50 7.708,50 20.556,00 18.843,00 9.421,50 9.421,50 18.843,00 18.843,00 9.421,50 9.421,50 42.825,00 193.569,00
PRODUCTO
2 40.119,30 52.006,50 52.006,50 26.003,25 26.003,25 26.003,25 26.003,25 26.003,25 26.003,25 52.006,50 52.006,50 118.872,00 523.036,80
TOTAL 57.249,30 63.141,00 59.715,00 46.559,25 44.846,25 35.424,75 35.424,75 44.846,25 44.846,25 61.428,00 61.428,00 161.697,00 716.605,80
COSTO DEL CARRETE DE HILO EN MILES DE DOLARES MES A MES Y ANUAL EN UNIDADES
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO
1 6,80 4,42 3,06 8,16 7,48 3,74 3,74 7,48 7,48 3,74 3,74 17,00 76,84
PRODUCTO
2 9,18 11,90 11,90 5,95 5,95 5,95 5,95 5,95 5,95 11,90 11,90 27,20 119,68
TOTAL 15,98 16,32 14,96 14,11 13,43 9,69 9,69 13,43 13,43 15,64 15,64 44,20 196,52
COSTO DE BOTONES EN MILES DE DOLARES MES A MES Y ANUAL EN UNIDADES
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO
1 1.400,00 910,00 630,00 1.680,00 1.540,00 770,00 770,00 1.540,00 1.540,00 770,00 770,00 3.500,00 15.820,00
PRODUCTO
2 810,00 1.050,00 1.050,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 1.050,00 1.050,00 2.400,00 10.560,00
TOTAL 2.210,00 1.960,00 1.680,00 2.205,00 2.065,00 1.295,00 1.295,00 2.065,00 2.065,00 1.820,00 1.820,00 5.900,00 26.380,00
COSTO DE CREMALLERA EN MILES DE DOLARES MES A MES Y ANUAL EN UNIDADES
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO
1 - - - - - - - - - - - - -
PRODUCTO
2 1.539,00 1.995,00 1.995,00 997,50 997,50 997,50 997,50 997,50 997,50 1.995,00 1.995,00 4.560,00 20.064,00
TOTAL 1.539,00 1.995,00 1.995,00 997,50 997,50 997,50 997,50 997,50 997,50 1.995,00 1.995,00 4.560,00 20.064,00
COSTO TOTAL DE LA MATERIA PRIMA DIRECTA EN MILES DE DOLARES MES A MES Y ANUAL
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO
1 18.536,80 12.048,92 8.341,56 22.244,16 20.390,48 10.195,24 10.195,24 20.390,48 20.390,48 10.195,24 10.195,24 46.342,00 209.465,84
PRODUCTO
2 42.477,48 55.063,40 55.063,40 27.531,70 27.531,70 27.531,70 27.531,70 27.531,70 27.531,70 55.063,40 55.063,40 125.859,20 553.780,48
TOTAL 61.014,28 67.112,32 63.404,96 49.775,86 47.922,18 37.726,94 37.726,94 47.922,18 47.922,18 65.258,64 65.258,64 172.201,20 763.246,32




Con los datos anteriores en la cedula “3” servird para calcular el Presupuesto de Compras
de Materias Primas, puesto que en la cedula “3”, se dejo establecido el total de unidades de
materia prima necesarias para producir ambos productos. En esta cédula es donde se hace
necesario relacionar los inventarios finales deseados de la materia prima, para poder
establecer el total de unidades necesarias a las cuales hay que restarles el inventario inicial
y asi determinar las unidades a comprar, que de acuerdo al costo unitario de la materia

prima, ya conocido, puede establecerse el costo total de la compra.

El prepuesto de compra de materiales, al igual que el presupuesto de compra de materia

prima, puede establecerse mediante la siguiente ecuacion:

Presupuesto de Compras = Unidades Necesarias para la Produccion + Inventario Final -

Inventario Inicial.

PASO 5

La cedula “4” antes presentada, relaciona las cantidades de los materiales necesarios para

producir los articulos terminados y establece el costo total de materiales por afio.

PASO 6

Una vez determinado el monto a producir de unidades necesarias para satisfacer el
presupuesto de ventas y los inventarios finales necesarios para cubrir parte del siguiente

periodo, se estd en la capacidad de poder estimar las necesidades de personal. Esta
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estimacion se refiere a la cantidad de mano de obra directa necesaria para satisfacer el

programa de produccion de la empresa.

Normalmente el presupuesto de mano de obra se calcula en base a las horas que se
utilizaran en la produccion y conociendo el costo por hora se puede determinar el costo

total de la mano de obra.

Se espera con este tipo de presupuesto conocer por anticipado la cantidad y tipo de personal

que sera necesario.

Se presenta en la cedula “5”, el presupuesto de mano de obra directa, en donde se toma en
consideraciéon el total de unidades a producir y el costo de unidad producida para

determinar el costo total de la mano de obra directa.

Este presupuesto muestra los costos a incurrir en concepto de mano de obra directa, que en

este caso practico se ha considerado el pago de salarios por obra determinada (Esto lo

convierte en un costo variable), ya que se pagara de acuerdo a lo que se produce.

El pago por obra determinada es la forma usual de pactar la mano de obra directa en la

mayoria de pequefias empresas dedicadas a la fabricacion de vestuario.
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PASO 7
PRESUPUESTO DE COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION

Este presupuesto constituye la integracion de los presupuestos referentes a materia prima

directa, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion.

Su preparacion comprende estimaciones para cada periodo de tiempo intermedio del afio
presupuestado y por cada producto y/o estilo. El total que resulta de este presupuesto se
divide entre las unidades a producir, para obtener el costo unitario de produccion, el cual

servira para evaluar los inventarios finales de los productos terminados.
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ESTANDARES DE CONSUMO DE MATERIA DIRECTA PARA CADA UNIDAD PRODUCIDA

COSTO DE MANO DE OBRA POR OPERARIO

CORTE HORAS CSSEX';A LESQAAE T%Tl\ﬁIISESR OPERARIO CORTE COSTURA TERMIN.
CAMISA 0,17 0,25 0,05 0,47 SUELDO 2,29 3,43 1,71
PANTALON 0,33 0,33 0,10 0,76 TOTAL 2,29 3,43 1,71
C. HORA 2,29 3,43 1,71
C. MINUTO 0,04 0,06 0,03
UNIDADES A PRODUCIR POR PRODUCTO
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CAMISA 2.000,00 1.300,00 900,00 2.400,00 | 2.200,00 1.100,00 1.100,00 | 2.200,00 2.200,00 1.100,00 1.100,00 5.000,00 | 22.600,00
PANTALON 2.700,00 3.500,00 3.500,00 1.750,00 | 1.750,00 1.750,00 1.750,00 | 1.750,00 1.750,00 3.500,00 3.500,00 8.000,00 | 35.200,00
TOTAL 4.700,00 4.800,00 4.400,00 4.150,00 | 3.950,00 2.850,00 2.850,00 | 3.950,00 3.950,00 4.600,00 4.600,00 13.000,00 | 57.800,00
HORAS CONSUMIDAS EN EL CORTE
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CAMISA 340,00 221,00 153,00 408,00 | 374,00 187,00 187,00 | 374,00 374,00 187,00 187,00 850,00 | 3.842,00
PANTALON 891,00 1.155,00 1.155,00 577,50 | 577,50 577,50 577,50 | 577,50 577,50 1.155,00 1.155,00 2.640,00 | 11.616,00
TOTAL 1.231,00 1.376,00 1.308,00 985,50 | 951,50 764,50 764,50 | 951,50 951,50 1.342,00 1.342,00 3.490,00 | 15.458,00
HORAS CONSUMIDAS EN COSTURA (ENSAMBLE)
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CAMISA 500,00 325,00 225,00 600,00 | 550,00 275,00 275,00 | 550,00 550,00 275,00 275,00 1.250,00 | 5.650,00
PANTALON 891,00 1.155,00 1.155,00 577,50 | 577,50 577,50 577,50 | 577,50 577,50 1.155,00 1.155,00 2.640,00 | 11.616,00
TOTAL 1.391,00 1.480,00 1.380,00 1.177,50 | 1.127,50 852,50 852,50 | 1.127,50 1.127,50 1.430,00 1.430,00 3.890,00 | 17.266,00
HORAS CONSUMIDAS EN LA TERMINACION
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CAMISA 100,00 65,00 45,00 120,00 | 110,00 55,00 55,00 | 110,00 110,00 55,00 55,00 250,00 | 1.130,00
PANTALON 270,00 350,00 350,00 175,00 | 175,00 175,00 175,00 | 175,00 175,00 350,00 350,00 800,00 | 3.520,00
TOTAL 370,00 415,00 395,00 295,00 | 285,00 230,00 230,00 | 285,00 285,00 405,00 405,00 1.050,00 | 4.650,00
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COSTO EN MILES DE DOLARES MES A MES Y ANUAL MANO DE OBRA POR EL PROCESO DE

CORTE
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
CAMISA 778,60 506,09 350,37 934,32 856,46 428,23 | 428,23 856,46 856,46 428,23 428,23 1.946,50 8.798,18
PANTALON 2.040,39 2.644,95 2.644,95 1.322,48 1.322,48 1.322,48 | 1.322,48 1.322,48 1.322,48 2.644,95 2.644,95 6.045,60 26.600,64
TOTAL 2.818,99 3.151,04 2.995,32 2.256,80 2.178,94 1.750,71 | 1.750,71 2.178,94 2.178,94 3.073,18 3.073,18 7.992,10 35.398,82
COSTO EN MILES DE DOLARES MES A MES Y ANUAL MANO DE OBRA POR EL PROCESO DE ENSAMBLADO O DE COSTURA
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
CAMISA 1.715,00 1.114,75 771,75 2.058,00 1.886,50 943,25 | 943,25 1.886,50 1.886,50 943,25 943,25 4.287,50 19.379,50
PANTALON 3.056,13 3.961,65 3.961,65 1.980,83 1.980,83 1.980,83 | 1.980,83 1.980,83 1.980,83 3.961,65 3.961,65 9.055,20 39.842,88
TOTAL 4.771,13 5.076,40 4.733,40 4.038,83 3.867,33 2.924,08 | 2.924,08 3.867,33 3.867,33 4.904,90 4.904,90 13.342,70 59.222,38
COSTO EN MILES DE DOLARES MES A MES Y ANUAL MANO DE OBRA POR EL PROCESO DE TERMINACION
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
CAMISA 171,00 111,15 76,95 205,20 188,10 94,05 94,05 188,10 188,10 94,05 94,05 427,50 1.932,30
PANTALON 461,70 598,50 598,50 299,25 299,25 299,25 299,25 299,25 299,25 598,50 598,50 1.368,00 6.019,20
TOTAL 632,70 709,65 675,45 504,45 487,35 393,30 | 393,30 487,35 487,35 692,55 692,55 1.795,50 7.951,50
COSTO TOTAL EN MILES DE DOLARES MES A MES Y ANUAL MANO DE OBRA
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
CAMISA 2.664,60 1.731,99 1.199,07 3.197,52 2.931,06 1.465,53 | 1.465,53 2.931,06 2.931,06 1.465,53 1.465,53 6.661,50 30.109,98
PANTALON 5.558,22 7.205,10 7.205,10 3.602,55 3.602,55 3.602,55 | 3.602,55 3.602,55 3.602,55 7.205,10 7.205,10 16.468,80 72.462,72
TOTAL 8.222,82 8.937,09 8.404,17 6.800,07 6.533,61 5.068,08 | 5.068,08 6.533,61 6.533,61 8.670,63 8.670,63 23.130,30 102.572,70
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PASO 8

Una vez determinado el monto total de las erogaciones en concepto de materia prima, mano
de obra directa, materiales directos, gastos de fabricacion, se elaborara el presupuesto de
costo de lo vendido en el cual se relacionan los elementos del costo de produccién, antes
sefialados, como los inventarios iniciales y finales del producto terminado, obteniendo asi,

el costo de ventas presupuestado.

En este presupuesto se determina el costo total de la produccion vendida y pasara a formar

parte del estado de resultados restandose del total de ventas netas para determinar la

utilidad bruta.

104



COSTO EN VENTAS EN MILES DE DOLARES DE LAS CAMISAS

CONCEPTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE | TOTAL
UNIDADES DE VENTA [2.200,00  |1.100,00  |1.100,00  |2.200,00  |2.200,00  |1.100,00 |1.100,00 |2.200,00 2.200,00 |1.100,00 1.100,00 | 4.400,00 | 22.000,00
COSTO U. PRODUC. | 10,8507 10,9853 11,1563 10,8090 10,8280 11,0552 | 11,0552 | 10,8280 10,8280 | 11,0552 11,0552 | 10,7007 10,8662
COSTO DE VENTAS 23.871,54 | 12.083,85| 12.271,88| 23.779,87 | 23.821,54 |12.160,77 |12.160,77 | 23.82154 | 23.82154 | 12.160,77 | 12.160,77 | 47.083,08| 239.056,11
COSTO EN VENTAS EN MILES DE DOLARES DE LOS PANTALONES
CONCEPTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE | TOTAL
UNIDADES DE VENTA [3.500,00  |3.500,00  |3.500,00  |1.750,00  |1.750,00  |1.750,00 |1.750,00 |1.750,00 1.750,00 |3.500,00 3.500,00 | 7.000,00 |35.000,00
COSTO U. PRODUC. | 18,0132 17,9624 17,9624 18,1339 18,1339 18,1339 /18,1339 | 18,1339 18,1339 | 17,9624 17,9624 | 17,8660 17,9955
COSTO DE VENTAS 63.046,28 | 62.868,50 | 62.868,50 | 31.734,25 | 31.734,25 |31.734,25 |31.734,25 | 31.73425| 3173425 | 62.868,50 | 62.868,50 | 125.062,00 | 629.844,09
COSTO EN VENTAS EN MILES DE DOLARES DE LAS CAMISAS Y LOS PANTALONES

CONCEPTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE | TOTAL
UNIDADES DE VENTA |5.700,00  |4.600,00  |4.600,00  |3.950,00  |3.950,00  [2.850,00 |2.850,00 |3.950,00 3.950,00 | 4.600,00 4.600,00 | 11.400,00 |57.000,00
COSTO U. PRODUC. | 28,8639 28,9477 29,1187 28,9429 28,9618 29,1891 [29,1891 | 28,9618 28,9618 | 29,0177 29,0177 | 28,5667 28,8617
COSTO DE VENTAS | 164.524,36 | 133.159,62 | 133.945,95 | 114.324,42 | 114.399,23 | 83.188,94 |83.188,94 | 114.399,23 | 114.399,23 | 133.481,30 | 133.481,30 | 325.660,38 | 1.645.118,73
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VALOR UNITARIO CAMISAS

CONCEPTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
MATERIA PRIMA 18.536,80 | 12.048,92 8.341,56 | 22.244,16 | 20.390,48 | 10.195,24| 10.195,24| 20.390,48 20.390,48 10.195,24 10.195,24 46.342,00 | 209.465,84
MANO DE OBRA 2.664,60 1.731,99 1.199,07 3.197,52 2.931,06 1.465,53 1.465,53 2.931,06 2.931,06 1.465,53 1.465,53 | 6.661,50 30.109,98
COSTRO PRIMO DIRECTO 21.201,40 | 13.780,91 9.540,63 | 25.441,68 | 23.321,54| 11.660,77| 11.660,77 | 23.321,54 23.321,54 11.660,77 11.660,77 53.003,50 | 239.575,82
C.I.F. 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 | 500,00 500,00 |500,00 6.000,00
COSTO DE LA PRODUCCION | 21.701,40| 14.280,91| 10.040,63| 25.941,68| 23.821,54| 12.160,77 | 12.160,77 | 23.821,54 23.821,54 12.160,77 12.160,77 53.503,50 | 245.575,82
UNIDADES A PRODUCIR 2.000,00 1.300,00 | 900,00 2.400,00 2.200,00 1.100,00 1.100,00 2.200,00 2.200,00 1.100,00 1.100,00 |5.000,00 22.600,00
VALOR UNITARIO 10,8507 10,9853 11,1563 10,8090 10,8280 11,0552 11,0552 10,8280 10,8280 11,0552 11,0552 | 10,7007 10,8662
PRECIO DE VENTA 22,85 22,85 22,85 22,85 22,85 22,85 22,85 22,85 22,85 |22,85 22,85 | 22,85 22,85
UTILIDAD BRUTA 11,9993 11,8647 11,6937 12,0410 12,0220 11,7948 11,7948 12,0220 12,0220 11,7948 11,7948 |12,1493 11,9838

VALOR UNITARIO PANTALONES

CONCEPTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
MATERIA PRIMA 42.477,48 | 55.063,40 | 55.063,40 | 27.531,70| 27.531,70| 27.531,70| 27.531,70| 27.531,70 27.531,70 55.063,40 55.063,40 125.859,20 | 553.780,48
MANO DE OBRA 5.558,22 7.205,10 7.205,10 3.602,55 3.602,55 3.602,55 3.602,55 3.602,55 3.602,55 7.205,10 7.205,10 16.468,80 72.462,72
COSTRO PRIMO DIRECTO 48.035,70 | 62.268,50 | 62.268,50 | 31.134,25| 31.134,25| 31.134,25| 31.134,25| 31.134,25 31.134,25 62.268,50 62.268,50 142.328,00 | 626.243,20
C.I.F. 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 | 600,00 600,00 |600,00 7.200,00
COSTO DE LA PRODUCCION | 48.635,70 | 62.868,50 | 62.868,50 | 31.734,25| 31.734,25| 31.734,25| 31.734,25| 31.734,25 31.734,25 62.868,50 62.868,50 142.928,00 | 633.443,20
UNIDADES A PRODUCIR 2.700,00 3.500,00 3.500,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 3.500,00 3.500,00 |8.000,00 35.200,00
VALOR UNITARIO 18,0132 17,9624 17,9624 18,1339 18,1339 18,1339 18,1339 18,1339 18,1339 17,9624 17,9624 | 17,8660 17,9955
PRECIO DE VENTA 45,71 45,71 45,71 45,71 45,71 45,71 45,71 45,71 45,71 |45,71 45,71 | 4571 22,85
UTILIDAD BRUTA 27,6968 27,7476 27,7476 27,5761 27,5761 27,5761 27,5761 27,5761 27,5761 27,7476 27,7476 | 27,8440 4,8545
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PASO N°9

Para efectos de elaborar el presupuesto de gastos de ventas y administracion, es necesario
analizar los gastos del ejercicio pasado y estimar para el ejercicio futuro, tomando en
cuenta el porcentaje que resulta de dividir los gastos variables de ventas (para estimar los

gastos de ventas) entre las ventas. El factor resultante se aplica a las ventas presupuestadas.
En el caso de los gastos de administracion, estos pueden dejarse en la misma cantidad que

el ejercicio anterior, siempre y cuando las erogaciones por gastos administrativos no se

incrementan como un resultado del nuevo volumen de ventas o por politicas salariales.
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AREA VENTAS RESPONSABLE

GASTOS OPERACIONALES DE VENTA

CODIGO CENTRO DE COSTOS: % ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
GASTO DE PERSONAL
SUELDOS 3.000,00 3.000,00 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 | 36.000,00
HORAS EXTRAS -
COMISIONES -
AUXILIO DE TRANSPORTE -
CESANTIAS 8% 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 |2.998,80
INTERESES POR CENSANTIAS 1% 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 |360,00
PRIMA DE SERVICIOS 8% 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 249,90 |2.998,80
VACACIONES 4% 125,10 125,10 125,10 125,10 125,10 125,10 125,10 125,10 125,10 125,10 125,10 125,10 [1.501,20
DOTACION Y SUMINISTR DE TRAB. 4% 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 | 1.440,00
INDEMNIZACIONES LABORALES -
CAPACITACION DEL PERSONAL -
APORTES A ENTIDADES ISSS 8% 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 |2.880,00
APORTES A FONDOS DE PENSIONES 10% 303,75 303,75 303,75 303,75 303,75 303,75 303,75 303,75 303,75 303,75 303,75 303,75 |3.645,00
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 4.318,65 4.318,65 4.318,65| 4.318,65| 4.318,65| 4.318,65| 4.318,65| 4.318,65 4.318,65 4.318,65 4.318,65 4.318,65 |51.823,80
DIVERSOS -
UTILES DE OFICINA 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 | 250,00
LIBROS, REVISTAS Y SUSCRIP. 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 |50,00
GTOS DE REPRESENT. Y REL. PUB. 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 |500,00
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 | 200,00
UTILES DE PAPELERIA Y FOTOC. 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 | 250,00
TOTAL DIVERSOS 1.250,00 1.250,00 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 |1.250,00
TOTAL CENTRO DE COSTOS Y/O GENTION 5.568,65 5.568,65 5.568,65 | 5.568,65 | 5.568,65| 5.568,65| 5.568,65| 5.568,65 5.568,65 5.568,65 5.568,65 5.568,65 |53.073,80

ESTA CEDULA SE ELABORO PARA CADA
UNO DE LOS CENTROS DE GESTION DEL
AREA COMERCIAL, DEBE CORRESPONDER
A CADA DEPERTAMENTO O GRUPO DE
EQUIPO

108



AREA ADMINISTRACION RESPONSABLE

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

CODIGO CENTRO DE COSTOS: % ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
GASTO DE PERSONAL
SUELDOS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 | 24.000,00
HORAS EXTRAS -
COMISIONES -
AUXILIO DE TRANSPORTE 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00 |408,00
CESANTIAS 8,33% 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 |1.999,20
INTERESES POR CENSANTIAS 1,00% 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 | 240,00
PRIMA DE SERVICIOS 8,33% 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 166,60 |1.999,20
VACACIONES 4,17% 83,40 83,40 83,40 83,40 83,40 83,40 83,40 83,40 83,40 83,40 83,40 83,40 | 1.000,80
DOTACION Y SUMINISTR DE TRAB. 4,00% 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 |960,00
INDEMNIZACIONES LABORALES -
CAPACITACION DEL PERSONAL -
APORTES A ENTIDADES ISSS 8,00% 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 |1.920,00
APORTES A FONDOS DE PENSIONES 10,125% 202,50 202,50 202,50 202,50 202,50 202,50 202,50 202,50 202,50 202,50 202,50 202,50 | 2.430,00
ASEOQ Y VIGILANCIA -
PROCESAMIENTO ELECT DATOS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 | 2.400,00
ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 |600,00
ENERGIA ELECTRICA 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 |600,00
TELEFONO 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 |720,00
CORREO, PORTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 | 120,00
COMISIONES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 |1.200,00
LIBROS, REVISTAS Y SUSCRIPCIONES 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 |600,00
GASTOS DE REPRESENTACHON Y REL.
PUB. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 |1.200,00
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 |420,00
UTILES DE PAPELERIA Y FOTOCOPIAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 |1.200,00
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 |600,00
TOTAL CENTRO DE COSTOS Y/O GENTION | 43,96% 3.718,10 3.718,10 3.718,10 | 3.718,10 | 3.718,10| 3.718,10 | 3.718,10 | 3.718,10 3.718,10 3.718,10 3.718,10 3.718,10 |44.617,20

ESTA CEDULA SE ELABORO PARA CADA
UNO DE LOS CENTROS DE GESTION DEL
AREA COMERCIAL, DEBE CORRESPONDER

A CADA DEPERTAMENTO O GRUPO DE
EQUIPO
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Paso 10

Una vez determinados los ingresos planeados, las erogaciones en concepto de mano de
obra, materiales y materia prima, gastos de fabricacion, gastos de ventas y gastos de
administracion, se tienen los elementos indispensables para presentar el presupuesto de

efectivo que nos muestra la cantidad planeada de efectivo del periodo presupuestario.

Este presupuesto contiene el movimiento de flujo de efectivo que se proyecta y su
importancia consiste en que permite conocer fondos con que se contara para hacer frente a
las distintas obligaciones de la empresa 0 nos determinara las necesidades del

financiamiento o de inversion en caso de exceso de efectivo.
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PROYECCION MENSUAL DE RECUPERACION DE CARTERA SOBRE LAS VENTAS EFECTUADAS EN EL

EL RECAUDO DE CARTERA PROYECTADO PARA EL ANO ENTRANTE ES:

DE 0 A 30 DIAS 5,00%
DE 31 A 60 DIAS 10,00%
DE 61 A 90 DIAS 20,00%
DE 91 A 120 DIAS 65,00%
TOTAL 100,00%
RECAUDO ANO RECAUDOS ANO

VENTAS VALOR ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO TOTAL

210.255,00 10.512,75 21.025,50 42.051,00 136.665,75 210.255,00 -

185.120,00 9.256,00 18.512,00 37.024,00 120.328,00 185.120,00 -

185.120,00 9.256,00 18.512,00 37.024,00 120.328,00 185.120,00 -

130.262,50 6.513,13 13.026,25 26.052,50 84.670,63 130.262,50 -

130.262,50 6.513,13 13.026,25 26.052,50 84.670,63 130.262,50 -

105.127,50 5.256,38 10.512,75 21.025,50 68.332,88 105.127,50 -

105.127,50 5.256,38 10.512,75 21.025,50 68.332,88 105.127,50 -

130.262,50 6.513,13 13.026,25 26.052,50 84.670,63 130.262,50 -

130.262,50 6.513,13 13.026,25 26.052,50 84.670,63 130.262,50 -

185.120,00 9.256,00 18.512,00 37.024,00 64.792,00 120.328,00 120.328,00

185.120,00 9.256,00 18.512,00 27.768,00 37.024,00 120.328,00 185.120,00

420.510,00 21.025,50 21.025,50 42.051,00 84.102,00 273.331,50 420.510,00
TOTAL 2.102.550,00 10.512,75 30.281,50 69.819,00 198.714,88 176.891,38 164.663,13 126.492,25 122.722,00 108.897,75 116.667,63 138.491,13 161.232,13 1.425.385,50 199.403,00 204.430,00 273.331,50 - 725.958,00

0,50% 1,44% 3,32% 9,45% 8,41% 7,83% 6,02% 5,84% 5,18% 5,55% 6,59% 7,67% 67,79% 9,48% 9,72% 13,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 34,53%
ANALISIS HORIZONTAL DE LA RECUPERACION DE LA CARTERA A ANALISIS HORIZONTAL DE LA RECUPERACION DE LA CARTERA A
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO TOTAL
ENERO 5% 10% 20% 65%
FEBRERO 5% 10% 20% 65%
MARZO 5% 10% 20% 65%
5% 10% 20% 65%
5% 10% 20% 65%
5% 10% 20% 65%
5% 10% 20% 65%
5% 10% 20% 65%
5% 10% 20% 65%
14% 29% 57% 100%
33% 67% 24% 76%
100% 11% 21% 68%
TOTAL 0,738% 2,124% 4,998% 13,941% 12,410% 11,582% 8,874% 8,610% 7,640% 8,195% 9,716% 11,311% 100,000% 29,447% 39,189% 40,364% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 100,000%
ANALISIS VERTICAL DE LA RECUPERACION DE LA CARTERA A ANALISIS VERTICAL DE LA RECUPERACION DE LA CARTERA A
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO TOTAL
100% 89,433% 60,229% 68,775%
30,567% 26,514% 18,632% 58,024%
13,257% 9,316% 20,930% 73,075%
3,278% 7,364% 15,822% 68,937%
3,682% 7,911% 20,596% 68,994%
3,192% 8,311% 17,133% 62,750%
4,155% 8,566% 19,308% 58,571%
5,307% 11,952% 22,331% 61,138%
5,981% 11,165% 18,812% 52,515%
7,934% 13,367% 22,963% 60,344%
6,683% 11,462% 18,567% 58,860%
13,041% 21,068% 41,140% 100,000%

TOTAL 0,738% 2,124% 4,998% 13,941% 12,410% 11,582% 8,874% 8,610% 7,640% 8,195% 9,716% 11,311% 100,000% 29,447% 39,189% 40,364% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 100,000%
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PASO 11: ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Los estados financieros basicos que han sido preparados y presentados obedeciendo los
principios de contabilidad generalmente aceptados muestran la situacion econdmica y
financiera de la empresa a una fecha determinada; sin embargo, los estados financieros que
se presentan en forma proyectada son el resultado de una serie de estimaciones tanto de

ingresos como de gastos e inversion.

Su importancia como ya se ha puntualizado a través del desarrollo del presente trabajo,
consiste en la presentacion por anticipado de lo que seria el resultado de las operaciones
que la empresa ha de realizar; en ese sentido, el cumplimiento de los principios de
contabilidad generalmente aceptados quedan relegados a segundo orden de importancia,
puesto que para llegar a los estados financieros proyectados, tuvo que haberse elaborado un
plan presupuestal, que estrictamente debid obedecer no a los principios de contabilidad
generalmente aceptados sino que a principios presupuestales, esto por supuesto, nos indica
que la informacién contable bésica para la elaboracion de presupuestos sea preparada en

desacuerdo con los principios de contabilidad.

PASO 12 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

La formulacion de los presupuestos relativos a las cuentas de resultado, constituyen la base
de realizacion del estado de resultados presupuestado, mediante el ensamble de las diversas
estimaciones estudiadas, ya que es un estado resumen de una serie de presupuestos

parciales.
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ESTADO DE RESULTADO

INGRESOS POR VENTAS
) COSTO DE VENTA

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

DIRECTA

C.ILF.

UTILIDAD BRUTA
TOTAL GASTOS DE
OPERACION

GASTOS
OPERACIONALES DE
ADMINISTRACION

GASTOS

OPERACIONALES DE

VENTAS

UTILIDAD
= OPERACIONAL

OTROS INGRESOS NO
+ OPERACIONALES
OTROS EGRESOS NO
OPERACIONALES
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO Y RESERVA

RESERVA LEGAL

UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO
IMPUESTO SOBRE LA
RENTA

~—~ —~

1 ~ 71 ~

~— —~

UTILIDAD NETA

ENERO
210.255,00
70.337,10
61.014,28
8.222,82
1.100,00

139.917,90

9.286,75

3.718,10

5.568,65

130.631,15

9.700,00

730,00

139.601,15

9.772,08

129.829,07

32.457,27

97.371,80

FEBRERO
185.120,00
77.149,41
67.112,32
8.937,09
1.100,00

107.970,59

9.286,75

3.718,10

5.568,65

98.683,84

9.700,00

400,00

107.983,84

7.558,87

100.424,97

25.106,24

75.318,73

MARZO
185.120,00
72.909,13
63.404,96
8.404,17
1.100,00

112.210,87

9.286,75

3.718,10

5.568,65

102.924,12
9.700,00
720,00

111.904,12

7.833,29
104.070,83

26.017,71

78.053,12

ABRIL
130.262,50
57.675,93
49.775,86
6.800,07
1.100,00

72.586,57

9.286,75

3.718,10

5.568,65

63.299,82

9.700,00

900,00

72.099,82

5.046,99

67.052,83

16.763,21

50.289,62

MAYO
130.262,50
55.555,79
47.922,18
6.533,61
1.100,00

74.706,71

9.286,75

3.718,10

5.568,65

65.419,96

9.700,00

450,00

74.669,96

5.226,90

69.443,06

17.360,77

52.082,30

JUNIO
105.127,50
43.895,02
37.726,94
5.068,08
1.100,00

61.232,48

9.286,75

3.718,10

5.568,65

51.945,73

9.700,00

700,00

60.945,73

4.266,20

56.679,53

14.169,88

42.509,65

JULIO
105.127,50
43.895,02
37.726,94
5.068,08
1.100,00

61.232,48

9.286,75

3.718,10

5.568,65

51.945,73

9.700,00

410,00

61.235,73

4.286,50

56.949,23

14.237,31

42.711,92

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

130.262,50
55.555,79
47.922,18

6.533,61
1.100,00

74.706,71

9.286,75

3.718,10

5.568,65

65.419,96

9.700,00

860,00

74.259,96

5.198,20

69.061,76

17.265,44

51.796,32

130.262,50
55.555,79
47.922,18

6.533,61
1.100,00

74.706,71

9.286,75

3.718,10

5.568,65

65.419,96

9.700,00

500,00

74.619,96

5.223,40

69.396,56

17.349,14

52.047,42

185.120,00
75.029,27
65.258,64

8.670,63
1.100,00

110.090,73

9.286,75

3.718,10

5.568,65

100.803,98

9.700,00

610,00

109.893,98

7.692,58

102.201,40

25.550,35

76.651,05

NOVIEMBRE DICIEMBRE

185.120,00
75.029,27
65.258,64

8.670,63
1.100,00

110.090,73

9.286,75

3.718,10

5.568,65

100.803,98

9.700,00

400,00

110.103,98

7.707,28

102.396,70

25.599,18

76.797,53

420.510,00
196.431,50
172.201,20
23.130,30
1.100,00

224.078,50

9.286,75

3.718,10

5.568,65

214.791,75

9.700,00

500,00

223.991,75

15.679,42

208.312,33

52.078,08

156.234,25

TOTAL
2.102.550,00
879.019,02
763.246,32
102.572,70
13.200,00

1.223.530,98

111.441,00

44.617,20

66.823,80

1.112.089,98

116.400,00

7.180,00

1.221.309,98

85.491,70

1.135.818,28

283.954,57

851.863,71
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