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INTRODUCCION

Con los cambios que la globalizacion de los mercados genera, las empresas deben lograr una
gestién caracterizada por la optimizacion de sus recursos, esto significa, lograr la mayor
eficiencia al menor costo, atendiendo oportuna y eficazmente las necesidades y exigencias de

los clientes.

La maximizacion de las utilidades dejo de ser la (nica razon de la existencia de las empresas ya
que, dentro de los cambios mencionados, surge también la orientacion de las organizaciones
hacia su © humanizacién ‘ donde la persona humana deja de ser un nimero para pasar a ser lo

vital a su interior.

El Salvador no escapa a estas realidades, y cada vez mas se esté convirtiendo en un pais de
grandes atractivos para el maquilado de gran diversidad de productos para firmas
internacionales.

Pero las exigencias en la calidad, volimenes de produccidn y puntualidad de entregas obliga ser
COMPETITIVO. Es la competitividad de las empresas la que finalmente define su permanencia en
los mercados, y ésta se logra sdlo con un adecuado control, que empieza en la toma de
decisiones al aceptar o no los nuevos productos, debemos involucrar a las eficiencias que
controla el departamento de produccion, a los tiempos calculados y controlados por los
ingenieros de métodos y tiempos, al personal indirecto de 6upervi6i6n y apoyo, al departamento

y ofici Al porteria, al personal administrativo y en fin, a toda la empresa

vista como una sola unidad indivisible.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Crear una herramietita de apoyo para la pronta y acertada toma de decisiones en la aceptacion
0 no de nuevos proyectos en una empresa dedicada a la confeccidn que permita minimizar los

riesgos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

¥* Conocer la cantidad necesaria de maquinaria a utilizar.

¥ Conocer el regquerimiento de personal para echar a andar el proyecto.

* Tener idea de la cantidad de capital que se necesitara invertir para el desarrollo del nuevo
proyecto.

¥ FProyectar resultados aproximados de la rentabilidad del proyecto.



ALCANCES Y LIMITACIONES.

ALCANCES.

Lz herramienta de apoyo z la toma de decisiones, que se presenta se adap‘ba a las diferentes

estructuras de las industrias dedicadas a la maquila de ropa en El Salvador.

Cenera:

1. Reportes que contienen las variabies y factores de decisién, para estudiarlos, hacer
diferentes pruebas y poder tomar decisiones confiables en la aceptacién o no de nuevos
programas de produccion,

2. Reportes de los Estados Financieros, que pueden ser presentados a las instituciones

bancarias cuando se desee oblLener un prés'ba o,

LIMITACIONES

El criterio de los directivos tiene un papel muy importante.
Ei no conocer de antemano todos los factores que deben tomarse en cuenta para la toma de
decisiones asl como las variavles de influencia mas sighificativas, no podré llevar al buen uso de

la herramienta, ya que esta ayuda pero no r‘esmplaza el criterio de estos.

El no tener conocimientos basicos de computacion es otra imitante para poder usar la

herramienta.
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CAPITULO L
“PANORAMA DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION “

INTRODUCCION.

Bl presente capﬁ:u[o presenta un patorata general de la industria de la confeccion y la

deecripciéﬂ del tema de estudio.

l. PANORAMA SOBRE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION.

La minoria de las operaciones de maquila en El Salvador pertenece a propietarios locales, estos

tlenden a ser mas pequefios que las que pertenecen a propietarios extranjeros.

La maquila que ha sido una fuente expansiva de emplec y oportunidad de servicios puede llegar
a niveles negativos de crecimiento, como esta sucediendo en Costa Rica y Guatemala, con la

diferencia aue Bl Salvador no cuenta con fuentes alternativas de empieo.

For otra parte existe un estancamiento de nuevas inversiones a causa de una pérdida de
competitividad de El Salvador con relacién a México y Honduras, ambos paises tienen
programas de ajuste monetario y por encarecimiento de los costos de operacién y por |a falta

de un programa de incentivo que permita continuar el desarrolio del sector y del pais.

El costo de operacién en El Salvador va en incremento constante habiendo alcanzadoe niveles de

1



$1.01 por hora (incluyendo prestaciones).

El Salvador se ha convertido gradualmente en uno de los palses de la region con mayores
costos de produccidn los que también se evidencia por la desviacion de inversiones a otros

palses.

Sin duda alguna la maquila continua siendo una de las actividades econémicas mas
importantes del pais y consecuentemente, el principal generador de desarrollo social y

econdmico de El Salvador.

Por su naturaleza estratégica la maquila requiere de la implementacion de medidas

extraordinarias de apoyo que le permitan mejorar su competitividad internacional y al mismo

tiempo alcanzar la sostenibilidad de su desarrollo.

12
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FUENTE : Asociacion Salvadorefia de Ia Industria de la Confeccion (ASIC)
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Participacion en el nivel de

empleo

(trabajadores cotizantes al ISSS, segun actividad
econdomica)

ACTIVIDAD 1992 1993 1994 1995 1996
Agricult, Caza, Slvicy Pe 7381 7746 8928 9452 9615
Explotac de Minasy Cant 433 712 833 935 893
Industrias Manufactureras 102714 119577 128840 138956 136868
Hectricidad, Gasy Agua 50 58 3806 5374 5268 5456
Construccion 29045 33373 30022 41565 37136
Comercio, Regtaur y Hote 60878 68587 76532 82981 83249
Transporte Almacy Comu 9931 10490 11520 12585 12940
Estab financieros Seguros 34584 37586 43055 46861 51246
Srvic Comunales Sciaes 33071 39034 42967 47044 50597
TOTAL 283095 32091 357071 385647 388000
Industria de la Confeccidn 30380 4151 48821 54326 57919
%sobre Industria Manufac 29.6% 34.7% 37.9% 39.1% 42 .3%
%sobre Total Empleo 10.7% 12.9% 13.7% 14.1% 14.9%

FUENTE : Asociacién Salvadorefia de la Industria de la Confeccién (ASIC)






9l

Divisas generadas (Millones
USS$)

Exportaciones de El Salvador a Estados Unidos

1987

FUENTE : Asociacion Salvadorefia de la Industria de la Confeccién (ASIC)
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51985
01986
& 1987
711988
01989
21990
1991
#1992
1993
@ 1994

0 30 60 90 120 01995

FUENTE : Asociacién Salvadorefia de la Industria de la Confeccién (ASIC)
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Costo de mano de obra por
hora

(Salario Minimo mas todos los beneficios exigidos por la ley)

® CostaRica $1.35
® El Salvador $1.01

® Cuatemala $0.6&
® Honduras $ 0.55
® Nicaragua $ 0.50
® México $ 0.45

Costo $

C C. Rica & Fl Salvador 8 Guatemala
Honduras Nicaragua México

FUENTE : Asociacion Salvadorefia de la Industria de la Confeccién (ASIC)



ol

COSTO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL
SECTOR INDUSTRIAL
(Centavos US$ por Kilovatio/hora)

& Costa Rica 11.21 1%
¢ £l Salvador  92.67
& Honduras 9.22
& Panama 9.22
¢ Nicaragua 6.69
& Guatemala 643

USS kvh

& Costa Rica 0 A Salvador & Honduras
Panam:i Nicaragua B Guatemala

FUENTE : Asociacién Salvadorefia de la Industria de la Confecciéon (ASIC)
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Costos de produccion

crecientes

(Aumentos al salario minimo y tasas de cambio - Indices con

base 1990)
Afio Salario | Indice i Tipo de Indic
Minimo | 1990 | Cambio e
1890
1990 | 21.00 [100 | 7.80 00
1901 12550 |12 | 8.05 03
85- ooz 12700 129 T8EO 09
351 Salario Minimo goz 3100 |48 | 875 112
15 Tipo de Cambio
S & &6 & o o 1994 13500 |167 876 12
o [+ ] [¢2] (2] o o
-— -— -— -— -— -—
1995 | 3850 | 183 1875 ii2

FUENTE : Asociaciéon Salvadorefia de la Industria de la Confeccion (ASIC)
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Situacion actual

El costo de operacion en El Salvador ha ido en incremento
constante, habiéndose convertido gradualmente en uno de
los paises de la region con mayores costos de produccion.

La Industria de la Confeccion ha venido creciendo a niveles
muy por encima del de otros sectores economicos, sin
embargo, la tendencia en el crecimiento ha venido
disminuyendo en los Ultimos afios.

Existe un estancamiento relativo en nuevas inversiones a
causa de una pémlida de competitividad ante pal’eee como
México y Honduras.

FUENTE : Asociacién Salvadorefia de la Industria de la Confeccion (ASIC)



2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.
2.1.1. DESCRIPCION DEL TEMA

La industria de la confeccion trabaja basandose en programas y constantemente se presentan
huevas ofertas que implican hacer un anélisis profundo de la capacidad productiva ¢ la
empresa (de maquinaria, marno de obra, almacenamiento de materia prima y producto
terminado) y dependiendo de estos resultados se aceptan o se rechazan ofertas, ya que toda
hueva Inversion genera riesgo que no es mas que la variabilidad en los rendimientos que se
esperan.

El tema en estudio es el desarrollo de una herramienta que consiste en una hoja electronica que
pedird ciertos parametros, cuya base principal son los tiempos estandares de fabricacion de
las prendas, y daré resultados especfﬁcas de requerimiento de inversion, personal, maquinaria,

etc.

2.1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

Las empresas nacionales dedicadas a la maquila de prendas de vestir, no dan respuestas a los
clientes en un periodo menor de dos dias laborales de la aceptacion 6 rechazo de nuevos
programas cuahdo estos se les presentan, las ofertas son constantes, en promedio cinco al
mes.

Las ofertas de trabajo se pueden presentar de dos maneras:

¥ Incremento a los programas ya existentes, o,

#* Prc -amas de nuevos estilos.

Enh ambos casos se tiene que hacer un estudio de la capacidaal de la empresa, no tienen una

22



herramienta de apoyo que reiina los datos proporcionados por el departamento de costos y el
departamento de produccidn, para procesarlos obtener resultados y asl poder tomar
decisiones agiles y confiables.

Al no tener la capacidad de respuesta rapida se corre el riesgo de perder a clientes potenciales

desvidndolos a otras empresas.

2.1.3.JUSTIFICACION.

Cada organizacién hace énfasis en diferentes propésitos, entre ellas: garantizar un trabajo
seguro a los empleados, aumentar el nivel de vida, satisfacer al cliente, producir con la mejor
calidad posible, producir el mayor retorno de la inversién para los accionistas, entregas
confiables y a tiempo, buenas relaciones humanas, proteccion al medio ambiente, proyeccién a

la comunidad, etc.

Conociendo que solamente subsistiran aquellas empresas que su administracién tenga como
funcién esencial la creacién de planes realistas para la compafiia y para cada una de sus lineas
de productos y de sus divisiones principales. Es hecesario involucrar al ingeniero industrial que
comprende el proceso de fabricacion, las exigencias de materia prima, y las necesidades de
equipo y planta en cada lihea de produccion. Su continuo trabajo en la evaluacion del producto,
lo pone en contacto constante con todas las dreas y divisiones de la organizacion.

El desarrollar una herramienta que dé como resultado el poder dar respuestas rapidas y

confiables garantizan a las empresas el aprovechar oportunidades en nuevos mercados.

25



Crear una herramienta de apoyo para la pronta y acertada toma de decisiones en la aceptacion
0 Mo de nuevos proyectos en una empresa dedicada a la confeccion gue permita minimizar los

riesgos.

24



CAFITULO 1.

“GENERALIDADES DE LOS TEMAS A TRATAR ©

INTRODUCCION.

En este capftulo se presentan los conceptos y definiciones claros para manejar el proyecto,
anlisis de operaciones, distribucién en planta, anélisis financieros y todos los involucrados
para el desarrollo del mismo, ademas del disefo del cuestionario para la investigacién de

campo.

Cuando un nuevo programa' se presenta, se analiza o se hace un desglose de las operaciones®
de las prendas, teniendo el desglose de las operaciones, la cantidad que se quiere producir y lo
minutos estandares permitid055 ya seah de datos histéricos o los tomados por medio de un
estudio de tiempos se hace el balance de linea™ que es lo que da el requerimiento de maquinaria
a utilizar, se deriva el requerimiento de personal y la distribucién en planta con lo que se tendria
el requerimiento de espacio tanto de las maquinas como del personal dedicado a trabajos
matiuales y del espacio de bodega, con toda esta informacion, se hace un andlisis financiero,
para tener una idea general de la inversion a realizar; es de mucha importancia realizar el
andlisis tomando en consideracién la eficiencia® de la planta, contemplando las curvas de
aprendizajee, es decir, se necesita saber los gastos que se tendran en el nuevo programa para

ver si se tiene la ca{oacidad econdémica para aceptarlo o no.

*Del 1 al © ver glosario
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A continuacion se presentaran conceptos basicos.

* ANALISIS DE OPERACIONES

El procedimiento de anélisis es |z base para todo trabajo de investigacion de manufactura que
se esta realizando actualmente en la industria. En la actualidad es frecuente encontrarse en la
industria con personas que 1o tienen un conocimiento profundo de los métodos y téchicas de la
ingenieria, y estos creen que si bien el andlisis de operaciones puede producir logros valiosos en
algunas lineas de trabajo es diferente y los técnicos no les ofrecen gran cosa.

El gerente que busca la solucidn de un problema de costos dispone de muchos procedimientos
de ingenieria industrial.

Los ingenieros industriales nunca hablan de un método como el mejor, sin que se refieren como
el mejor método al alcance, es decir que cada vez que los obreros usan sus manos, hay una
continua oportuhidad para mejorar sus métodos.

Desde el punto de vista de la economia, el mejor método para hacer una operacion, se alcanza
solo cuando la atencién humana se reduce a cero y se elimina o se simplifica todo el equipo de
produccion complicado. Mientras no se llegue a ese punto, el mejoramiento siempre seré posible.
El entorno empresarial actual con todos los retos que tiene que enfrentar, necesita personas
que constantemente hagan preguntas y no den nada por sentado, molestan a los deméas que
estén satisfechos en la organizacibn pero crean nuevas formas de hacer las cosas.

El progreso comienza con la duda. Los mejores comienzan con el anélisis de lo que se ha hecho y
con la blsqueda de nuevas técnicas que estén al alcance para que todo se haga mejor.

Aun cuando las respuestas parezcan obvias se debe cuestionar pues lo obvio con frecuencia

esconde valiosas oportunidades de mejora.

20



#* ESTUDIO DE TIEMPOS

El estudio de tiempos se usa para determinar los estandares de tiempo (objetivos) para la
planeacién, calcular &l costo, programacién, contratacién, evaluacion de |z productivicad, planes
de pago, etc. Los estandares de tiempo pueden determinarse por medio de varias téchicas
diferentes:

1. Pueden basarse en registros histdricos del tiempo.

2. Por medio de estudios de tiempos y movimientos.

EL TIEMPO ESTANDAR.

El tiempo esténdar para una operacién dada es el tiempo requerido para que un operario de
tipo medio, plenamente calificado y adiestrado, y trabajando a un ritmo normal, lleve a cabo |z
operacion,

Se calcula ap[icando las tolerancias al tiempo Nortral apropiadae al tiempo Hormal.

TOLERANCIA,

Es el valor o porcentaje de tiempo mediante el cual se aumenta el tiempo normal, para la
cantidad de tiempo improductivo aplicada para compensar las causas justificables o los
requerimientos de normas generales que necesita un tiempo de desempefio que no s mide en

forma directa para cada elemento o tarea.

TIEMFO NORMAL

Es el tiempo que requiere un operario calificado para realizar una tarea a un ritmo normal, para

completar una operacién usando el método prescrito.

27



#* HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA EL ESTUDIO DE TIEMPOS:

1. Cronometro manual o reloj para estudio de tiempos.

2. Tablero de apoyo con sujetador para las formas del estudio de tiempos.

3. Formas para el estudio de tiempos.

4. Lapiz

5. Cinta métrica, si se necesita medir.

©. Calculadora.

Se sabe que uno de los caminos para que una empresa pueda crecer y aumentar su rentabilidad
es aumentando su productividad, o sea el aumento en la produccion por hora de trabajo, para
esto el instrumento que se utiliza y que origina una mayor productividad es la utilizacién de
métodos, el estudio de tiempos.

Se debe comprender claramente que todos los aspectos de la empresa: ventas, finanzas,
produccién, ingenieria, costos, mantenimiento y administracion, son areas fértiles para la
aplicacién de métodos.

Si se considera el departamento de produccién como el corazdhn de una empresa industrial, las
actividades de métodos, estudios de tiempos son el corazon de la fabricacion.

Las actividades en métodos y tiempos presentan verdaderos retos, las industrias que cuentan
con personal de alta competencia indudablemente que estaran mejor preparadas para
enfrentarse a los competidores y operar con utilidades.

El campo de estas actividades comprende el disefio, formulacion y seleccion de los mejores
métodos, procesos y especialidades necesarias para manufacturar un producto después que
han sido elaborados los dibujos y planos de trabajo en la seccion de ingenieria del producto. El

mejor método debe compaginarse con las mejores técnicas, a fin de lograr una eficiente

25



interrelacion hombre-maquina.

Una vez que se ha establecido un método, la responsabilidad de determinar el tiempo requerido
para fabricar las prendas queda dentro del alcance del trabajo mismo. También se incluye la
responsabilidad de vigilar que se cumplan las normas o estandares predeterminados.

Estas medidas incluyen también la definicion del problema en relacion con el costo esperado, |a
division del trabajo en diversas operaciones, el andlisis de cada unas de estas para determinar
el proceso econémico seglin la produccidn considerada, la utilizacion de los tiempos apropiados
y finalmente las acciones necesarias para asegurar que el método prescrito sea puesto en
operacion cabalmente.

Lo que se persigue es optimizar el tiempo de fabricaciéon mediante el empleo de ingenieria de
métodos y el estudio de tiempos.

Los procedimientos de estudios de tiempos son los Unicos métodos conocidos que pueden
proporcionar informacién razonablemente exacta acerca de estandares de tiempos, esenciales

para toda operacion eficiente y provechosa de las industrias.

#* REQUISITOS PREVIOS PARA UNA LINEA DE PRODUCCION.

- CANTIDAD.

La cantidad o volumen de produccion deben de ser suficiente para cubrir el costo de montaje de
linea. Esto depende de la tasa de produccién y del tiempo de duracion del trabajo.

-  BALANCE.

Los tiempos necesarios para cada operacion de la linea deben ser mas o menos iguales. Debe
haber un tiempo para cada operacién, mientras que el equipo y el personal deben estar

sincronizados de acuerdo con un factor de balance comin, al que se le llama tiempo por

29



estacion de trabajo.

- CONTINUIDAD.

Una vez iniciada la linea debe continuar fluyendo, ya que el hecho de que se detenga en algin
punto, dejara sin alimentacion a las demas actividades. For ello, es necesario tomar
precaucioties para garantizar un suministro confiable de materiales asi commo para evitar que se

descomponga la maquinaria.

EL BALANCE DE LINEA consiste en garantizar que todos los operarios consuman las mismas
cantidades de tiempo y que estas cantidades basten para lograr la tasa de produccion
esperada.

Rara vez se logra el balance perfecto, siempre hay algin tiempo extra en por lo menos una
operacion.

Para ayudar a la continuidad del proceso se usan los bancos de trabajo que son la acumulacion
de trabajo que espera pasar por una operacion. Se utilizan en las lineas en donde el trabajo se
maneja por lotes. Se pueden ubicar en |z linea o cerca de ella.

El balance de linea nunca se termina, es un proceso continuo, la informacién que se obtiene para
elaborarla se debe revisar y actualizar continuamente a medida que las condiciones cambian
dentro de la linea.

El concepto de balance de linea es muy claro, cémo y qué clase de maquinaria se necesita para
obtener una produccion balanceada en todas las operaciones.

Se calcula para un himero determinado de unidades que se quiere producir, en base a ello se
puede saber si se cuenta o se tiene la capacidad real para producir, ya que de esto se

determina la cantidad de maquinaria y la mano de obra.

20



El balance de linea incluye:

DESGLOSE DE OPERACIONES:

Es desglosar la prenda en todas las operaciones que se siguen para obtener el producto final.
Se realiza generalmente con el apoyo de una supervisora de produccion por su experiencia en la
confeccion. Al hacer el desglose se sigue una secuencia ldgica de acuerdo a las caracteristicas

o especificaciones de las prendas.

TIEMPOS ESTANDARES FERMITIDOS:
Son los minutos necesarios para realizar cada operacion.
Le son tomados a operarios de eficiencia promedio, segun el criterio de cada empresa.
Los tiempos incluyen un porcentaje de tolerancia. Se calcula de la siguiente manera:
Tiempo normal por el factor de tolerancias.
EJEMPLO:

Er la OPERACION 1: unir hombros

21 segundos

= 0.95 minutos
©0 minutos

Los 21 segundos incluyen deede que el operario toma la partes, cose y coloca la prenda (ciclo
completo)
Tolerancia = 50%
0.35 * 1.5 = 0.45 minutos

0.45 *12 = 5.4 minutos/docena
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TIPOS DE MAQUINAS:
Existen diferentes tipos de maquinas, cada una para realizar operaciones especfﬁcas.
Después del desglose de las operaciones e determina el tipo de maquina para realizar cada

operacién, depende de las especiﬁcaciones requeridas por el cliente.

NUMERO DE MAQUINAS

El niimero de maquinas depende de los minutos esténdares permitidos de cada operacién y del
requerimiento diario a producir.

EJEMPLO:

- undialaboral de 9 horas = 540 horas.

- Requerimiento = 200 docenas/dia

- Minutos estandares permitidos (5AM) de la operacion 1= B.4,in/doc.

540 min./dia

= 100 doc./dia
SAM 54 min./doc.

La meta para la opcracién 1 es de 100 doc./dia,
Si el requerimiento es de 200 doc./dla se tendria:

200 doc./dia

= 2 maquinas
100 doc./diz
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Y asl sucesivamente para las demas operaciones.

Si el niimero de méquinas ho fuera exacto ee pueden evaluar algunos criterios de acuerdo a las
e

politicas de la empresa:

5i el resultado fuera de 1.20

1. Se podria poner una sola maquina y trabajar en tiempo extra para completar la produccién
requerida o,

2. Poner dos maquinas una a tiempo completo en la operacién y otra a medio tiempo en esta

operacion y el tiempo restante de apoyo en otra operacién donde se necesitare.

Una manera rapida de calcular el nimero total de maquinas es:
Dividir los minutos trabajados por dia entre el total de minutos necesarios para confeccionar
las prendas, esto da la cantidad de docenas que se pueden producir por maguina.
El requerimiento de docenas por dia entre este resultado nos da el niimero total de maquinas a
utilizar.
El tiempo total para confeccionar una docena de camisa es:
©1.154 min./doc. — El tiempo de inspeccion (manual)
81,154 min./doc. — 6min/doc = 59.154 min./doc.
Cada méaquina al 100% trabajard 540 min./dia

540 min.

I

9.7907 doc./magq,
55154 min./doc.
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El requerimiento es de 200 doc./dia, por lo que:

200docldia

= 20 maquinas
9.79 doc./maq
La forma anterior es general, solamente da el nimero total de méquinas, ho lo necesario 6cgtfm

el tipo de maquina por operacién.

REQUERIMIENTO DE PERSONAL
El calculo del personal necesario se realiza de la misma manera que el calculo del nimero de

maquinas. Agregando de acuerdo a la experiencia el personal manual necesario.

#* DISTRIBUCION EN PLANTA
Para cualquier montaje o ampliacio’n de una empresa es necesario seleccionar el arreglo mas
eficiente de las instalaciones fisicas con el fin de lograr la mayor eficiencia al combinar los
recurso para producir.
El primer paso para distribuir una instalacién consiste en determinar lo que s€¢ va a hacer,
abarca la disposicién fisica de las instalaciones; esta disposicion ya sea instalada o en
proyecto, incluye los espacios hecesarios para el movimiento de los materiales, el almacenaje, la
mano directa y todas las demas actividades y servicios de apoyo, asi como todo el equipo y el
personal operativo.

elaboracion de un plan de distribucién no es el resultado final, ni siquiera para los

responsables de |a p[aniﬁcacio’n. Lo més probable es que los objetivos principales sean el
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mejoramiento de las operaciones, una mayor produccidh, mejores costos, mejor servicio al

cliente y mayor satisfaccion para el personal de la compafiia. Es importante concentrarse en

estos objetivos reales, ya que son los (hicos logros que se necesitan.

Para realizar una distribucién se deben tener como meta los siguientes objetivos:

1.

9.

INTEGRACION.
distribucién.
UTILIZACION.
planta.
EXPANSION.

FLEXIBILIDAD.

VERSATILIDAD.

los procesos.
UNIFORMIDAD.
CERCANIA.
gente.

ORDEN.

La integracion de todos los factores pertinentes que afecten la

Lz utllizacion eficiente de la maquinaria , del personal y del espacio de la

Facilidad de expansion.

Facilidad de reacomodo.

Facllidad de adaptacion a los cambios de productos, y a las mejores de

Una divisién clara o uniforme de las 4reas.

La distancia practica minima para traslado de materiales, servicios y

La secuencia para que el flujo de trabajo sea lbgico y las areas de trabajo

estén limpias, que cuenten con el equipo para la basura y los desperdicios.

COMODIDAD.

Para todos los empleados.

10. SATISFACCION Y SEGURIDAD. Para todos los empleados.

Los requisitos basicos de toda distribucién incluyen la capacidad de fabricar el producto

hecesario en la cantidad adecuada y con la calidad apropiada.
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TECNICAS DE PLANEACION DE LA DISTRIBUCION DE LA PLANTA.

e Determinacion del Flujo

e Eldiagrama de relaciones. Es un diagrama visual de los datos graficados. Se registran las
relaciones que guarda cada actividad con todas las demas actividades.

¢ Requerimiento de espacio. Diagrama de relaciones de espacio.

* Visualizacion de |a distribucién de la planta.

e FEvaluacién de alternativas.

* CURVAS DE APRENDIZAJE.

Las curvas de aprendizaje son unh trazo del rendimiento productivo o tiempos por unidad de
trabajo de un individuo o del grupo, como una funcién del tiempo o del rendimiento por tiempo
unitario; empleado para predecir la tasa de aprendizaje cuando se inicia con un nuevo trabajo o

proyecto.

* ANALISIS FINANCIERO.

El plan financiero es vital a las empresas, tiene como propodsito indicar el potencial del proyecto
y mostrar en que momento se alcanzari la viabilidad financiera.

Es un cuadro provisional, en el que se presenta el ejercicio financiero que se prevee tendré la
empresa, permite al inversionista evaluar el proyecto de ihversidn. Se deben presentar las
estimaciones ajustadas en lo posible a la realidad. Para elaborarlo es necesario prever lo
siguiente: 1. Estado de Resultados, 2. El Flujo de efectivo, 2. El Balance General.

La habilidad para alcanzar los ingresos previstos y los movimientos de efectivo depende de la

capacidad para vigilar y controlar los costos.
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En el proceso de decisién es importante la necesidad de tomar en cuenta todos los factores,
puesto que la omisidn de tan solo una pero crucial consideracion, puede alterar las decisiones
gue de otra marera serian logicas.

El método del flujo de caja o el método del balance general, ambos enfoques son los més
completos métodos de prondsticos financieros.

Ambos pronostican la posicion de caja de la empresa y hacen uso de los pronésticos de
variables simples.

El método del flujo de caja pronostica la caja disponible o necesaria, para la empresa
basandose en los pagos y recibos de caja sobre el tiempo. El método del Balance General
pronostica las cuentas del Balance General de la empresa y también la posicién de la caja de |a
empresa ya que existen diferencias en la informacién suministrada por cada método, un
prondstico financiero completo requiere el uso de los dos.

Ambos comienzan con un programa de produccion (en el caso de fabricacion) y requieren un
prondstico de los estados de pérdidas y ganancias de la empresa.

El pronéstico de ventas (entregas) es la espina dorsal de un pronédstico financiero completo
porgue muchas de las otras variables se relacionan con las entregas (ventas).

La variable critica en cualquier pronéstico del estado de perdidas y ganancias es el prondstico
de ventas (entregas).

Existen dos enfoques generales para desarrollar un presupuesto financiero par el total de la
empresa, de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba.

En las empresas se utilizan a menudo ambos enfoques. La administracion podria desarrollar un
plan general basado en metas que ella ha establecido. Los prondsticos de las actividades de la

empresa se hacen después, se agrupan y se comparan con el plan general. Este procedimiento
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dual proporciona informacion sobre aspectos de las operaciones de la empresa a los que se les
debe dar mas atencién. Ademas, este procedimiento le dice a la administracion si las metas

originales son realistas.

* EL FLUJO DE CAJA.

Especfﬁcamente identifica las principales fuentes de fondos que tuvo la empresa en un perl'odo
(transacciones que significaron aumento en sus fondos) y los principales “usos de los fondos”

en el periodo (transaccion) que significaron disminucion de los fondos.

* BALANCE GENERAL.

No es otra cosa que una lista o enumeracion de los bienes o derechos (activos), obligaciones
con terceras personas distintas de los duefios (pasivos) y obligaciones con los duefios
(patrimonio) que tiene la empresa a una fecha dada.

ACTIVO = PASIVO (deuda a terceros) + PATRIMONIO (deuda a los duefio)
Se le llama balance porque muestra el permanente “Balance” (“equilibrio”) entre “Recursos” y

“Deudas” (“u obligaciones”) de la empresa.

* ESTADO DE RESULTADOS (UTILIDAD o PERDIDA).

Corresponde exactamente a la diferencia entre los ingresos contables y los gastos contables

del periodo.
519,



Los Ingresos, gon el valor de los recursos recibidos por la empresa en un perfodo, producto de la
venta de bienes, servicio en dicho periodo, estos ingresos dan origen a aumerntos de activo y

everntualmente a disminuciones de pasivo.

Los Gastos, de una empresa en un perl'odo se pueden definir como el valor de todos los
recursos entregados, servicios utilizados o activos consumidos por la empresa en un perfodo vy
que fueron necesarios incurrir en el proceso de generacién de ingreso del mismo perfodo, estos

gastos dan origen a disminuciones de activos o aumento de pasivo.
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2.1.  INVESTIGACION DE CAMFO *

Se presenta |la metodologia de la investigacion y el disefio del cuestionario.

2.1.1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

Se utilizara el método de investigacion descriptiva, pues la informacién obtenida por medio de la
aplicacién directa del cuestionario y entrevistas personales sera para describir y analizar la
situacién actual de la industria de la confeccion de capital nacional.

El numero de empresas dedicadas a la confeccion, de capital 100% salvadorefio es de 35

etmpresas, a las que se les aplicara la encuesta.

40



2.1.2.DISENO DEL CUESTIONARIO.

OBJETIVO.
Fvaluar si los directivos tienen informacién confiable en aspectos claves, para asi poder dar
respuestas agiles y acertadas a clientes potenciales
1. ¢En que se basa usted para determinar si un nuevo programa le es rentable o no?
OBJETIVO : Conocer el criterio de seleccion para determinar la rentabilidad de un proyecto
2. ZCuanto tiempo demora para dar una respuesta al cliente?
D 1a5dias D Una semana o mas
OBJETIVO : Conocer la agilidad en la respuesta al cliente.
3. ¢Sabe usted como determinar sus costos por minuto?
[ s 1 wo
OBJETIVO(pregunta 3 a 7). determinar al importancia y el conocimiento que los
gerentes tienen del costo por minuto, minuto producido, eficiencia que’ son de vital
importancia para la toma de decisiones.

4. ¢Para determinar sus costos por minuto incluye?

I:I Aguinaldo I:I Yacaciones
I:I Depreciacion I:I Ihdemnizacidén

5. éPuede usted calcular el # de minutos producidos.?

[] s [1 we

6. éFsta usted al tanto de la eficiencia de su planta constantemente?

D Si D No
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7. ¢Cuando comienza un nuevo programa toma en cuenta la curva de aprendizaje?

I:l Si Cuanto Tiempo |_| No

8. Zleinteresaria tener una herramienta de apoyo que le facilite la toma de decisiones?
I L1

OBJETIVO: Conocer la aceptacio’n de la propuesta en el medio.
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CAPITULO IIL.
“ ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LAS INDUSTRIAS®
INTRODUCCION.

En este capftulo se presenta la situacion actual de la Industria de la « L

resultado de las encuestas.

“SITUACION ACTUAL

“RESULTADO DE LAS ENCUESTAS”

Como ya anteriormente se menciono el nimero de empresas nacionales dedicadas a la
confeccion es de 25 a los que se les aplico la encuesta.

De las 35 empresas encuestadas 7 no contestaron la encuesta, por diferentes motivos, el
resto si contesto que es lo que a continuacién se presenta, cabe eeflalar que © de estas

empresas son empresas grandes con una muy buena organizacién.
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PREGUNTA #1.
¢En que ee basa usted para determinar si un nuevo programa le es rentable o no?
Las 28 contestaron en comiin lo siguiente:
* La Duracién del programa
e Elprecio
Cabe sefialar que las mas organizadas mencionaron, ademés:
e Tipo de programa
e Inversién a Realizar

PREGUNTA #2.

éCuanto tiempo demora para dar una respuesta al cliente?

4

1-5 DIAS | 70 MAS

71.43% 256.57%

PREGUNTA #3.

¢Sabe usted como determinar sus costos por minuto?

ol NO

64.29% | 35.71%

Observacion: La respuesta se noto un tanto a la ligera por la mayoria, generalmente para dar el

precio por minuto lo hacen como se cotiza en el medio de $0.10/min sin muchas veces conocer

sus costos reales.
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PREGUNTA #4.

(Para determinar sus costos incluye?

TODOS | NINGUNO

o429% L I5.7%

Observacién: En general todas las empresas. Se hace poraue en Industrias Oridn S.A. de CV. 1a

empresa que ha sido tomada como modelo si se [ncluye.

PREGUNTA #5.

ENGmero de minutos?

Sl NO

100% | O%

Observacion: Es importante aclarar gue lo hacen por medio de los ticketes™ de produceion, en
algunas empresas incluyen el personal de manual y en otras solo el de méguina.
“TIQUETES DE PRODUCCION: Son los gue llevan la informacion del lote, nilmero de docenas, ete,

para el control de la produccion. Ver gjemplo en anexo.



PREGUNTA #4.

¢Para determinar sus costos incluye?

TODOS | NINGUNO

6429% | 35.7%

Observacién: En general todas las empresas. Se hace porque en Industrias Oridon S.A. de CV. |a

empresa que ha sido tomada cotro modelo si se incluye.

PREGUNTA #5.

ENUmero de minutos?

ol NO

100% | O%

Observacién: Es importante aclarar que lo hacen por medio de los ticketes™ de produccién, en
algunas empresas incluyen el personal de manual y en otras solo el de maquina.
*TIQUETES DE PRODUCCION: Son los que llevan la informacién del lote, nimero de docenas, etc.

para el control de la produccion. Ver ejemplo en anexo.
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PREGUNTA #0.

Observacion: Una pregunta tan importante como esta, se noto que algunos no tienen idea pero

Si NO

NA4D% | 28657%

que contestaron solo por contestar.

PREGUNTA #7.

ol

TIEMPO

NO

©4.29%

Varia de entre 5 semanas y  meses

25. 7%

Observacién: Algunas empresas no tienen dominio de lo que es la curva de aprendizaje, ya que

en tres semanas seria uy dificil alcanzar eficiencia en un nuevo programa.

PREGUNTA #&.

¢le interesaria tener una herramienta de apoyo que le facilite la toma de decisiones?

Observaciones: Las seis empresas que contestaron negativamente es porque cuentan con una

Sl NO

78657% | 21.43%

organizacion muy buena y tiene bajo control toda la informacién.
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Al procesar y analizar los datos de las encuestas mas la informacién obtenida por
conversaciones informales en las plantas, se puede mencionar que la mayoria de las empresas
nacionales, son empresas familiares, manejadas por sus propietarios, esto no se considera
problema cuando existe la capacidad para hacerlo, como se pudo observar en algunas
empresas, también se percibié que existe la capacidad para manejar las plantas pero no para
optimizar los recursos, es decir, las personas encargadas especialmente del Zrea de produccién
e han formado a través de afios de experiencia no de estudios, se concentran en cumplir con la
produccion, sin importar a costa de que, por ejemplo: exceso en las horas extras, mala calidad,
etc. estos aspectos dafian considerablemente a las empresas.

En el aspecto gerencial, no siempre por falta de conocimiento, sino por otros factores se
observd que algunas empresas to le dan importancia al tener profesionales coordinando el
trabajo de produccion, que a la par de |a experiencia de los supervisores serian adecuados para
poder realizar un mejor trabajo.

Lo antes mencionado ha llevado a algunas empresas a tomar decisiones sin un apoyo verdadero
que los ha colocado en situaciones dificiles, aceptando programas que 1o pudieron cumplir,
incurrieron en altos costos que pusieron a la empresa en estado critico.

A excepcidn de las grandes empresas, en donde todo esta bajo control, el riesgo en la
aceptacién de los programas es grande, ya que el andlisis lo hacen a la ligera, sin tomar en
consideracion por la mayoria la curva de aprendizaje que es tan importante en el anélisis, no
conocen la eficiencia real de sus plantas, esta al igual que el calculo del costo por minuto lo
hacen de una manera aproximada, cabe sefialar que el requerimiento de espacio se obviara,
reduciendo la informacién al nimero de maquinas, ya que cada empresa tiene sus estandares

de espacio o se tienen que adecuar a sus instalaciones fisicas.
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Las pequefas y medianas empresas podrian estar en mejor situacién econdmica, no solo
cubriendo gastos y conforméndose con pequebas utilidades ¢i tuvieran una mejor organizacion
empezando en la toma de decisiones al aceptar o no nuevos proyectos1

Por todo lo anteriormente expuesto se disetlaréd un modelo de apoyo para la toma de
decisiones, que reunira todos los aspectos, empezando por el anélisis completo que se le hace a
todo programa (departamento de ingenieria) enlazando esta informacion con la financiera, para

que de esta manera se puedan dar respuestas agiles y confiables.

' Comentarios hechos por los propietarios de las plantas.
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CAPITULO IV.
“DISENO DE LA HERRAMIENTA EVALUATIVA®
INTRODUCCION.

Se presenta el disefio de la herramienta con los pasos a seguir para su ful \é

entradas y salidas para cada cuadro.

Cabe recordar que para el diseflo e ha tomado como modelo la empresa Industrias Orion S.A.
de CV. ¢e ha considerado que la habilidad para hacer uso de la informacion, mas que los
recursos financieros, para obtener ventajas competitivas; ya que sea a través de nuevos
productos y servicios o con un trato mas eficaz hacia los clientes, proveedores y competidores,
sera el factor que decida cudles empresas tendran éxito en el siguiente siglo; por esto en el
disetio se ha tomado como base el generar reportes que contengan la informacion necesaria
para las decisiones o que indiquen el estado de las variables importantes.

Al disefiar el modelo se ha tratado que este sea capaz, utilizable, confiable y por encima de

todo, servir como medio para alcanzar un fin: SOPORTE A LA TOMA DE DECISIONES.
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PAS0OS A SEGUIR:

#* BALANCE DE LINEA.

Este es el primer cuadro, se alimenta con el desglose de operaciones de las prendas, el tipo de
méaquina a utilizar en cada operacion, y el tiempo estandar permitido por ope o, lo v
mas el requerimiento de produccidn semanal y la eficiencia esperada generada como resultado

el niimero de maquinas requeridas y la mano de obra tanto directa como indirecta.

DATOS DE ENTRADA:

1. PRODUCCION SEMANAL.  Es la cantidad de docenas o piezas a producir.

2. EFICIENCIA ESFPERADA. Es la eficiencia que se quiere alcanzar, para efectos de
analisis se debe ser conservador para sl tener un mejor respaldo econdmico, ya que z
meror eficiencia, mayor nimero de maquinas, de personal, mayores costos. Para los
programas de multi-estilos las eficiencia es mucho mas baja, como pardmetro se puede
mencionar un 70%.

3. DESGLOSE DE OPERACIONES. Llas operaciones necesarias para obtener el
producto final.

4, TIPO DE MAQUINA. El tipo de maquina a utilizar en cada operacién.

DATOS DE SALIDA:

BALANCE DE LINEA.

Cantidad de maquinaria a utilizar, los resultados puedc o o ser ndmero enteros,
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BALANCE AJUSTADO.
Generalmente cuando se empieza u nuevo programa, se aproxima al nimero siguiente superior.

El resultado de esta hoja nos dara una idea del tamafio de la planta.

55



BALANCE DE LINEA

PRODUCCION SEMANAL : 5000 DOCENAS
EFICIENCIA ESPERADA : 85 %
TIPO DE MINUTOS | BALANCE DE| BALANCE
OPERACION MAQUINA | POR DOCENA LINEA AJUSTADO

1 UNIR HOMBROS RANA 5.40 12.03 12
2 SORJETAR CUELLO RANA 1.54 3.43 4
3 PEGAR CUELLO RANA 7.71 17.19 17
4 DECORAR CUELLO COLLARETE 3.00 6.68 7
5 PEGAR CINTA CODO 3.00 6.68 7
6 ATRAQUE CINTA PLANA 2.70 6.02 6
7 PEGAR MANGA RANA 7.20 16.04 16
8 DECORAR MANGA COLLARETE 6.00 13.37 14
10 RUEDO MANGA COLLARETE 6.00 13.37 14
11 CERRAR COSTADOS RANA 7.20 16.04 16
12 RUEDO CAMISA COLLARETE 6.00 13.37 14
13 INSPECCION MANUAL 6.00 13.37 14
14 EMPAQUE MANUAL 3.00 6.68 7
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

64.75 144.28 148

Ana Daccarett




#* PLANILLA DE MANO DE OBRA DIRECTA.

Incluye todas las personas que influyen directamente en la transformacion del producto. La

royeccion del nimero de personas se deriva del balance de linea.
proy %

DATOS DE ENTRADA:

% SALARIO MINIMO.

% PORCENTAJE DE HORAS EXTRAS
¢ PORCENTAJE DE BONIFICACIONES.
GENERA: TOTAL DEVENGADO.

s NUMERO DE OPERARIOS

Lo anterior se hace cada mes, por cualquier cambio en los datos (aumento de salario minimo,
aumento o disminucién en las horas extras o cambios en las politicas de bonificacion en las
empresas).

Al total de salarios para cada mes, se le hacen los descuentos correspondientes a las AFF y al
1659, el porcentaje de vacaciones, aguinaldos e indemnizacién, también se amortiza para el
total de gastos del mes, pero no de egresos para los meses de enero a noviembre.

El total de egresos en diciembre se calcula sumando el total de salarios del mes, mas lo que
corresponde a las AFF y al 555, mas lo acumulado de enero a diciembre de vacaciones,
aguinaldo e indemnizaciones.

Los egresos es el dato que se refleja en el flujo de efectivo.

El total de gastos se refleja en el estado de resultados.
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MANO DE OBRA DIRECTA PARA 1998

SALARIOMINIMO :  ¢1,260.00 ¢ 1,260.00 ¢ 126000 ¢ 126000 ¢1.260.00 ¢1,260.00 ¢1,26000 ¢ 1,260.00 ¢ 1,260.00 ¢ 1,260.00 ¢ 1,260.00 ¢ 1,260.00
% HORAS EXTRAS : 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
% BONIFICACIONES : 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
SALARIO ¢1,764.00 ¢1,764.00 ¢1,764.00 ¢1,764.00 ¢1,764.00 ¢ 1,764.00 ¢1,764.00 ¢ 1,764.00 ¢ 1,764.00 ¢ 1,764.00 ¢1,764.00 ¢ 1,764.00
OPERARIOS 85 148 148 148
"ENERO|] FEBRERO] MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO] AGOSTO| SEPTIEMBRE OCTUBRE|  NOVIEMBRE| _ DICIEMBRE]
ALARIOS ¢ .00 ¢ .00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ .00}  ¢148,9840.00 ¢ 261,072.00 ¢ 261,072.00 ¢ 130,536.00
P, ISSS ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ .00 ¢ 21,741.30 ¢ 37,855.44 ¢ 37,855.44 ¢ 18,927.72
ACACIONES ¢ .00 ¢ .00 ¢ 00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢8,121.75 ¢ 14,141.40 ¢14,141.40 ¢ 7.070.70
GUINALDOS ¢ .00 ¢ 00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 00 ¢ .00 ¢ 00 ¢541450 ¢9,427.60 ¢ 9,427.60 ¢4,713.80
IDEMNIZACIONES ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ 00 ¢ .00 ¢ 9,898.96 ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83
OTAL EGRESOS ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00] ¢171,681.30 ¢ 298,927.44 ¢ 298,927.44 ¢ 283,528.93
OTAL GASTOS ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00] ¢195116.51 ¢ 339,732.27 ¢ 339,732.27 ¢ 178,484.05

TOTAL

¢ 802,620.00
¢ 116,379.90
¢ 43,475.25

¢ 28,983.50

¢ 61,606.46

¢ 1,053,065.11

¢ 1,053,065.11



MANO DE OBRA DIRECTA PARA 1999

SALARIO MINIMO : ¢ 1,260.00 ¢ 1,260.00 ¢ 1,260.00 ¢ 1,260.00 ¢ 1,260.00 ¢ 1,400.00 ¢ 1,400.00 ¢ 1,400.00 ¢ 1,400.00 ¢ 1,400.00 ¢ 1,400.00 ¢ 1,400.00
% HORAS EXTRAS : 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

% BONIFICACIONES : 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
SALARIOS 1764 1764 1764 1764 1764 1960 1960 1960 1960 1960 1960 1960
OPERARIOS 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148

— ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE |

SALARIOS ¢ 261,072.00 ¢ 261,072.00 ¢ 261,072.00 ¢ 261,072.00 ¢ 261,072.00 ¢ 290,080.00 ¢ 290,080.00 ¢ 290,080.00 ¢ 290,080.00 ¢ 290,080.00 ¢ 290,080.00 ¢ 145,040.00
AFP, 1SSS ¢ 37,855.44 ¢ 37,856.44 ¢ 37,855.44 ¢ 37,865.44 ¢ 37,855.44 ¢ 42,061.60 ¢ 42,061.60 ¢ 42,061.60 ¢ 42,061.60 ¢ 42,061.60 ¢ 42,061.60 ¢ 21,030.80
VAGACIONES ¢ 14,141.40 ¢ 14,141.40 ¢ 14,141.40 ¢ 14,141.40 ¢ 14,141.40 ¢ 15,712.67 ¢ 15,712.67 ¢ 15,712.67 ¢ 15,712.67 ¢ 15,712.67 ¢ 15,712.67 ¢ 7,856.33
AGUINALDOS ¢ 10,152.80 ¢ 10,152.80 ¢ 10,152.80 ¢ 10,162.80 ¢ 10,152.80 ¢ 11,280.89 ¢ 11,280.89 ¢ 11,280.89 ¢ 11,280.89 ¢ 11,280.89 ¢ 11,280.89 ¢ 5,640.44
INDEMNIZACIONES ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83 ¢ 17,235.83
TOTAL EGRESOS ¢ 298,927.44 ¢ 298,927.44 ¢ 298,927.44 ¢ 298,927.44 ¢298,927.44 ¢ 332,141.60 ¢ 332,141.60 ¢ 332,141.60 ¢ 332,141.60 ¢332,141.60 ¢ 332,141.60 ¢ 669,829.91
TOTAL GASTOS ¢ 300,457.47 ¢ 340,457.47 ¢ 340,457.47 ¢ 340,457.47 ¢340,457.47 ¢ 376,370.99 ¢ 376,370.99 ¢ 376,370.99 ¢ 376,370,99 ¢ 376,370.99 ¢ 376,370.99 ¢ 196,803.41

TOTAL

¢ 3,190,880.00
¢ 462,677.60
¢ 172,839.33
¢ 124,089.78
¢ 206,830.00
¢ 4,157,316.71

¢ 4,157,316.71

Ana Dagcarett



#* PLANILLA DE MANO DE OBRA INDIRECTA.

Incluye todas las personas que no influyen directamente en la transformacién del producto. Se
sigue la misma metodologia que para el calculo de la planilla de mano de obra directa.

Se dejan abiertos a las diferentes organizaciones, al pedir un presupuesto por me para cada
departamento.

El parametro N/A y A es para indicar si el mes aplica o o aplica, aplica si en ese mes se esta
operando y N/A i no se esta operando.

El resultado de este cuadro en la casilla de los egresos se proyectara en el flujo de efectivo. El

total de gastos en el estado de resultados.

58



PLANILLA INDIRECTOS PARA 1998

NIA N/A N/A NIA N/A N/A N/A N/A A A A A
PRESUPUESTO

MENSUAL ENERO| FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio}] AcosTol SEPTIEMBRE OCTUBRE| NOVIEMBRE| DICIEMBRE

BODEGA ¢6,000.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ 6,000.00 ¢ 6,000.00 ¢ 6,000.00 ¢ 6,000.00

¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00

CORTE ¢5,000.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00

¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00

BANDEO ¢3,000.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00

¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00

SUPERVISON ¢12,000.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢12,000.00] ¢12,00000| ¢12,000.00] ¢ 12,000.00

¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00

MECANICOS ¢12,000.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 12,00000] ¢12,00000| ¢12,000.00] ¢ 12,000.00

¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00

CALIDAD ¢15,000.00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢1500000| ¢15,000.00] ¢15000.00] ¢ 15,000.00

¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00

REPARTIDORES ¢8,000.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 8,000.00 ¢ 8,000.00 ¢ 8,000.00 ¢ 8,000.00

¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00

EMPAQUE ¢5,000.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00

¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00

¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00

¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00

SUB-TOTAL ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 6600000 ¢66,00000] ¢66,000.00] ¢33,000.00

AFP, ISSS ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 9,570.00 ¢ 9,570.00 ¢ 9,570.00 ¢ 4,785.00

VACACIONES ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 3,575.00 ¢ 3,575.00 ¢ 3,575.00 ¢ 1,787.50

AGUINALDOS ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 2,383.33 ¢ 2,383.33 ¢ 2,383.33 ¢1,191.67

INDEMNIZACIONES ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 2,750.00

TOTAL EGRESOS ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 7557000 ¢7557000 ¢755 o] ¢77,889.17

TOTAL GASTOS ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢87,028.33] ¢s87,028.33] ¢8702833] ¢4351417

TOTAL

¢ 24,000.00
¢ .00
¢ 20,000.00
¢ .00
¢ 12,000.00
¢ .00
¢ 48,000.00
¢ .00
¢ 48,000.00
¢ .00
¢ 60,000.00
¢ .00
¢ 32,000.00
¢ .00
¢ 20,000.00
¢ .00
¢ .00
¢ .00
¢ .00

¢ 264,000.00
¢ 38,280.00
¢ 12,512.50

¢ 8,341.67
¢ 19,250.00
¢ 304,599.17

¢ 304,599.17

Ana Daccarett



PLANILLA INDIRECTOS PARA 1999

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL WMAYO JUNIO JULIO AGOSTO| SEPTIEMBRE OCTUBRE| NOVIEM BREl DICIEMERE
BODEGA ¢ 6,000.00 ¢ 6,000.00 ¢ 6,000.00 ¢ 6,000.00 ¢ 6,000.00 ¢ 6,000.00 ¢ 6,600.00 ¢ 6,600.00 ¢ 6,600.00 ¢ 6,600.00 ¢ 6,600.( ¢ 6,600.00
¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ ¢ .00
CORTE ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5.000.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.( ¢ 5,500.00
¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 00| ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ ¢ .00
BANDEO ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.( ¢ 3,300.00
¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ ¢.00
SUPERVISON ¢ 12,000.00 ¢ 12,000.00 ¢ 12,000.00 ¢ 12,000.00 ¢ 12,000.00 ¢ 12,000.00|  ¢1320000] ¢ 13,200.00 ¢1320000] ¢ 13,200.00 ¢ 13,200.( ¢ 13,200.00
¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ ¢ .00
MECANICOS, ¢ 12,000.00 ¢ 12,000.00 ¢ 12,000.00 ¢ 12,000.00 ¢ 12,000.00 ¢12,000.00]  ¢1320000] ¢ 13,200.00 ¢13,200.00] ¢ 13,200.00 ¢ 13,200.( ¢ 13,200.00
¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ ¢ .00
CALIDAD ¢ 15,000.00 ¢ 15,000.00 ¢ 15,000.00 ¢ 15,000.00 ¢ 15,000.00 ¢ 15000.00f ¢ 16,500.00] ¢ 16,500.00 ¢ 16,500.00 ¢ 16,500.00 ¢ 16,500.( ¢ 16,500.00
¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢ ¢ .00
REPARTIDORES ¢ 8,000.00 ¢ 8,000.00 ¢ 8,000.00 ¢ 8,000.00 ¢ 8,000.00 ¢ 8,000.00 ¢ 8,800.00 ¢ 8,800.00 ¢ 8,800.00 ¢ 8,800.00 ¢ 8,800.( ¢ 8,800.00
¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢! ¢ .00
EMPAQUE ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5.000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.( ¢ 5,500.00
¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ ¢ .00
¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ ¢ .00
¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢! ¢ .00
¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
SUB-TOTAL ¢ 66,000.00 ¢ 66,000.00 ¢ 66,000.00 ¢ 66.000.00 ¢ 66,000.00 ¢66,00000] ¢7260000] ¢ 7260000 ¢72,600.00]  ¢72600.00 ¢ 72,600.( ¢ 36,300.00
AFP, ISSS ¢ 9,570.00 ¢9,570.00 ¢ 9,570.00 ¢ 9,570.00 ¢ 9,570.00 ¢9,570.00f ¢10527.00] ¢ 10,527.00 ¢ 10,527.00 ¢ 10,527.00 ¢ 10,527.( ¢ 5,263.50
VACACIONES ¢3.575.00 ¢ 3575.00 ¢ 3,575.00 ¢ 3.575.00 ¢ 3,575.00 ¢ 3,575.00 ¢ 3932.50 ¢ 3,932.50 ¢ 3,932.50 ¢3,932.50 ¢ 3,932 ¢ 1,966.25
AGUINALDOS ¢ 2,750.00 ¢2,750.00 ¢ 2,750.00 ¢ 2,750.00 ¢ 2,750.00 ¢ 2,750.00 ¢ 3,025.00 ¢ 3,025.00 ¢ 3,025.00 ¢3,025.00 ¢ 3,025 ¢ 1,512.50
INDEMNIZACIONES ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 5,500.00 ¢ 6,050.00 ¢ 6,050.00 ¢ 6,050.00 ¢ 6,050.00 ¢ 6,050.( ¢ 3,025.00
TOTAL EGRESOS ¢ 75,570.00 ¢ 75,570.00 ¢ 75,570.00 ¢ 75,570.00 ¢ 75,570.00 ¢75570.00] ¢83,127.00f ¢ 83,127.00 ¢ 83,127.00 ¢ 83,127.00 ¢ 83,127.( ¢ 184,084.75
TOTAL GASTOS ¢ 87,395.00 ¢ 87,395.00 ¢ 87,395.00 ¢ 87,395.00 ¢ 87,395.00 ¢87,395.00]  ¢96,13450]  ¢96,134.50 ¢ 96,134.50 ¢ 96,134.50 ¢ 96,1344 ¢ 48,067.25

TOTAL

¢ 75,600.00
¢.00

¢ 63,000.00
¢.00

¢ 37,800.00
¢ .00

¢ 151,200.00
¢ .00

¢ 151,200.00
¢ .00

¢ 189,000,00
¢ .00

¢ 100,800.00
¢.00

¢ 63,000.00
¢ .00

¢.00

¢.00

¢.00

¢ 831,600.00
¢ 120,582.00
¢ 43078.75

¢ 33,137.50

¢ 66,275.00

¢ 1,063,109.75

¢ 1,053,109.75

Ana Daccarett.



#* PLANILLA DE ADMINISTRACION.

Incluye todas las personas del drea administrativa. Depende de [as estructuras organizativas
de las empresas. Se sigue para su calculo la misma metodologla que para las planillas
anteriores.

También el resultado de 105 egresos es para efectos del flujo de efectivo y el total de gastos en

el estado de resultados.
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PLANILLA ADMINISTRACION PARA 1998

ENEROJ FEBRERO] MARZO| ABRIL] MAYO[ JUNIO] JULIO] AGOSTO| SEPTIEMBRE| OCTUBRE] NOVIEMBRE] DICIEMBRE
GERENTE GENERAL ¢ 15,000.00] ¢ 15,000.000 ¢ 15,000.00] ¢ 15,000.00
GERENTE DE PRODUCCION ¢ 10,000.00] ¢ 10,000.00] ¢ 10,000.00] ¢ 10,000.00
GERENTE DE PERSONAL ¢ 8,000.00 ¢ 8,000.00 ¢ 8,000.00 ¢ 8,000.00
CONTADOR ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00
IMPORT/EXPORT ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00
AUXILIAR I/E ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
SECRETARIA PERSONAL ¢ 18,000.00] ¢ 18,000.00] ¢ 18,000.00] ¢ 18,000.00
INGENIERO INDUSTRIAL ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00
SECRETARIA PRODUCCION ¢ 1,800.00 ¢ 1,800.00 ¢ 1,800.00 ¢ 1,800.00
AU 1AR PRODUCCION ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
LIMPIEZA ¢ 3,001.00 ¢ 3,001.00 ¢ 3,001.00 ¢ 3,001.00
MOTORISTA ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
MENSAJERO ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
PORTERO ¢ 1,801.00 ¢ 1,801.00 ¢ 1,801.00 ¢ 1,801.00
OTROS
SUB-TOTAL ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00f ¢.00] ¢.00] ¢.00] ¢.00 ¢ .00 ¢ 70,602.00] ¢ 70,602.00}] ¢ 70,602.00] ¢ 35,301.00
AFP, ISSS ¢ .00 ¢ .00 ¢.00] ¢.00] ¢.00] ¢.00fF ¢.00 ¢ .00 ¢ 10,237.29] ¢10,237.29] ¢ 10,237.29 ¢ 5,118.65
VACACIONES ¢ .00 ¢ .00 ¢.00] ¢.00] ¢.00] ¢.00] ¢.00 ¢ .00 ¢ 3,824.28 ¢ 3,824.28 ¢ 3,824.28 ¢1,912.14
AGUINALDOS ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00] ¢.00] ¢.00] ¢.00] ¢.00 ¢ .00 ¢ 2,549.52 ¢ 2,549.52 ¢ 2,5649.52 ¢ 1,274.76
INDEMNIZACIONES ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00] ¢.00] ¢.00] ¢.00] ¢.00 ¢ .00 ¢ 5,883.50 ¢ 5,883.50 ¢ 5,883.50 ¢ 2,941.75
TOTAL EGRESOS ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00] ¢.00] ¢.00] ¢.00 ¢ .00 ¢ 80,830.29] ¢80,839.29] ¢80,839.29} ¢ 83,320.17
TOTAL GASTOS ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00} ¢.00] ¢.00] ¢.00] ¢.00 ¢ .00 ¢ 93,096.58] ¢ 93,096.58] ¢ 93,096.58] ¢ 46,548.29

TOTAL

¢ 60,000.00
¢ 40,000.00
¢ 32,000.00
¢ 12,000.00
¢ 12,000.00
¢ .00

¢ 72,000.00
¢ 28,000.00
¢ 7,200.00
¢ .00

¢ 12,004.00
¢ .00

¢ .00

¢ 7,204.00

¢ 282,408.00
¢ 40,949.16
¢ 13,384.96

¢ 8,923.31
¢ 20,592.25
¢ 325,838.04

¢ 325,838.04

Ana Daccarett



PLANILLA ADMINISTRACION PARA 1999

ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO! AGOSTO| SEPTIEMBRE]  OCTUBRE] NOVIEMBRE| DICIEMBRE
GERENTE ADMINISTRATIVO § ¢ 15,000.00] ¢ 15,000.00] ¢ 15,000.00] ¢ 15,000.00] ¢ 15,000.00] ¢ 15,000.00] ¢ 16,500.00] ¢ 16,500.00{ ¢ 16,500.00] ¢ 16,500.00f ¢ 16,500.00] ¢ 16,500.00
GERENTE DE PRODUCCION | ¢ 10,000.00} ¢ 10,000.00] ¢ 10,000.00] ¢ 10,000.00} ¢ 10,000.00f ¢ 10,000.00] ¢ 11,000.00] ¢ 11,00000f ¢ 11,000.00] ¢ 11,000.00] ¢ 11,000.00] ¢ 11,000.00
GERENTE DE PERSONAL ¢ 8,000.00] ¢8,00000|] ¢8,00000] ¢8,00000F ¢8,000.00] ¢8,000.00 ¢ 8,800.00 ¢ 8,800.00 ¢ 8,800.00 ¢ 8,800.00 ¢ 8,800.00 ¢ 8,800.00
CONTADOR ¢3,000.00] ¢3,000.00] ¢3,000.00] ¢3,000.000 ¢3,000.00] ¢3,000.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00, ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00
[IMPORT/EXPORT ¢3,000.00] ¢3,000.00] ¢3,00000] ¢3,00000] ¢3,00000F ¢3,000.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00, ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00
AUXILIAR VE ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
SECRFTARIA PERSONAL ¢ 18,000.00] ¢ 18,000.00f ¢ 18,000.00] ¢ 18,000.00] ¢ 18,000.00] ¢ 18,000.00f ¢ 19,800.00§ ¢ 19,800.00] ¢ 19,800.00]1 ¢ 19,800.00] ¢ 19,800.00] ¢ 19,800.00
INGE RO INDUSTRIAL ¢7,000.00] ¢7000.00] ¢7,00000] ¢7000.00] ¢7,00000] ¢7,000.00 ¢ 7,700.00 ¢ 7,700.00 ¢ 7,700.00 ¢ 7,700.00 ¢ 7,700.00 ¢ 7,700.00
SECRE 1ARIA PRODUCCION ¢ 1,800.00F ¢ 1,800.0001 ¢1,800.00] ¢1,800.00] ¢ 1,800.00] ¢ 1,800.00 ¢ 1,980.00 ¢ 1,980.00 ¢ 1,980.00 ¢ 1,980.00 ¢ 1,980.00 ¢ 1,980.00
AUXILIAR PRODUCCION ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
LIMPIEZA (4) ¢ 3,000.00] ¢3,000.00] ¢3,000.00f ¢3,000.00} ¢3,00000] ¢3,000.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00 ¢ 3,300.00
MOTORISTA ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
MENSAJERO ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
PORTEROS (2) ¢ 1,800.00] ¢ 1,800.00}] ¢1,800.00] ¢ 1,800.00] ¢ 1,800.00f ¢ 1,800.00 ¢ 1,880.00 ¢ 1,980.00 ¢ 1,980.00, ¢ 1,980.00 ¢ 1,980.00 ¢ 1,980.00
OTROS
SUB-TOTAL ¢ 70,600.00F ¢ 70,600.00] ¢ 70,600.00] ¢ 70,600.00] ¢ 70,600.00f ¢ 70,600.00] ¢ 77,660.00] ¢ 77,660.001 ¢ 77,660.00] ¢ 77,660.00§ ¢ 77,660.00]1 ¢ 38,830.00
ISSS Y FSV ¢10,237.00] ¢ 10,237.00] ¢ 10,237.00] ¢ 10,237.00] ¢ 10,237.00§ ¢ 10,237.00] ¢ 11,260.70] ¢ 11,260.70] ¢ 11,260.70{ ¢ 11,260.70}] ¢ 11,260.70 ¢ 5,630.35
VACACIONES ¢3,82417] ¢3,824.17] ¢3,824.17] ¢3,824.17] ¢3,824.17] ¢3,824.17 ¢ 4,206.58 ¢ 4,206.58 ¢ 4,206.58, ¢ 4,206.58 ¢ 4,206.58| ¢2,103.29
AGUINALDOS ¢294167| ¢294167| ¢294167] ¢294167] ¢294167] ¢2,94167 ¢ 3,235.83 ¢ 3,235.83 ¢ 3,235.83 ¢ 3,235.83 ¢ 3,235.83 ¢ 1,617.92
|INDEMNIZACIONES ¢5,883.33] ¢5883.33] ¢5883.33] ¢5883.33] ¢5883.33] ¢5,883.33 ¢ 6,471.67 ¢ 6,471.67 ¢ 6,471.67 ¢ 6,471.67 ¢ 6,471.67 ¢ 3,235.83
TOTAL EGRESOS ¢ 80,837.00] ¢ 80,837.00] ¢ 80,837.00] ¢ 80,837.00] ¢ 80,837.060] ¢ 80,837.00] ¢ 88920.70] ¢ 88,920.70| ¢ 88,920.70] ¢ 88,920.70] ¢ 88,920.70] ¢ 196,882.81
TOTAL GASTOS $93,486.17] ¢ 93,486.17) ¢ 93,486.17] ¢ 93,486.17] ¢ 93,486.17] ¢ 93,486.17| ¢ 102,834.78] ¢ 102,834.78] ¢ 102,834.78} ¢ 102,834.78] ¢ 102,834.78] ¢ 51,417.39

TOTAL

¢ 189,000.00
¢ 126,000.00
¢ 100,800.00
¢ 37,800.00
¢ 37,800.00
¢ .00

¢ 226,800.00
¢ 88,200.00
¢ 22,680.00
¢ .00

¢ 37,800.00
¢ .00

¢ .00

¢ 22,680.00

¢ 889,560.00
¢ 128,986.20
¢ 46,081.21

¢ 35,447.08

¢ 70,894.17

¢ 1,126,508.31

¢ 1,126,508.31

Ana Daccarett



* GASTOS DE PRODUCCION.

Se incluye todo lo que se considera gasto, como son: alquileres, alumbrado eléctrico, repuestos
de maquinaria, lubricantes y gasolina, gastos de importaciones y exportaciones, mantenimiento
de vehiculo, mobiliario de planta, mantenimiento de montacargas, festejo havidetio, otros, etc.
dependen de cada empresa.

El resultado por mes se proyectara en el flujo de efectivo y el total en el estado de resultado.
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GASTOS PRODUCCION PARA 1998

FEBRERO

MARZO

ENERO ABRIL] MAYO] JUNIO] JULIO] AGOSTO| SEPTIEMBRE] OCTUBRE] NOVIEMBRE] DICIEMBRE

ALQUILERES ¢ 40,000.00f ¢ 40,000.00f ¢ 40,000.00] ¢ 40,000.00
CAESS ¢ 9,000.00 ¢ 9,000.00 ¢ 9,000.00 ¢ 9,000.00
REP STOS DE MAQUINARIA ¢ 10,000.00] ¢ 10,000.00] ¢ 10,000.00] ¢ 10,000.00
LUBI ANTES Y GASOLINA ¢ 2,000.00 ¢ 2,000.00 ¢ 2,000.00 ¢ 2,000.00
GASTOS IMPORTACIONES ¢ 1,000.00 ¢ 1,000.00 ¢ 1,000.00 ¢ 1,000.00
GASTOS EXPORTACIONES ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00
MANTENIMIENTO VEHICULO ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
MOBILIARIO DE PLANTA ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00
MANTTO. MONTACARGA ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00
FESTEJO NAVIDENO ¢ 15,000.00
OTROS ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00 ¢ 5,000.00
TOTAL ¢ .00 ¢ .00 ¢ Q0] ¢.00] ¢.00] ¢.00] ¢.00 ¢ .00 ¢ 75,500.00] ¢75,500.00] ¢ 75,500.00] ¢ 90,5C0.00

TOTAL

¢ 160,000.00
¢ 36,000.00
¢ 40,000.00

¢ 8,000.00
¢ 4,000.00
¢ 12,000.00
¢ .00

¢ 20,000.00
¢ 2,000.00
¢ 15,000.00
¢ 20,000.00

¢ 317,000.00

¢ 317,000.00

Ana Daccarett



GASTOS PRODUCCION PARA 1999

ENEROJ] FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JONIO JULIO]  AGOSTO] SEPTIEMBRE| OCTUBRE] NOVIEMBRE] DICIEMBRE
ALQUILERES ¢ 40,000.00| ¢ 44,000.00] ¢ 44,000.00] ¢ 44,000.00]| ¢44,000.00| ¢44,000.00] ¢44,00000] ¢44,000.00] ¢4400000| ¢ 44,00000] ¢44,000.00] ¢ 4400000
CAESS ¢9,00000] ¢990000] ¢9900.00f ¢990000] ¢990000| ¢990000] ¢990000] ¢9900.00 ¢990000] ¢990000] ¢990000] ¢9900.00
REPUESTOS DE MAQUINARIA ¢ 10,000.00} ¢ 11,000.00] ¢ 11,000.00] ¢ 11,000.00] ¢11,000.00} ¢ 11,000.00} ¢ 11,000.00| ¢11,000.00] ¢ 11,000.00] ¢11,000.00] ¢11,000.00] ¢11,000.00
LUBRICANTES Y GASOLINA ¢2,00000| ¢220000| ¢220000] ¢220000| ¢220000] ¢220000| ¢220000} ¢220000| ¢220000] ¢220000f ¢220000] ¢2200.00
GASTOS IMPORTACIONES ¢1,000.00] ¢1,100.00] ¢1,100.00] ¢1,100.00] ¢1,10000] ¢1,10000] ¢1,100.00] ¢1,100.00] ¢1,100.00| ¢1,100.00f ¢1,100.00] ¢ 1,100.00
GASTOS EXPORTACIONES ¢3,000.00] ¢3300.00] ¢3300.00] ¢3300.008 ¢330000] ¢330000f ¢330000f ¢3300.00] @¢330000| ¢3300.00f ¢3300.00] @¢3300.00
MANTENIMIENTO VEHICULO ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00
MOBILIARIO DE PLANTA ¢5,00000] ¢550000] ¢550000] ¢550000] ¢550000 ¢550000] ¢550000] ¢550000| @¢550000 ¢550000] ¢5,500.00] @¢5500.00
MANTENIMIENTO MONTACARGA ¢ 500.00 ¢ 550.00 ¢ 550.00 ¢ 550.00 ¢ 550.00 ¢ 550.00 ¢ 550.00 ¢ 550.00 ¢ 550.00 ¢ 550.00 ¢ 550.00 ¢ 550.00
FESTEJO NAVIDERO ¢ 60,000.00
OTROS ¢5,000.00] ¢5500.00| ¢5,50000] ¢5500.00| ¢5,50000 ¢550000| ¢550000] ¢550000f @ ¢550000} ¢5500.00] ¢5500.008 ¢ 5,500.00

TOTAL ¢ 75,500.00] ¢ 83,050.00f ¢ 83,050.00] ¢83,050.00| ¢ 83,050.00| ¢83,050.00] ¢ 83,050.00] ¢83,050.00] ¢83,050.00] ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00] ¢143,050.00

TOTAL

¢ 524,000.00
¢ 117,900.00
¢ 131,000.00
¢ 26,200.00
¢ 13,100.00
¢ 39,300.00
¢.00

¢ 65,500.00
¢ 6,550.00

¢ 60,000.00
¢ 65,500.00

¢ 1,049,050.00

¢ 1,049,050.00

Ana Daccarett



* GASTOS DE ADMINISTRACION.

Dependen de cada empresa, se pueden incluir: compafia telefonica, Internet (E-mail), compafiia
de servicios de agua potable, papelerl’a y Utiles, mantenimiento de computadora, implementos
de limpieza, imprenta, papel higiénico, tirro, quimicos de limpieza, basura, fletes internos varios,
vigilaticia, couriers, gastos legales, cajas chicas, otros proveedores, renovacién de matriculas,

escritura, seguros, gastos financieros, etc.

El resultado por mes se proyectara en el flujo de efectivo y el total en el estado de resultado.
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GASTOS ADMINISTRACION PARA 1998

FEBRERO

MARZO

ENERO ABRIL [MAYQ [JUNIO [JULIO [AGOSTO [SEPTIEMBRE |OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE

ANTEL ¢ 3,000.00] ¢3,00000| ¢3,00000| ¢3,00000
INTERNET (E-MAIL) ¢ 400.00] ¢ 400.00 ¢ 400.0nl ¢ 40000
ANDA ¢ 500.00] ¢ 500.00 ¢ 500.0 ¢ 500.00
PAPELERIAY UTILES ¢50000 ¢500.00 ¢ 500.0 ¢ 500.00
MANTENIMIENTO FOTOCOPIADORA ¢ 500.00] ¢ 500.00 ¢ 500.0 ¢ 500.00
MANTENIMIENTO COMPUTADORA ¢ 500.00] ¢ 500.00 ¢ 500.0 ¢ 500.00
IMPLEMENTOS DE LIMPIEZA ¢500.00] ¢ 500.00 ¢ 500.0 ¢ 500.00
IMPRENTA ¢ .00 ¢ .00 ¢.0 ¢ .00
PAPEL HIGIENICO ¢ 1,000.00] ¢ 1,000.00} ¢1,000.0., ¢ 1,000.00
TIRRO ¢ 500.00]  ¢500.00 ¢ 5oo.oo| ¢ 500.00
QUIMICOS LIMPIEZA ¢ 500.00] ¢ 500.00 ¢ 500.000 ¢ 500.00
BASURA ¢ 200.00] ¢ 200.00 ¢ 200.( ¢ 200.00
FLETES INTERNOS VARIOS ¢ 200,00}  ¢200.00 ¢ 200.( ¢ 200.00
VIGILANCIA ¢ 3,000.00] ¢3,000.00{ ¢ 3,000 ¢ 3,000.00
COURRIERS ¢ 300.00] ¢ 300.00 ¢ 300.¢ ¢ 300.00
GASTOS LEGALES ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
CAJAS CHICAS ¢ 2,000.00] ¢2000.00] ¢200000| ¢2000.00
OTROS PROVEEDORES ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
RENOVACION DE MATRICULAS
ESCRITURA CREDITO
SEGUROS

TOTAL ¢.00 ¢.00] ¢.00] ¢.00] ¢.00] ¢.00] ¢.00 ¢ 00| ¢13,600.00| ¢13,600.00] ¢13600. ¢ 13,600.00

TOTAL

¢ 12,000.00
¢ 1,600.00
¢ 2,000.00
¢ 2,000.00
¢ 2,000.00
¢ 2,000.00
¢ 2,000.00

¢ .00

¢ 4,000.00
¢ 2,000.00
¢ 2,000.00
¢ 800.00
¢ 800.00

¢ 12,000.00

¢ 1,200.00
¢ .00
¢ 8,000.00
¢ .00
¢ .00
¢ .00
¢ .00
¢ .00

¢ 54,400.00

¢ 54,400.00

Ana Daccarett



GASTOS ADMINISTRACION PARA 1999

[ENERO FEBRERO |MARZO [ABRIL [MAYC JUNIO JULIO AGOSTO  [SEPTIEMBRE JOCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEVMBRE

ANTEL ¢ 3,000.00] ¢ 3,000.00] ¢3,000.00f ¢3,000.00] ¢3,00000} ¢3,00000] ¢3,00000{ ¢3,000.00 ¢3,000.00 ¢ 3,000.00] ¢3,00000] ¢ 3,00000
|INTERNET (E-MAIL) ¢ 400.00 ¢ 400.00 ¢ 400.00 ¢ 400.00 ¢ 400.00 ¢ 400.00 ¢ 400.00 ¢ 400.00 ¢ 400.00 ¢ 400.00 ¢ 400.00 ¢ 400.00
ANDA ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00, ¢ 500.004 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00
PAPELERIA Y UTILES ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00
MANTENIMIENTO FOTOCOPIADORA ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 5§00.00
MANTENIMIENTO COMPUTADORA ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ §00.00
IMPLEMENTOS DE LIMPIEZA ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00
IMPRENTA ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
PAPEL HIGIENICO ¢ 1,000.00] ¢ 1,000.00] ¢ 1,00000] ¢1,000.00f ¢ 1,000.00] ¢ 1,000.00] ¢ 1,000.00] ¢ 1,000.00 ¢ 1,000.00} ¢ 1,000.00f ¢ 1,000.00] ¢ 1,000.00
TIRRO ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00
QUIMICOS LIMPIEZA ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00 ¢ 500.00
BASURA ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00
FLETES INTERNOS VARIOS ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00 ¢ 200.00
SERSAPROSA ¢3,000.00] ¢3,00000] ¢3,000.00] ¢3,000.00] ¢3,000.00f ¢3,000.00] ¢ 3,000.00] ¢ 3,000.00 ¢3,000.00] ¢ 3,000.00 ¢ 3,000.00] ¢ 3,000.00
COURRIERS ¢ 300.00 ¢ 300.00 ¢ 300.00 ¢ 300.00 ¢ 300.00 ¢ 300.00 ¢ 300.00 ¢ 300.00 ¢ 300.00 ¢ 300.00 ¢ 300.00§ ¢ 300.00
GASTOS LEGALES ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
CAJAS CHICAS ¢2,000.00f ¢ 2,000.00] ¢2,00000] ¢2,00000f ¢200000] ¢2,00000] ¢200000] ¢2,00000 ¢2,000.00] ¢2,000.00] ¢200000f ¢ 200000
OTROS PROVEEDORES ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 .00 ¢ .00
RENOVACION DE MATRICULAS ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00
ESCRITURA CREDITO
SEGUROS

TOTAL ¢ 13,600.00§ ¢ 13,600.00} ¢ 13,600.00{ ¢ 13,600.00] ¢ 13,600.00f ¢ 13,600.00] ¢ 13,600.00] ¢ 13,600.00] ¢ 13,600.00§ ¢ 13,600.00] ¢ 13,600.00] ¢ 13,600.00

TOTAL

¢ 36,000.00
¢ 4,800.00
¢ 6,000.00
¢ 6,000.00
¢ 6,000.00
¢ 6,000.00
¢ 6,000.00

¢ .00

¢ 12,000.00
¢ 6,000.00
¢ 6,000.00
¢ 2,400.00
¢ 2,400.00

¢ 36,000.00
¢ 3,600.00

¢ .00

¢ 24,000.00

¢ .00
¢ .00
¢ .00
¢ .00

¢ 163,200.00

¢ 163,200.00

Ana Daccarett



* FACTURACION'Y COBROS.

Este cuadro se alimenta con la cantidad de docenas a producir, el nimero de minutos/docena,
el precio por minuto, para obtener el total facturado, se genera el nimero de minutos
producidos que es el resultado de multiplicar el himero de minutos por docena por la cantidad
de docenas producidas.

Ademés se refleja el total de minutos producidos por mes, la fecha de cobro, para saber cuéndo
y de cuanto sera el ingreso.

De este cuadro se obtienen las cuentas por cobrar, que es lo que se produce en diciembre y se
cobra en enero.

Los datos por mes son proyectados en el flujo de efectivo y el total en el estado de resultados.
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INGRESOS POR VENTAS PARA 1998

FECHA DE DOCENAS FARTEX FUBU TOTAL MINUTOS | MIN. PROD | FECHADE | INGRESOS EN
EXPORTACION | PARTEX__FUBU | MINDOC _$/MIN__$/DOC. | MIN/DOC___S/MIN $IDOC FACTURADO | PRODUCIDOS | FOR MES COBRO POR MES COLONES
13-dic-97
20-dic-97 6175 $009 |5 556) 6175 $0095|s 587 | s - - 3-ene-97
10-ene-98 6175 $009|$ 556| 6175 $0095$ 587 | $ - - 24-ene-97
17-ene-98 6175 $009|$ 556 6175 $0095|8% 587 | % - - 31-ene-97| $ - ¢0.00
24-ene-98 6175 $009|$ 556| 6175 $0095|$ 587 | $ - - ENERO 7-feb-97
31-ene-98 6175 $009{$ 556| 6175 $0095$ 587 | $ - - - 14-7€b-97
7-feb-98 6175 $009|$ 556| 6175 $0095!8$ 587} $ - - 21-1eb-07
14-feb-08 6175 $009|$ 556| 6175 $0095|$ 587 | - - 28-feb-97] § . ¢0.00
21-feb-98 6175 $009(% 556 6175 $0095|3 587 | $ - - FEBRERO 7-mar-97
28-eb-98 6175 $009(§ 556] 6175 $0095% 5875 - - - 14-mar-97
7-mar-98 6175 $009|$ 556| 6175 $0095$ 587 S - - 21-mar-97
14-mar-98 6175 $009|% 556| 6175 $0095|3 587 | s - - 28-mar-97] $ - ¢0.00
21-mar-98 6175 $009]$ 556]| 6175 $0095|$ 587 |% - - MARZO 4-2br-97
28-mar-98 6175 $009|§ 556| 6175 $0095|3 587 s - - - 11-abr-97
4-abr-98 6175 $009|$ 556| 6175 $0095 |3 587 | s - - 18-abr-97
11-abr-98 6175 $009|$ 556] 6175 $0095]$ 587 - - 25-abr-97| $ - ¢0.00
18-abr-98 6175 $009|$ 556] 6175 $0095 |3 58718 - - ABRIL 2-may-97
26-abr-98 6175 3009 |5 556 6175 500955 587 | s - - - 9-may-97
2-may-98 6175 $009{$ 556] 6175 $0095 |3 587|s - - 16-may-97
9-may-98 6175 $009{% 556]| 6175 $0095|$ 587 - - 23-may-97
16-may-98 6175 $009 (% 556 | 6175 $0095|$ 587 | $ - - 30-may-97| $ - ¢0.00
23-may-08 6175 $009|% 556| 6175 50095 |$ 587 s - - MAYO 6-un-97
30-may-98 6175 $009]$ 556 6175 $0095|$ 587 | s - - - 134un-97
6un-98 6175 $009|% 556 6175 500958 587 | s - - 204un-97
134un-98 6175 $009|$ 556]| 6175 $0095 |8 587 | s - - 27-un-97| § - #000
20-un-98 6175 $009]$ 556] 6175 $0095 |3 587 | s - - JUNIO 4juko7
27-un-98 6175 $009]$ 556] 6175 $0095]3 587 1% - - - 11-ju-97
4u-98 6175 $009|$ 556] 6175 $0095($ 587 | $ - - 18-ju-97
11-uk88 6175 $009|$ 556] 6175 $0095|$ 5871 - - 25u-97) $ - ¢0.00
18-ul-98 6175 $009|$ 556] 6175 $0095 % 587 s - - JuLIo 1-ag0-97
26uk98 6175 $009|$ 556] 6175 $0095 (% 587 | $ - - - 8-ago-97
1-ago-98 6175 $009|$ 556) 6175 $0095|8% 587 | s - - 15-ag0-97
8-ago-98 6175 $009{$ 556] 6175 $0095 |3 587 | s - - 22-ag0-97
16-20-98 6175 $009|$ 556| 6175 $0095]% 587 s - - 29-ago-97| $ - ¢0.00
22-ago-98 6175 $009|% 556 | 6175 $0095|$ 587 | s - - AGOSTO 5-sep-97
29-ag0-98 6175 $009{$ 556] 6175 $0095 |3 587 | s - - - 12-sep-97
5-sep-98 6175 $009|% 556 | 6175 $0095]$ 587 | S - - 19-s6p-97
12-sep-98 6175 $009|$ 556| 6175 $0095 3 587 s - - 26-5ep-97| $ - ¢0.00
19-sep-98 200| 100] 6175 $003|$ 556| 6175 $0095|$ 58718  1698.13 18,525.00 SEPT. 30ct-97
26-5ep-98 30| 175] 6175 $009|% 556| 6175 500955 5871% 297172 3241875| 5094375 10-0c-97
3octe8| 1000| 500| 6175 $009|S 556 6175 $0.095]% 587 [$ 849063 92,625.00 17-0ct-97
100ct98] 1300 650| 6175 $009|S 556) 6175 5009 |5 587 |$  11,037.81 120,412.50 24-0ct-97
17.0ct98|  1400| 700| 6175 $009{S 556) 6175 $0.095 | 587 |  11.886.88 129,675.00 3t-0ct97| $ 3608516 | ¢315384.27
240cto8] 1600 850] 6175 $009|% 556| 6175 $0095[$ 587 [$ 1387831 151,287.50 |  OCTUBRE 7-nov-97
3toctos] 1800 1100] 6175 $009|% 556 | 6175 50095 |3 587 |$ 1645638 17607500 |  673,075.00 14-nov-97
7nov08] 1800 1000] 6175 $009|S 556| 6175 50095 |3 587 |s 1586975 172,900.00 21-nov-97
14nov-e8] 2200| 1300] 6175 $003|% 556| 6175 $0095|$ 587 |8  19,85263 216,125.00 28nov-97) § 66057.06 | ¢577,338.73
21nov-08] 2400 | 1450| 6175 $009|S 556| 6175 $0095 % 587 |$ 2184406 237,737.50 | NOVIEMBRE 5-dlic-97
28nov-08| 2600 | 1600| 6175 $009|$ 556] 6175 $0095 | 587 |$  23835.50 25935000 |  886,112.50 12-dic-97
sdic-o8] 2800 1750| 6175 $009|s 556| 6175 $0095 |3 587 |$ 2582694 280,962.50 19-dic-07
12-dic-08] 3000 | 2000 6175 $009|$ 556) 6175 $0095 |3 587 |$  28.405.00 308,750.00 26-0ic-97] $ 9991150 | ¢ 87322651
1o-dce8] 3000 | 2000| 6175 $002|§ 556| 6175 $0095(§ 587 |$  28,405.00 308,750.00 | DICIEMBRE 2-ene-98
26-dic-98 6175 $009($ 556) 6175 $0095|$ 587]s - - 898,462.50 9-ene-98
POR COBRAR| § 28,405.00 | ¢ 24825970
25450 15,175 TOTAL $ 23045872 $ 23045872 ¢ 2,014,209.20

TOTAL FACTURADO EN COLONES :

¢ 2,014,209.20

Ana Dacosrett



INGRESOS POR VENTAS PARA 1999

FECHA DE DOCENAS PARTEX FUSU TOTAL MINUTOS MIN. PROD. | FECHA DE INGRESOS EN
(PORTACICM | FARTEX  FUBU |mmooc smun  smoc | minooc M $moc | FAcTurADD | PrRopucipos | For Mes CCBRO POR MES COLONES
2-ene-95} 6175 %009 % 556 81.75 $ 0085 § 587§ - 0.00 16-ane-39
ens-00 3,000 2000 6175 %009 § 556 8175 $0085 § 5873 2840500 308,750.00 3-ene-99
18-ane-99 3,000 2000 | €975 5009 5 556 51.75 50085 § 587(% 2840500 308,750.00 30-ene-98| §  56,810.00 ¢ 496,518.40
23-ene-3% 3,000 20007 6175 5009 $ 556 61.75 $0036 $ 6873 2840500 206.750.00] ENERO 6-fah-on
30-8ne-25 3,000 2000 6175 %009 § 556 81.75 $00% $ 587 |% 2840500 208,750.00| 4,236,000.00 13-fab-99
6-feb-0g 3000 2000f 6175 $0090 § 556 61.75 50085 § 5871% 2840500 308,750.00 20-feb-08
13-fab-92 3,000 2000 6175 5009 § 556 61.75 50085 § 587(%  28.4D5.00 308,750.00 27-feb-99l S 113620.00 ¢ 993,038.80
2-feb-93 3,000 2000 6175 $009 § 556 6175 $003% § E87 % 2840500 308,750.00] FEBRERO £-mar-a8
27-feb-99 3,000 2000 | 6175 $0.09 & 556 61.75 $0095 § 587{S5  28.405.00 3p8,75000{ 1,235,000.00 13-mar-98
6-mar-93 3,000 2000| €175 5009 $ 556 51.75 $00%5 % 5687{% 2840500 308,750 0D 20-mar-93
13-mer-93 3,000 2000 6175 $0.09 § 556 6175 $0095 § E87]% 2840500 308,750.00 27-mar-9%| 5 $13,620.00 ¢ 593,038.80
20-mar-98 3,000 2000 | 6175 $009 § 586 61.75 $0035 $ 587 )% 2840500 30875000] MARZO 3-gbr-98
27-mar-93 3,000 2000 €175 §009 $ 556 61.75 $0085 § 587]%  28405.00 apg7s000] 1,238 00200 1G-abr-89
2-abr-93 3,000 2000 | 6175 009 $ 556 61.75 $0095 § 5878 2840500 308,750.00 17-abr-98
10-abr-98 3,000 7000 | B175 $009 § 556 61.75 $0035 § 587§% 2840500 308,750.00, 24-2br-09| S 113,620.00 ¢ 993,038.80
17-3br-98 3,000 2000] 6175 §009 § 556 51.75 $0035 $ 587|% 2840500 308,750.00F  ABRIL 1-may-99
24-2br-93 3,000 Z000 | B175 $0.09 $ 5586 6175 $0035 $ 587]8 2840500 308750.00] 1,235,000.00 8-may-98
1-may-98 3,000 2000 [ 6175 $009 § 556 61.75 $0095 § 587(% 2840500 308.750.00 15-may-g9
#-may-93 3,000 2000 6175 §009 § 556 61.75 $0085 § 5878  28405.00 308,750.00 22-mey-928
16-may-98 3,000 2000 6175 $009 % 556 61.75 $0035 § 587|% 2840500 308,750.00) 20may-a0] S 142,026.00 | ¢ 124128850
22-may-93 3,000 2000 | 6175 $009 § 556 61.75 $0005 § 5878  28405.00 08 TFEO00]  MAYC fjun-as
28-may-99 3,000 2000| 6175 $009 § 558 61.75 $0095 § 587§ 2840500 308,760.00) 1,643,750.00 124un-98
£jun-93 3,000 2000 6175 §009 § 556 61.75 50005 § 587}8 2840500 308,750.00] 104un-99
12un-98 3,000 2000 | 6175 %009 § 558 61.75 $0095 S 587§ 2840500 308,750.00 264un98| S 11352000 ¢ 593,038.80
18un-98 3,000 zooo | 6175 $009 § 556 61.75 £0095 § 587§ 2840500 30875000F JUNIO 33498
26-un-98 3,000 2000] 6175 $000 $ 558 B1.75 $0095 5 587)8 2840500 308,750.00f 1,235,000.00 ALY TE:]
3ukas 3,000 2000] 6175 $009 § 558 61.75 $0095 § 587{%  28405.00 308.750.00, 1798
10-juko8 3,000 zooo | 8175 $009 § 556 61.75 $0095 § 587|% 2840500 308,750.0D) 243499
174urog 3,000 2000{ 175 5000 § 556 61.75 $0095 § 587)8 2840500 308,750.00 309 § 14202500 | #1,241,20850
24499 3,000 2000{ 6175 %009 $ 558 6175  $0.095 3§ 587{3 2840500 308750008  JULIC 7-200-98
31-uho8 3,000 2000 | 6175 $009 § 556 61.75 $0095 § 5878 2840500 308750.00) 1,643,750.00 14-aga-98
7-ag0-92 3,000 2000 €175 §009 § G556 61.75 s0005 § 587)8 2840500 308,750.00 21-a00-09
14-2g0-98 3,000 2000{ 6175 $009 $ 556 6175 $0005 § 587 8 2840500 308,750.00 2820093 S 113.620.00 ¢ 993,03880
21-ago-9% 3,000 2000 B175 %009 § 556 81.75 $0095 § 587{%  28.40500 30875000] AGOSTO 4-5ep-98
28-ago-99 3,000 zoo0 | 6175 %009 § 556 §1.75 $0005 $ 587)% 2840500 308750.00] 1,235,000.00 11-ep-99
4-sep-939 3,000 2000 6175 $009 $ 556 6175 $0095 § 587]% 2840500 308.750.00 18-sep-98
11-52p-99 3,000 2000| B175 $009 § 556 61.75 $0085 § 587§ 2840500 308,750.00 25.5p-99| §  113,620.00 ¢ 993,038.80
18-5ep-08 3,000 2000 | 6175 $009 § 556 61.75 $0005 § 5871% 2840500 308,750.00f SEFTIEMBRE 2-0ct-92
25-5gp-99 3,000 2000 6175 $009 § 556 51.75 $0005 § 587)% 2840500 a0875000| 1.236.00000 9.aci49
2-0ct98 3,000 zooo | 6175  $0.09 § 556 61.75 $0025 § 587{% 2840500 308,750.00, 16-0ct-92
S-oct-98 3,000 2000 6176 30090 § 556 61.75 $0025 § 587§8 2840500 308,750.00 23-0c1-99
15-0ct98 3,000 2000f €175 $008 § 556 61.76 50005 § 587{% 2840500 308,750.00, a0ockos| & 14202500 | £ 1,241,20850
23 0ct88 3,000 zoon| 6175 .8009 § 556 51.75 $0035 $ 587{% 2840500 /308,750.00] CCTUBRE B-novead
30-00t98 3,000 2000f 8175 5009 § 556 61.75 $0025 § 587 |%  28405.00 305,75000] 1.543,750.00 13-n0v-93
£-nov-89 3,000 2000 €175 $009 § 556 61.75 $0035 § 587|% 2840500 308.750.00 20-nov-99
13-nov-93 3,000 2000f 6175 $009 § 556 61.75 50085 § 587]% 2840500 308,750.00 27nov-99| §  113,620.00 ¢ 593,008.80
20-nov-58 3,000 ZODOE 6175 %009 § 556 61.75 50085 $ 587]¢ 2840500 308,750.00] NCVIEMBRE 4-dic-99
27-nov-89 3,000 2000| 8175 $009 § 556 §1.75 $0035 $ E£87|% 2340500 308,750.00] 1,235,000.00 11-dic-98
A-qin-98 3,000 2000| 6175 $009 § 546 81.75 $0035 5 587]%  28405.00 3D8,760.00 18-dic-98
14-dlic-32 3,000 2000 6175 $009 § 556 §1.75 500395 $ 587{% 2840500 308,750.00 25-¢ic-98| §  113,620.00 ¢ 993,038.80
15-dic-39 3,000 2000 8175 5009 $ 556 §1.75 $0035 $ 587 (% 2840500 308,750.00] DICIEMBRE 1-ena-00
25-¢ic-30 6175 5009 $ 556 81.75 $0085 3§ 587[% - 000]  926250.00 a-ene-00
1-ene-00 6175 $009 % 556 §1.75 50085 § 587|% - 0.00 15-eng-00
POR COBRAR| §  28,405.00 ¢ 248,250.70
150,000 100,000 TOTAL 5 1,420,250.00 $ 1,391,34500 ¢ 12.412.98500

TOTAL FACTURADO EN CCLONES :

$12,412,885.00

Ana Jascarctt




* FLUJO DE EFECTIVO.

El flujo de efectivo pronostica la caja disponible o necesaria para la empresa.

Se pueden realizar diferentes movimientos financieros para ver el comportamiento del flujo de
efectivo y tomar la mejor decision.

Fara obtener los ingresos totales se incluyen los ingresos por ventas proyectadas del cuadro
de facturacién y cobros, préstamos si e tienen y otros.

Los datos de los egresos en el flujo de efectivo son los proyectados de las planillas de mano de
obra directa, indirectos, planilla administrativa, gastos de produccién, gastos de
administracion, incluyen también para completar los egresos, gastos de magquinaria,
instalaciones, equipos auxiliares, mobiliarios y equipos de oficina, gastos por préstamos y cuota
crédito a bancos.

Al obtenerse el total de ingresos menos egresos, se analiza, buscando el ndmero negativo

mayor, que seré la cantidad que se necesitara para poder respaldarse financieramente.

#* COSTO POR MINUTO.

Para obtener el costo por minuto, se incluyen todos los gastos incurridos, se proyectara de la
casilla de gastos de las planillas y los gastos de administracion y de produccién y el total de
minutos, producidos proyectados del cuadro de facturacién y cobros.

La divisién del total de gastos de operacion mensuales entre el total de minutos producidos en

el mes, Nos da commo resultado el costo por minuto reflejado en colones y délares.
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EMPRESA SALVADORENA
FLUJO DE EFECTIVO PARA 1998

ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO ] JULIG | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SALDO INICIAL ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00] ¢332809.41) ¢7675695 ¢82658.94
INGRESOS
INGRESOS POR VENTAS ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00] ¢315384.27| ¢5677.338.73] ¢ 873,226.51
PRESTAMO ¢ 1,000,000.00
APORTE ACCIONISTAS ¢ 1,000,000.00
TOTAL INGRESOS ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢2000000.00] ¢31538427) ¢577,33873| ¢ 87322851
EGRESOS
MAQUINARIA ¢ 1,000,000.00
INSTALACIONES ¢ 150,000.00
EQUIPOS AUXILIARES ¢ 50,000.00
MOBILIARIO Y EQUIPO OFIC. ¢ 50,000.00
MANO DE OBRA DIRECTA ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 g 00| ¢171,681.30] ¢298927.44] ¢298927.44] ¢ 28352893
PLANILLA INDIRECTOS ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 §.00 ¢ .00 ¢ .00 $75570.00] ¢ 7557000} ¢ 7557000| ¢ 77,889.17
PLANILLA ADMINISTRACION ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 $80,839.26]  ¢80839.20] ¢80839.29| 8332017
GASTOS PRODUCCION ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ 7550000  ¢7550000f ¢7550000] ¢ 90,500.00
GASTOS ADMINISTRACION ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 $13,600.00]  ¢13600.00{ ¢13600.00] ¢ 13,600.00
GASTOS PRESTAMOS
CUOTA CAPITAL PRESTAMO ¢ 20,000.00]  ¢20,000.00f ¢ 20,000.00
GASTOS FINANCIEROS ¢7,00000] ¢7,00000  ¢7,000.00
TOTAL EGRESOS ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00] ¢1667,190.59| ¢571,436.73| ¢571,436.73| ¢575,838.26
INGRESOS - EGRESOS ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00] ¢332809.41| -#25605246]  ¢590200] ¢297,388.25
REPARTO UTILIDADES
BALANCE ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢.00] ¢33280941] ¢76756.95] ¢82658.94] ¢380,047.19
COSTO POR MINUTO
ENERO | FEBRERO| MARZO | ABRL | MAYO | JUNIO | JULO | AGOSTO [ SEPTEWBRE | OCTUBRE | NOVIEMSRE | DICEMBRE
MANO DE OBRA DIREGTA ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 g.00 | ¢19511651 | ¢33973227 | ¢ 33973227 | ¢17¢ 105
PLANILLA INDIRECTOS ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢$87,02833 | ¢87,02833 | ¢87,0833 | ¢43 .17
PLANILLA ADMINISTRACION ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 9309658 | ¢9309658 | ¢93,09658 | ¢46~-~29
GASTOS PRODUCCION ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 $ 7550000 | ¢7550000 | ¢7550000 | ¢90 .00
GASTOS ADMINISTRACION ¢ .00 ¢.00 #.00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 $1360000 | ¢1360000 | ¢13,60000 | ¢13 .00
GASTOS FINANGIEROS ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢700000 | ¢7.00000 | ¢7, 00
DEPRECIACIONES 410 .00
TOTAL GASTOS ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 ¢ .00 ¢.00 | ¢46a341.42 | ¢61595719 | ¢ 615957.19 | ¢ 370,64651
TOTAL MNUTOS PRODUCIDOS | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50943.75 67307500 | 88611250 | &9 50
COSTO POR MINUTO EN ¢ #oviol | #oiviol | soivior | #oiviol | #oivior |o#oiviol | sioivion | #oivion ¢9.11 ¢ 92 ¢.70 g
COSTO POR MINUTO EN $ #movior | #oivier | soivior | #oivier | oivior | #oivior | spvior | #pivior $1.042 $0.105 $0.079 $1

TOTAL

¢ 1,765,949.50
¢ 1,000,000.00
¢ 1,000,000.00
¢ 3,765,949.50

¢ 1,000,000.00
¢ 150,000.00
¢ 50,000.00

¢ 50,000.00

¢ 1,053,065.11
¢ 304,599.17

¢ 325,838.04
¢ 317,000.00
¢ 54,400.00

¢ 60,000.00
¢ 21,000.00

¢2,135,902.31

¢ 380,047.19

¢ 1,053,085.11
¢ 304,599.17
¢ 325,838.04
¢ 317,000.00
¢ 54,400.00
¢ 21,000.00
¢ 10,000.00

Ana Daccarett



EMPRESA SALVADORENA
FLUJO DE EFECTIVO PARA 1999

ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL MAYOQ JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SALDO INICIAL ¢380,047.19] ¢ 305,132.15] ¢ 719,186.51] ¢ 1,133,240.87} ¢ 1,547,295.23] ¢ 2,209,609.29] ¢ 2,590,449.49] ¢ 3,203,908.69]| ¢ 3,569,108.19] ¢ 3,934,307.69| ¢ 4,547,766.89] ¢ 4,912,966.39
INGRESOS
INGRESOS POR VENTAS ¢ 496,519.40] ¢ 993,038.80] ¢ 993,038.80 ¢ 993,038.80] ¢ 1,241,298.50 ¢ 993,038.80| ¢ 1,241,298.50 ¢ 993,038.80 ¢ 993,038.80fF ¢ 1,241,298.50 ¢ 993,038.80 ¢ 993,038.80
PRESTAMO
OTROS
TOTAL INGRESOS ¢ 496,519.40] ¢ 993,038.80] ¢ 993,038.80 ¢ 993,038.80] ¢ 1,241,298.50 ¢ 993,038.80| ¢ 1,241,288.50 ¢ 993,038.80 ¢ 993,038.80 ¢ 1,241,298.50 ¢ 993,038.80 ¢ 993,038.80
EGRESOS
MAQUINARIA
INSTALACIONES
EQUIPOS AUXILIARES
MOBILIARIO Y EQUIPO OFIC.
MANO DE OBRA DIRECTA ¢ 298,927.44] ¢ 298,927.44] ¢ 298,927 44 ¢ 298,927.44 ¢ 298,927.44 ¢ 332,141.60 ¢ 332,141.60 ¢ 332,141.60 ¢ 332,141.80 ¢ 332,141.60 ¢ 332,141.80 ¢ 669,829.91
PLANILLA INDIRECTOS ¢ 75,570.00f ¢ 75,670.00 ¢ 75,570.00 ¢ 75,570.00 ¢ 75,570.00 ¢ 75,570.00 ¢ 83,127.00 ¢ 83,127.00 ¢ 83,127.00 ¢ 83,127.00 ¢ 83,127.00 ¢ 184,054.75
PLANILLA ADMINISTRACION ¢ 80,837.00] ¢ 80,837.00 ¢ 80,837.00 ¢ 80,837.00 ¢ 80,837.00 ¢ 80,837.00 ¢ 88,920.70 ¢ 88,920.70 ¢ 88,920.70 ¢ 88,920.70 ¢ 88,920.70 ¢ 196,882.81
GASTOS PRODUCCION ¢ 75,500.00] ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 143,050.00
GASTOS ADMINISTRACION ¢ 13,600.00] ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00
GASTOS PRESTAMOS
CUOTA CAPITAL PRESTAMO ¢ 20,000.00 ¢ 20,000.00 ¢ 20,000.00 ¢ 20,000.00 ¢ 20,000.00 ¢ 20,000.00 ¢ 20,000.00 ¢ 20,000.00 ¢ 20,000.00 ¢ 20,000.00 ¢ 20,000.00 ¢ 20,000.00
GASTOS FINANCIEROS ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00; ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00
TOTAL EGRESOS ¢ 571,434.44] ¢ 578,984.44] ¢ 578,984.44 ¢ 578,984.44 ¢ 578,984.44 ¢ 612,198.60 ¢ 627,839.30 ¢ 627,839.30 ¢ 627,839.30 ¢ 627,839.30 ¢ 627,839.30| ¢ 1,234,417.47
INGRESOS - EGRESOS -¢ 74,915.04] ¢ 414,054.36] ¢ 414,054.36 ¢ 414,054.36 ¢ 662,314.06 ¢ 380,840.20 ¢ 613,450.20 ¢ 365,199.50 ¢ 365,199.50 ¢ 613,459.20 ¢ 365,199.50] -¢ 241,378.67
REPARTO UTILIDADES
BALANCE ¢ 305,132.15] ¢719,186.51] ¢ 1,133,240.87] ¢ 1,547,295.23] ¢ 2,209,609.29} ¢ 2,590,449.49] ¢ 3,203,908.69] ¢ 3,569,108.19] ¢ 3,934,307.69) ¢ 4,547,766.89] ¢ 4,912,966.39] ¢ 4,671,587.72
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
MANO DE OBRA DIRECTA ¢ 340,457.47 | ¢ 340,457.47 | ¢ 340,457.47 ¢ 340,457.47 ¢ 340,457.47 ¢ 376,370.99 ¢ 376,370.99 ¢ 376,370.99 ¢ 376,370.99 ¢ 376,370.99 ¢ 376,370.99 ¢ 196,803.41
PLANILLA INDIRECTOS ¢ 87,395.00 ¢ 87,395.00 ¢ 87,395.00 ¢ 87,395.00 ¢ 87,395.00 ¢ 87,395.00 ¢ 96,134.50 ¢ 96,134.50 ¢ 96,134.50 ¢ 96,134.50 ¢ 96,134.50 ¢ 48,067.25
PLANILLA ADMINISTRACION ¢93,486.17 | ¢ 93,486.17 ¢ 93,486.17 ¢ 93,486.17 ¢ 93,486.17 ¢ 93,486.17 ¢ 102,834.78 ¢ 102,834.78 ¢ 102,834.78 ¢ 102,834.78 ¢ 102,834.78 ¢51,417.39
GASTOS PRODUCCION ¢ 76,500.00 | ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 83,050.00 ¢ 143,050.00
GASTOS ADMINISTRACION ¢ 13,600.00 | ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00 ¢ 13,600.00
GASTOS FINANCIEROS ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00 ¢ 7,000.00
DEPRECIACIONES ¢ 33,333.33 | ¢33,333.33 ¢ 33,333.33 ¢ 33,333.33 ¢ 33,333.33 ¢ 33,333.33 ¢ 33,333.33 ¢ 33,333.33 ¢ 33,333.33 ¢ 33,333.33 ¢ 33,333.33 ¢ 33,333.37
TOTAL GASTOS ¢ 650,771.97 | ¢ 658,321.97 | ¢ 658,321.97 ¢ 658,321.97 ¢ 658,321.97 ¢ 694,235.49 ¢ 712,323.60 ¢ 712,323.60 ¢ 712,323.60 ¢ 712,323.60 ¢ 7123 0 ¢ 493,271.42
TOTAL MINUTOS PRODUCIDOS 1235000.00 1235000.00 1235000.00 1235000.00 1543750.00 1235000.00 1543750.00 1235000.00 1235000.00 1543750.00 1235000.00 926250.00
COSTO POR MINUTO EN ¢ ¢ .53 ¢ .53 ¢ .53 ¢ .53 ¢ .43 ¢ .56 ¢ .46 ¢ .58 ¢ .58 ¢ .46 ¢ .58 ¢ .53
COSTO POR MINUTO EN $ $0.060 $0.081 $0.061 §0.061 §0.049 $0.064 $0,053 $0.066 $0,066 §0.063 $0.0 $0.061

TOTAL

¢ 12,164,725.30

¢ 12,164,725.30

¢.00
¢.00

¢ .00

¢.00

¢ 4,157,316.71
¢ 1,063,109.75
¢ 1,126,508.31
¢ 1,049,050.00
¢ 163,200.00

¢ 240,000.00
¢ 84,000.00

¢ 7,873,184.77

¢ 4,291,540.53

¢ 4,157,316.71
¢ 1,063,109.75
¢ 1,126,508.31
¢ 1,049,050.00
¢ 163,200.00
¢ 84,000.00
¢ 400,000.00

Ana Daccarett



#* ESTADO DE RESULTADO.

El de resultado revela la ejecucion de la empresa durante un periodo particular de tiempo.

El monto de ventas proyectadas es el reflejado por el cuadro de facturacién y cobros, que es la
suma de todos los ingresos del aflo, a este se le resta el costo de produccion que es el
resultado del monto total de la planilla de mano de obra directa mas el total de la plarilla de
mato de obra indirecta mas el total de los gastos de produccién par obtener la UTILIDAD
BRUTA (Ventas Proyectadas menos Costos de Froduccion igual UTILIDAD BRUTA), a la utilidad
bruta se le restan los gastos de operacién, que €s la suma de los Salarios de Administracion,
gastos de administracion y las depreciaciones, para obtener la utilidad de operacion, se resta
de estos los gastos financieros que estéan reflejados en el flujo de efectivo, para asi obtener la

utilidad neta del periodo.
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ESTADO DE RESULTADOS PARA 1998

VENTAS PROYECTADAS :

PRO - FORMA

COSTO DE PRODUCCION :

Mano de obra directa

Mano de obra indirecta

Gastos Produccién
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION :

Salarios Administracion
Gastos Administraciéon
Depreciaciones

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS :

UTILIDAD NETA:

¢ 1,053,065.11

¢

¢ 2,014,209.20

¢ 1,674,664.28

¢ 304,599.17
¢ 317,000.00
¢ 339,544.93
¢ 390,238.04
¢ 325,838.04
¢ 54,400.00
¢ 10,000.00
-¢ 50,693.11
¢ 21,000.00

-¢ 71,693.11

Ana Daccarett



ESTADO DE RESULTADOS PARA 1999

PRO - FORMA

VENTAS PROYECTADAS :

COSTO DE PRODUCCION :

Mano de obra directa

Mano de obra indirecta

Gastos Produccion
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION :
Salarios Administracion
Gastos Administracién
Depreciaciones

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS :

UTILIDAD NETA:

¢ 4,157,316.71
¢ 1,053,109.75
¢ 1,049,050.00

¢

¢ 12,412,985.00

¢ 6,259,476.46

¢ 1,126,508.31
¢ 163,200.00
¢ 400,000.00

¢ 6,153,508.54

¢ 1,689,708.31

¢ 4,463,800.23

¢ 84,000.00

¢ 4,379,800.23

Ana Daccarett



* BALANCE GENERAL.

Establece los activos, obligaciones y patrimonio de los accionistas (riqueza neta) de la empresa

en una fecha particular.

ACTIVO = PASIVO + CAFPITAL

EN EL ACTIVO CIRCULANTE.
La cuenta bancos es proyectada del flujo de efectivo, balance a diciembre.
Las cuentas por cobrar son proyectadas del cuadro de Facturacion y cobros, (lo que se produjo

en diciembre se pagara en enero, a diciembre por cuentas por cobrar).

EN EL ACTIVO FIJO.
Los datos del total de maquinaria y equipo, instalaciones, equipo auxiliar, mobiliario y equipo de
oficina, son proyectados del flujo, asi como de la depreciacién acumulada.

La suma del Activo Circulante mas el activo fijo da el total de activos.

FPARA EL PASIVO.

El dato del total de préstamos del flujo de efectivo.

PARA EL PATRIMONIO.

El dato del Capital Social, es proyectado del flujo de efectivo y la utilidad del ejercicio se

proyecta del Estado de Resultados.
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BALANCE GENERAL PRO-FORMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

ACTIVO

CIRCULANTE
Bancos
Cuentas por cobrar

FIJO
Maquinaria y equipo Produccion
Instalaciones
Equipo auxiliar
Mobiliario y equipo de oficina
Depreciacién acumulada

TOTAL ACTIVO

¢628,306.89
¢380,047.19
¢248,259.70

¢1,240,000.00
¢1,000,000.00
¢150,000.00
¢50,000.00
¢50,000.00
(¢10,000.00)

¢1,868,306.89

PASIVO

CIRCULANTE
Acreedores varios

FIJO
Préstamos a mediano plazo :
Accionistas

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Capital social

Utilidad del ejercicio
Reserva legal

TOTAL PASIVO + CAPITAL

¢0.00
¢940,000.00
¢940,000.00
¢  940,000.00
¢928,306.89
¢1,000,0 .00
@716 .11)

¢ 1,868,306.89

Ana Daccarett
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CAPITULO V.

“MANUAL PARA EL USO DE LA HERRAMIENTA ©

BENEFICIOS

- Reduce el riesgo al permitir a la empresa visualizar su situacién en cada momento e identificar
factores claves de éxito o fracaso y aplicar acciones de refuerzo o correctivos, segiin

corresponda.

- Permite a los encargados de tomar las decisiones dar respuestas inmediatas a
oportunidades de negocios. Permanecer en un ambiente cada vez mas competitivo, requiere de

herramientas claves y precisas de costeo para tomar decisiones financieras objetivas e

inmediatas.

- Aportaré a las Industrias |a posibilidad de manejar un método claro y practico para el control
de sus costos con la identificacion de los parédmetros hecesarios para la obtencién de

rentabilidad que permite a su vez, su permanencia en el mercado con su consecuenite generacion

de empleo y divisas.
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MANUAL DEL USUARIO

INTRODUCCION

La presente herramienta ha sido creada con el propésito de brindar ayuda para la toma de
decisiones dentro de una empresa.

Cabe mencionar que es importante que la persona que va a ser quien utilice 1a herramienta
tenga los conocimientos basicos de computacion asi como el manejo del paquete de hoja de
célculo de Microsoft Excel en su version 4.0 o mayor.

Este manual describe la documentacion impresa y en pantalla que se utiliza para el desarrollo
de cada uno de los cuadros a llenar.

La herramienta ha sido elaborada en un archivo de Microsoft Excel, presentado por medio de
libros los cuales estén vinculados entre si, razén por la cual mediante se van abriendo estos
archivos es necesario atender a las preguntas de los cuadros de dialogo que se presentan para

poder hacer los vinculos necesarios entre ellos.
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Es necesario hacer clic en Sl para pod@r vincular la informacién; esta parte es MUY
IMPORTANTE ya que es de esta manera gue se podré mantener la interaccion entre cada uno

de ellos.
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PARTE Il

“BALANCE DE LINEA ©

Eficiencia : la
eficiencia con
la que seva a

—— trabajar.

-od.

BALANCE DE LINEA

gitan las P PRODUCCION SEMANAL : 5000  DOCENAS

cenas que EFICIENCIAESPERADA, : 85 %

> hecesitan TIPO DE MINUTOS | BALANCE DE| BALANCE

OPERACION MAGUINA | POR DOCENA LINEA AJUSTADO

1 UNIR HOMBROS RANA 540 12.03 12
2 SORJETAR CUELLO RANA 1464 3.43 4
3 PEGAR CUELLO RANA 771 17.19 17

coglose de 4 DECORAR CUELLO COLLARETE 300 b6.68 7

peraciones: 51— PEGAR CINTA CcoDOo 300 6.68 7
b ATRAGUE CINTA PLANA, 270 6.02 b
7 PEGAR MANGA RANA 720 16.04 16
8 DECORAR MANGA COLLARETE 6.00 13.37 14
10 RUEDO MANGA COLLARETE 600 13.37 14
11 CERRAR COSTADOS RANA 720 16.04 16
12 RUEDO CAMISA COLLARETE 6.00 13.37 14
13 INSPECCION MANUAL 600 13.37 14
14 EMPAQUE MAMNUAL 3.00 b6.68 7
30

R4.76 144 28 148

(BALANCE DE LINEAXLS)

\

Después de haber digitado esto se obtiene la siguiente informacion:

Nimero de
maquinas a
utilizar,
generalmente s
e aprox al #
sig. entero

1. NUMERO DE MAQUINARIA A UTILIZAR, los resultados pueden o ho ser nimeros enteros.

2. NUMERO DE PERSONAL DIRECTO y este nimero es la base para el personal indirecto que

se necesita.

e EL BALANCE AJUSTADO: se digita en base al resultado del numero de maquinaria,

generalmente se aproxima al nimero siguiente superior.
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PARTE 11l

“PLANILLA DE MANO DE OBRA DIRECTA ©

(MANO DE OBRA DIRECTAXLS)

DIGITAR:
e Elsalario minimo vigente.

e Porcentaje de horas extras (si se tienen)

e Porcentaje de bonificaciones (si se tiene una politica de incentivos).

«1.260.00
20 T -1 7

¢ BONFICACIONES ; x4 I 1 N 20
SaLARIOS 1764 1764 1764 13
OPEFRARIOS | | w8 us8 e
__ENERD ABRIL MAayYn SJUNIO JULIO
AFIGE T R S 290,080,

Todo esto genera el TOTAL DEVENGADO.

NUMERO DE OPERARIOS: se digita por mes, se empieza con el generado por el cuadro de

balance de linea o con un porcentaje menor en log primeros meses hasta llegar al generado.
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De esto se obtiene:

1. Los egresos de cada mes

2. los gastos de cada mes.

Se hace por separado porque el total de egresos es el que se reﬂcjaré en el flujo de efectivo, y el
total de gastos en el estado de resultado.

Cualquier ajuste solo se puede hacer en los datos a digitar, para asl poder ver el

comportamiento en el flujo de efectivo, y en el balance de resultado.
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FPARTE IV
“ PLANILLA DE MANO DE OBRA INDIRECTA *

(PLANILLA INDIRECTOS XLS)

Este se hace de acuerdo a la estructura orgatizativa de cada empresa.
DIGITAR:
1. Las plazas de cada departamento.

2. El presupuesto por mes para cada departamento.

PLANILLA INDIRECTOS PARA 1999

ABRIL MAYO[  JONIDJ JULIO AGOSTO| SEPTIEMBRE]

~ BODEGA < 6,000.00 ¢ 6,000.00 ¢B8,000.00}  ¢8,600.00 ¢660000]  «6,800.00

¢.00 ¢.00 .00 ¢.00 ¢.00 ¢.00

“comte| esponoo] T esoooog| ¢soooool essonoof eSsonoo| T ¢sSon00

U R 1.1 S .00 ¢.00 ¢.00 .00 ¢.00
BAMDED ¢3,000.00 ¢3,000.00 «3,000.00 «3,300.00 ¢ 3,200,000 ¢ 3,300,00,

S R 2,00 ¢.00 ¢.00 ... 500 LY .00
 SUPERVISON ¢ 12,000.00 ¢ 12,000.00; ¢ 12,000.00 ¢ 13,200.00 ¢13,200.00 ¢ 13.200.00
«.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 ¢0O «.00
“mecanicns|  eizooooof T spooool sizoonoo|  cszooool " #1B20000] 4320000
S Y I .00 .00 "0
CALIDAD) ¢ 15,000, 00, ¢15,000.00 ¢ 15,000.00 ¢ 16,500.00 ¢ 16,500.00 ¢16,500.00

«.00 ¢.00 ¢.00 ¢.00 «.00 «.00

~ BEPARTIDDRES]  ¢8,000.00 ¢ 8,000.00 ¢5,000.00 ¢5,500.00 ¢8,800.00 ¢ 8.800.00
- 00  «00 «.00 ~ ¢.00 <.00 ~e.0D

_________ EMpacUE]  stonool esdooool es00000] 5500000 s5s00m0 T ¢550000
¢.00 ¢ .00 ¢.00 ¢.00 ¢ .00 .00

SE OBTIENE:
1. Los egresos de cada mes.

2. Los gastos de cada mes.
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Aligual que el cuadro de la planilla de Mano de Obra Directa, se hace el calculo por separado ya
que el total de egresos es el que se reflejara en el flujo de efectivo y el total de gastos en el

estado de resultado.
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PARTE V
“ CUADRO DE PLANILLA ADMINISTRATIVA ©

(FLANILLA ADMINISTRATIVAXLS)

Depende también de la estructura orgatizativa de cada empresa.

SE DIGITA:
1. Las Flaza o puestos que se desempefian

2. El Presupuesto ¢ sueldo para cada plaza

S5k CBTIENE:
1. Los egrescs de cada mes.

2. Los gastos de cada mes.

De la misma manera anterior, el total de egresos por mes se refleja en el flujo de efectivo y el

total de gastos en el estado de resultados.
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PARTE VI

“ CUADRO DE GASTOS DE PRODUCCION *

(GASTOS PRODUCCIONXLS)

SE DIGITAN:

1.

Todo lo que la empresa considera GASTOS DE PRODUCCION.

2. El Presupuesto para cada gasto por mes.

__________ ENERC] FEBRERC] MARZO] ABRIL] MAvD] JUNIO| JULID] AGLISTO] SEPTIEMBRE]  OCTUBRE] NOVIEMBRE]
LOQUILERES .£40,000.00) .£40,000.00
CAESS I ¢9,000.00] ¢3,000.00] ¢9,000.00
REPUESTOSDEM&GUMARAY 1 vy 1 171 «10,000.00] ¢ 70,000.00} 90,6000
IBRICANTES Y GASOLINA ¢ f £2,00000] 2000008 «2,000.00
GASTOSIMPORTACIONES | ] v ¢1,000.00] " ¢1.00000]  ¢1.00000
BASTOS EXPORTACIONES «3,000.00] «3,000.00] +3,000.00
MANTEMIMENTO VEHICULD .00 .00 e.o0)
MOBILBRIODERLANTA | e o o «5,000.00] "¢5.00000] ¢5,000.00
mapTTOMONTACARGA b b b «500.00]  +500.00]  500.00

FESTEJC NAVIDERID
TROS ¢5.00000] ¢5000.00] <5,00000
TOTAL | e00 «00] e00l <00 co0f <00 .00 000 «75500.00] «75,500,00] «75.500.00

SE OBTIENE:

El total de gastos por mes, que se proyectara en el Flujo de Efectivo y el Total en el Estado de

Resultado.

92



PARTE VI
“ CUADRO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

(GASTOS ADMINISTRACIONXLS)

SE DIGITAN:
1. Gastos de Administracion (dependen de las empresas).

2. El Presupuesto para cada gasto por mes.

SE OBTIENE:

El total por mes, que se proyectara en el Flujo de Efectivo y el Total en el Estado de Resultado.
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PARTE Vill
“CUADRO DE FACTURACION Y COBROS *

(FACTURACION Y COBROS XLS)

SE DIGITA:
1. Fechas de Exportacion

2. La Cantidad de Docenas a Producir

3. Elndmero de minutos por doceta

4. El precio por minuto de cada cliente

5. Fechas de cobro

FECH#A OE DOCENAS \ FARTEX
EXPORTACION] PARTEX . FUBU | MIMNOOC —$/MIM | $DC0C. | ¢
______ \
N
___________________ 6175\ $0.03] %
| si7s\ #0059 %

17-ene-38 617 4f+003} % 5
2dene-98f 0 | 6175 $009]| $ SGh

....... Fl-ene-38 6175 %003} ¢ 556
F-feb-98 1 B85 +009| % 556
14-~feb-38 6175  $0.09| $ 556
i-feb-99] 6175 $003|% 556
28-feb-38 6175 $0.09] $ 5.5h
7-mar-38 /5 $0.09]| % 556
Mma-98] B175  $0.09) % 556
2tmar-38 6175  $0.09] % 556

LZBmar-d8) 6175 8003 % 556
d-zbr-98) o} BT 20031 % 556
11-abr-98 6175 $009| ¢ 558
12— shr-0R 175 ¢£4NNQi & GGR
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SE OBTIENE:

1. El Total Facturado por mes

2. ElTotal de minutos producidos por mes (Pars el calculo del costo por minuto)

3. Ingresos por mes, en dolares y colones. Estos se proyectan en el Flujo de Efectivo.

4. Cuentas por Cobrar. Que es lo que se produce en diciembre y se cobra en enero. Se

proyectan en el Balance General,

Este cuadro es el més importante para realizar el andlisis yz que genera el ingreso que se
tendra exactamente en cada fecha, se debe de ser conservador al proyectarse ya que de esto
dependera en gran parte el poder proyectarse correctamente en las finanzas.

Los ingresos por mes son proyectados en el flujp de efectivo y el total en el estado de

resuitado.
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PARTE XI
“ CUADRO DE FLUJO DE EFECTIVO
(FLUJO DE EFECTIVOXLS)

A este cuadro se proyectan:
1. Ingresos por ventas del cuadro de facturacion y cobros.
2. Los egresos, se proyectan de las planillas de mano de obra directa, indirecta,

administrativa, gastos de produccién, administracién.

FLUJO DE EFECTIVO PARA 1998

__________ EMERD |FEBRERD] MARZO | ABRL | MAYD JUNIO JULIC | AGOSTO) SEPTIEMERE
SALDO INICIAL o een] Cedo) edof edn) T Uelot] el eoo] T e
INGRESOS
NGRESOS POR VENTAS «.00 .00 ¢.00 ¢.00 .00 .00 .00 e 00y el
RESTAMD ! _...}.£1.000,000.0
FORTE ACCIONISTAS £1,000,000.0n
TOTAL INGRESOS .00 .00 .00 .00 e.00 «.00 .00 .00} ¢2Z,000,000.00
EGRESDS .
AGUINARIA ¢ 1,000,000, 0
NSTALACIONES 190,000.0t
ouecsAausLares v o oo 290,000, 0
DEILIARIDY EGUIPQQFIC, £ 50,000, 0
AND DE OBRA DIRECTA <.00 «.00] «.00 <.00 .00 «.00 ¢.00 ¢.00 ¢ 1716813t
LANILLA INDIRECTOS ¢.00 .00 .00 .00 =.00 200} =00 g.000  ¢75570.00
LAMLLA ADMINISTRACION <.00 .00 .00 .00 .00 .00 =.00 e.00] e808322
ASTOS PRODUCCION «.00 .00 <.00 .00 ¢.00 .00 ¢.00 £.00)  ¢75.500.0
ASTOS ADMINISTRACION e.00 ¢.00 «.00 .00 ¢.00 «.00 .00 .00 £13.600.00
ASTOS PRESTAMOS '
SE DIGITAN:

1. Prestamos, otros y aporte a accionistas (si se tienen o necesitan por mes)(se proyecta en
el Balance General)

2. Elvalor de maquinaria, instalaciones, equipos auxiliares, mobiliario y equipo de oficina (si se
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invierte en esto)(por mes). El total de esto se proyectara en el Balance General.

3. Gastos prestamos (en caso de incurrir en ellos)

préstamo, se hace a partir del mes que corresponda dicha cuota.

Cuota capital préstamo. Es la cuota que se pagara en caso de que se tenga algin

5. Gastos Financieros. Son los intereses que se pagan por el préstamo. Se proyectan en e

Estado de Resultado.

SE DIGITA:

Depreciaciones.

CUADRO COSTO FOR MINUTO.

SEPTIEMBRE

DICIEMEBRE

OCTUBRE | NOWIEMBRE| DICIEMBRE §

4MNO DE DBRA DIRECTA ¢195. 11651 | 33973227 | 2339, 732.27] ¢ 17548205 105306511 .
LANILLA INDIRECTOS «87.02833 | 8702833 | «8702833| 435117 | 30453917
LANILLA ADMINISTRACION «93,09658 | 9309658 | ¢93 03658 | «96.548 29| 325835804
ASTOS PRODUCCION ¢75,500.00 | 75500.00 | «75500.00 | ¢90,500.00 | -317,000.00
ASTOS ADMINISTRACION -13600.00 | 13,6000 1360000 | ci3po000 ) <54 40000
ASTOSFINANCIEROS e00 ¢7.000.00 | 700000 | ¢7.000.00 «21,000.00
EPRECIACIONES «10,000.00 | £10,000.00
OTALGASTOS ¢964,3d1.82 | ¢615,957.19 ] ¢515,957.19] < 379.646.51]

OTAL MINUTOS PRODUCIDOS] 5034375 | 673075.00 | 8861250 | 898462.50
CSTOPORMMUTOEN & «an 1 ¢.92 «. 70 PY
DSTOPORMINUTOENS $1.042 $0_105 £0.079 $0.048

SE OBTIENE:

El costo por minuto por mes, que es el total de gastos (proyectados de los cuadros anteriores)

entre el total de minutos producidos por mes (proyectado del cuadro de Facturacién y Cobros(

Ingresos por ventas)).
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FARTE X

“CUADRO DE ESTADO DE RESULTADOS ©

(ESTADO DE RESULTADOS.XLS)

EN ESTE SE PROYECTA:

Ventas Proyectadas, del cuadro de Facturacion y Cobros

El Total de Gastos de: Mane ds obra directa, indirecta y gastos ds producciéﬂ proyectados

del Total de gastos de cada cusadro.

Salarios de administracion proyectados del total de gzstos de la planilia de administracion.

Gastos de Administracion, proyectados del cuadre del mismo nombre.

Depreciaciones: proyectadas del cuadro del costo por minuto

2 ¢

VENTAS PROYECTADAS g 2,014 .,203.20

COSTO DE PRODUCOIRN ¢ #1574 665428
hlano de obra directs ¢ 1.,053.065.1"1
Mano de obra indirecta £ 304 59917
Gastos Produccidn ¢ J317.,000.00

UTILIDNAD BRUTA & J2g2.544 93

GASTOS DE DIFERALCIODN - & 390,238.04
Salarias Administracion @ 425 6358.04
Gastos Administracidn & 54, 400.20
Deapreciaciones ¢ 10.000.00

uUTILIDAD DE GCPERACION

GASTOS FIMANCIEROS -

- DLGHE.T

¢ 21,000.00

UTILIDAD META:

-g¢ 71,693,171

En este se optiens LA UTILIDAD O PERDIDA NETA del programa

proyecta este dato en el Balance General.
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PARTE XI
“ CUADRO DE BALANCE GENERAL *

(BALANCE PRO-FORMA XLS)

SE PROYECTAN EN EL:

e BANCOS proyectada del flujo de efectivo (balance a diciembre)

* CUENTAS POR COBRAR proyectada del cuadro de Facturacién y Cobros (ingresos por
ventas)

e MAQUINARIA Y EQUIPO Instalaciones, equipo auxiliar, mobiliario y equipo de oficina, todo
esto del Flujo de Efectivo.

e DEPRECIACION ACUMULADO proyectada del cuadro del costo por minuto.

e TOTAL DE PRESTAMOS se proyecta del flujo de efectivo.

o CAFITAL SOCIAL del flujo de efectivo

e UTILIDAD DEL EJERCICIO se proyecta del estado de resultados

_______ . PASIVO
CULANTE i | ¢628,306.89 CIRCULANTE Lo ..£0.00
Bancos f__e38004719 E H Heoreedores varios :
Cuentas por cobrar i Loged4B8gS9Td i : H :
i : : FiJO o : «540,000.00
___________ : H : Préstamos a mediano plaze | ¢940,000,00 :

FlJO : H S 124000000 Accionistas :

. Maguinaria v eguipo Produccidn . iel0ogo0000; i H e o :
Instalaciones T 4150,000.00 : TOTAL PASIVO ; ) < 9di0,000.00
Equipo ausiliar H [ <50,000.00 : H

... Mobiliario v equipo de oficing : <50,000.00 * : PATRIMONIO H £928,306.889 :
Depreciacion acumulada : Addogoooo Capital social b ¢1,000,000.00 ~ ;

0 < : I Litilidad del ejercicio {£71,693.11)
. Reszervalegal . T
TOTAL ACTIVO 77 T 1 BRB 306,59 TOTAL PASIVO + CAPITAL | _¢1868.306.83
SE OBTIENE:

TOTAL ACTIVO = TOTAL PASIVO + CAPITAL.

99



Las diferentes alternativas de inversion se toman al analizar en el Flujo de Efectivo, el total de
ingresos Mmenos egresos, buscando el nimero negativo mayor, que seré la cantidad necesaria

para poder respaldarse. Es importante revisar los resultados de todos los estados financieros.

Fara esto se pueden realizar diferentes movimientos financieros en el FLUJO DE EFECTIVO, por
ejemplo, obteniendo préstamos o aportes de los accionistas o cualguier otro movimiento, de
cada uno se analizan los estados financieros y se toma la mejor decisién. Si se obtiene un
préstamo se deberé en la hoja del Flujo de efectivo colocar la cuota a capital y el interés. La

decisién a tomar es (nica de cada empresa, de acuerdo a sus politicas financieras.

Se pueden hacer también pruebas, cambiando los salarios de las diferentes planillas o
cualguier otro cambio, por 6jemp[o en el precio por minuto. Todo esta interrelacionado, lo que

ayudaréa a tener una vision global del nuevo programa.

Como anteriormente se mencioro esta herramienta ayuda pero ro reemplaza el criterio de la

persona encargada de tomar las decisiones.



RENTABILIDAD FINANCIERA

Considerando que el presente trabajo es de proyeccion social, el costo que se asume es de
aproximadamente ocho mil colones salvadorefios ($8,000.00) que cubren solan 1 |

gastos incurridos, convirtiéndose asi en un costo simbdlico.

Antes del uso de la herramienta es dificil conocer su rentabilidad, ya que no se tienen datos

histéricos de decisiones tomadas en otros programas.

Se sabe que el riesgo es alto y con una herramienta que lo minimice, es decir al tomar

decisiones confiables el costo seria diluible al compararlo con los beneficios obtenidos.
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CONCLUSIONES

* CAPITULO L.

La Industria de la confeccién ha crecido a niveles superiores a los demas sectores.
Convirtiéndose en la principal generadora de divisas y empleo en el pais y por ello, los gerentes
que marejan las empresas, tienen una responsabilidad que va mas allé de la de su empresa,
existe implfcita una responsabilidad social que debe atenderse. También por ello, poseer una

herramienta que facilite la toma de decisiones es una necesidad.

El costo de operacién se ha incrementado, lo que obliga a las empresas a ser més eficientes.

Las empresas Salvadorefias dedicadas a la confeccién no dan respuestas rapidas a los

clientes cuando se les presentan nuevos programas.

Las decisiones financieras son decisivas para el éxito de las empresas. Cualquier area dentro
de ellas necesariamente debe hacer participe de sus proyectos al drea financiera. Las
decisiones de ventas, administrativas, de produccién, etc. Estan interrelacionadas con las
finanzas y hasta podria decirse que, toda decision independientemente de su érea, se convierte

finalmente en una decisién financiera.

* CAPITULO 1L

El uso de las herramientas de la ingenieria industrial son las (nicas que pueden proporcionar

informacién razonablemente exacta acerca de los esténdares de tiempos, esenciales par toda
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operacion eficiente y provechosa de las industrias.
El andlisis financiero indica el potencial del proyecto y muestra cuando se alcanza la viabilidad

financiera.

¥* CAPITULO IIL

La inveetigacio’n de campo, da a conocer que e la mayoria de las empresas salvadoretias, las
personas ercargadas no tienen un verdadero conocimiento del funcionamiento de las plantas,
en lo referente a la eficiencia y el costo por minuto, por lo que al aceptar o rechazar nuevos
programas lo hacen sin ninguna base solida que les puede generar problemas o perder buenas

opor'tunidadee.

* CAPITULO V.

El empleo estratégico de la informacion continuaré creando, virtualmente en todas las

industrias, nuevas oportunidades.

Un buen sistema de apoyo a la toma de decisiones en la industrias de la confeccién debe
vincular las dreas de produccién y financiera, ya que aisladamente es imposible tomar

decisiones acertadas.

La herramienta presentada genera datos de los factores importantes por considerar cotmo son

los requerimientos de personal, maquinaria y equipo, para poder obtener proyecciones
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aproximadas de la cantidad de dinero a invertir y de las posibilidad de rentabilidad del proyecto,

reflejado en los tres estados finarcieros.
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RECOMENDACIONES.

Para un mejor funcionamiento de las plantas, los empresarios deben incorporar profesionales
de la ingenierfa industrial que a la par de la experiencia de los supervisores seran la mejor

manera de controlar la planta y obtener mejores eficiencias.

La elaboracion oportuna de un estado de cambio en la posicién finarciera, muy probablemente

permitiré percibir los problemas con bastante anterioridad,

Las presiones competitivas estdn obligando a modificar los esquemas tradicionales de
organizacion del trabajo, ya que estos son generalmente inflexibles.

El uso de equipos de trabajo generaria:

Aumentos en la productividad.

Mejoras en la comunicacién, al intercambiar informacion relevante para la toma de decisiones.
Aumentar la efectividad, al resolver problemas con u enfoque multidisciplinario.

£ *

Mejoras en los procesos, al terer una visidn integradora de los procesos de la empresa.
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GLOSARIO.

* ACTUACION PRODUCTIVA O PRODUCTIVIDAD.  Relacién de la productividad real de un
operario a la produccién estandar.

* ANALISIS DE OPERACIONES.  Proceso de investigacion relativo a las operaciones en el
trabajo industrial o de oficina, generalmente, el proceso que lleva a la estandarizacién de las
operaciohes, incluyendo el estudio de tiempos y movimiertos.

* ANALISIS. Qué debe hacer el sistema.

#* BONIFICACIONES. Remuneraciones adicionales sobre el salario normal.

#* BANDEO. Es el departamento después de corte donde se arman paquetes completos de
determinado nimero de docenas de las prendas para ser confeccionada

#* CURVA DE APRENDIZAJE. Representacion grafica del proceso en la efectividad de
produccién con el paso del tiempo.

#* DESGLOSE DE OPERACIONES.  Es la subdivision de operaciones para obtener el producto.

#* DISENO.  Cémo alcanzar el objetivo.

#* EFICIENCIA. Relacion entre la produccién real y |a produccion estandar.

* ESTUDIO DE METODOS. Anélisis de una operacién para aumentar la produccion por unidad
de tiempo y en consecuericia, reducir el costo unitario.

#* HERRAMIENTA. Es cualquier dispositivo, que cuando se emplea en forma adecuada,
mejora el desempefo de una tarea.

#* LIQUIDEZ. Capacidad de la empresa para disponer de los fondos a generar que le permiten

el pago oportuno de sus obligaciones a corto plazo.
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#* MANQO DE OBRA DIRECTA. Manho de obra aplicada a cada producto y que lo hace
avahzar hacia sus especificaciones finaies.

* MANO DE OBRA INDIRECTA. Mano de obra que no interviene directamente en la
transformacién del material utilizado para fabricar el producto, pero que es necesaria para
apoyar la fabricacién del mismo,

#* METODO. Término utilizado para designar |a técnica empleada para realizar una operacién.

* MODELO. Muestra, pauta, medida, formula, representacion.

#* OPERACION. El cambio intencional en una pieza que se Trabaja para darle las
caracteristicas deseadas de tamafio, forma y otros detalles.

#* OPERARIO CLASIFICADO. Operario  gue ha tenido la suficiente Instruccion y el
adiestramiento hecesario y mostrado un adecuado nivel de habilidad y empefio de manera
aceptable en lo gue respecta a cantidad y calidad.

¥ OPERARIO NORMAL. Operario que puede lograr el estandar establecido de actuacion
siguiendo el método prescrito y trabajando a un ritmo a paso de tiempo medio.

»* POLITICAS. Relativo a la organizacion.

#* PROCESO. Es el conjunto de métodos y operaciones recesarias para realizar una
tarea en una forma lbgica y ordenada.

#* PROGRAMA. Prendas para ser confeccionadas con caracteristicas especificas de un
cliente por un periodo de tiempo determinado, pueden ser de un mismo estilo o thultiestilo.

# RENTABILIDAD. Capacidad gue tiene una inversién (stock de recursos inmovilizados) de

generar fondos en el futuro.
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¥* RIESGO. Variabilidad del flujo de beneficios esperados durante un periodo de tiempo, por
peso invertido, s decir, variabilidad del retorno de la inversion.

* SISTEMA. Es un conjunto de componentes que interaccionan entre i, para lograr un
objetivo comin.

* TACTICA. Procedimiento, método, es el plan, medio, sistema, mano de obra, propo’eito,
estrategia, operacion.

¥ TECNICA. Sistema o forma de llevar a cabo, realizar el plan, conformar un conjunto de

operaciones necesarias para realizar un plan.
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UNIVERSIDAD DON BOSCO

FACULTAD DE INGENIERIA

DIRIGIDO A LA GERENCIA

Margue con una X la respuesta correcta.

1. 2En que se basa usted para determinar si un nuevo programa le es rentable o no?

2. éCuanto tiempo demora para dar una respuesta al cliente?

D 1ab dias D Una semana o mas

3. ¢Sabe usted como determinar sus costos por minuto?

I:I Si I:lNo

4. ¢Para determinar sus costos por minuto incluye?

I:I Aguinaldo I:I Yacaciones
I:-I Depreciacion I:I Indemnizacién

5. ¢Puede usted calcular el # de minutos producidos?
[ ]si [ Ino
6. (Esta usted al tanto de la eficiencia de su planta constantemente?
I:l Si I:l No
7. ¢Cudndo comienza un huevo programa toma en cuenta la curva de aprendizaje?

I:-l Si Cuanto Tiempo I_-I No

&.éle interesaria tener una herramienta de apoyo que le facilite la toma de decisiones?

I:I o I:lNo

GRACIAS POR SU COLABORACION.
N2
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