UNIVERSIDAD DON BOSCO
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
SAN SALVADOR, EL SALVADOR

EL MOVIMIENTO DE EXPERIMENTACION
PEDAGOGICA EN EL SALVADOR
1950-1968

TRABAJO PRESENTADO POR

FELIPE TORRENTO
Y
RAFAEL RAMOS

COMO REQUISITO PARA OPTAR AL TITULO DE

LIC. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

SAN SALVADOR NOVIEMBRE DE 1991

UNIVERSIDAD DON BOSCO
BIBLIOTECA CERTHAL

“RAFAEL MEZA AYAU?

e - w4 VAN RNQCN




AUTORIDADES UNIVERSITARIAS
1991

RECTOR Lic. Gilberto Aguilar Avilés

SECRETARIO GENERAL Pbro. Pierre Muyshondt, sdb

DECANO FACULTAD
DE CC Y HUMANIDADES Dra. Irma Lanzas de Chdvez



DEDICATORIA

A DIOS OMNIPOTENTE
A MI PADRE: JOSE RIGOBERTO
A MI AMADISIMA MADRE: MARIA ESTHER

A MIS HERMANOS Y HERMANAS

NOEMY
JORGE

PATRICIA
POR SU EJEMPLO

A LA CONGREGACION SALESIANA ESPECIALMENTE A:

REV. PADRE LUIS RICARDO CHINCHILLA

COMUNIDAD SALESIANA DEL COLEGIO SANTA CECILIA POR SU
GRANDISIMO APOYO

A MUCHOS AMIGOS Y AMIGAS ESPECIALMENTE A:

MEYLIN
ANA MARIA
PEDRO
GUILLERMO
MIRNA

CON AMOR Y CARINO

RAFAEL RAMOS



DEDICATORIA

A DIOS POR HABERME ACOMPANADO, DANDOME LA GRACIA
DE VIVIR Y CULMINAR MI CARRERA.

A MI ESPOSA ANTONIA DE TORRENTO
POR SU AMOR Y APOYO MORAL.

A MI PADRE QUE EN PAZ DESCANSE. QUE ME APOYO CON SU
TESTIMONIO DE VIDA Y ORACIONES.

A MIS HERMANOS ANTONIO, SARA, ANA
MARIA, RHINA, CECI, LORENA, ELIZABETH.

A LA CONGREGACION SALESIANA ESPECIALMENTE AL
PADRE SALVADOR CAFARELLI, POR SU APOYO MORAL Y
ESPIRITUAL.

A TODAS LAS PERSONAS Y AMIGOS
QUE ME BRINDARON SU COLABORACION EN
EL DESARROLLO DE ESTE TRABAJO.

FELIPE TORRENTO



PRLCLOGO o o o

I. TNTRODUCCION

II.FUNDAMENTACION TEORICA o s e o e e e o & e e o o o o

III.

3.4.

2.1. EL METODO CIENTIFICO EN LA EPOCA CONTEMPORANEA .

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

EL PLANTEAMIENTO CIENTIFICO DE LA EPOCA

CORRIENTES PEDAGOGICAS QUE FUNDAMENTARON
A LA EXPERIMENTACION PEDAGOGICA. . .

APLICACION DEL METODO CIENTIFICO Y
DE LAS CORRIENTES PEDAGOGICAS DE LA
EXPERIMENTACION . . . . . « . « « « « &

2.2. HIPOTESIS GENERAL DEL TRABAJO e o e o« e o s

2.3. SUPUESTOS IMPLICITOS . . . + ¢ ¢ ¢« o « o o o &

2.4. CONCEPTOS UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION. o e

2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

EXPERIMENTACION PEDAGOGICA . . . . . .
SISTEMA DE EXPERIMENTACION PEDAGOGICA

MOVIMIENTO EXPERIMENTAL e e e o e e .
ESCUELAS EXPERIMENTALES e e e e e e

ESCUELAS RENOVADAS . . . . . . . .

GENESIS DEL MOVIMIENTO EXPERIMENTAL . . . . . . . . .

3.1. MARCO SOCIOPOLITICO DE LA GENESIS DEL
MOVIMIENTO EXPERIMENTAL e e e o s e e o o o o

3.2. PRECURSORES e e e s 4 e e e e e e e e e e e e

3.3. LA FORMACION DE MAESTROS EXPERIMENTALES o e e

3.3.1. PRIMER CURSO DE FORMACION DE
PROFESORES DE ESCUELAS EXPERIMENTALES .
3.3.2. SEGUNDO CURSO Y CURSOS POSTERIORES . .
EL ASPECTO LEGAL . . . L] . L4 . . L] L] L] . L] . . L L]

3.4.1.

DECRETO 190 e o o 4 4 e o o o e o e o

10

19

25
25
26
26
26
26
26
26

26

26
28

33

33

34

35

35



Iv.

VI.

VII.

VIII

IX

XI.

ORGANIZACION DE LAS ESCUELAS EXPERIMENTALES

4.1.

4.4.

3.4.2. DECRETO 90. e e e o e e e

ESCUELAS EXPERIMENTALES e o o e o

3.5.1. SAN SALVADOR: ESCUELA EXPERIMENTAL .
3.5.2. SANTA ANA: ESCUELA EXPERIMENTAL "THOMAS
MEDINA" e e e e e e e e s e e . .

LO QUE SE ESPERABA DE LA EXPERIMENTACION

PEDAGOGICA . . . ¢ ¢ o o o o o o o =

DEPENDENCIA Y RELACIONES DE LAS ESCUELAS

EXPERIMENTALES e e e e e o e e e
FUNCIONES DE LA ESCUELA EXPERIMENTAL
ORGANIZACION DE LA VIDA ESCOLAR .« .

4.3.1. FISONOMIA DEL ANO ESCOLAR

4.3.3. ORGANIZACION DEL PERSONAL DOCENTE

4.3.5 ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE

4.3.6. LA ASISTENCIA SOCIAL . . .
4.3.7. EL SERVICIO MEDICO ESCOLAR
4.3.8. FICHA ESCOLAR o o e o o .

ESCUELAS RENOVADAS e o e e o e e e

REFLEXIONES ACERCA DE LA DECLINACION DEL
MOVIMIENTO EXPERIMENTAL EN EL SALVADOR . .

APORTES DEL MOVIMIENTO EXPERIMENTAL

EN EL SBALVADOR . . « &« & « « « « o o o .
CONCLUSIONES . . . & « o & o o o« o o o
RECOMENDACIONES . . . . « « o v o o o o
BIBLIOGRAFIA . . . . . ©« v v v o o « o
ENTREVISTAS . . . « ¢ v o o o o o o o o«

ANEXOS . . . . . . 3 . . . . . 3 3 . . . .

37
38

39

41

41

46

46

48

54

58

94

117

135

144

150

151

161

175

182

188

193

197

201



PROLOGO

Pocos meses antes del Seminario de Graduacidn, los estudiantes
de la carrera de Ciencias de la Educacién, fuimos motivados por
el Rector de la Universidad Don Bosco, Lic.Gilberto Aguilar, a
elegir para nuestro trabajo de investigacién, un tema que
aportara ideas y contenidos de la educacién nacional. Creimos
importante escoger el estudio histérico sobre la Experimentacién
Pedagbgica. Teniamos algunas 1ideas vagas, pero también
testimonios elocuentes de varias personas gque vivieron esa
experiencia educativa.

Ciertamente que el trabajo nos dio indicios de que habia alguna
informacién; poco a poco aparecieron dificultades como el
desconocimiento de muchos sobre el tema, poca orientacién al
respecto;pero, paso a paso, logramos avanzar y cada vez con
mayor entusiasmo.

La finalidad del trabajo ha sido el de recopilar hechos, ideas,
actividades y aportes de 1la Experimentacidédn Pedagbgica para
sacar a la luz una de las paginas de oro de la historia de 1la
educacidén nacional.

Por esto la dirigimos: en primer lugar, a todos aquellos que
trabajan cientificamente en la educacién; en segundo lugar,

a los profesionales de la educacidn para que hagan una mayor
valoracién de 1la importancia de una educacién integral vy

dedicada. Creemos que nuestra investigacidén contiene una serie



de aspectos valiosos; pero también 1limitaciones lo que no
obstaculiza su valor.La carencia de suficientes informes
escritos, la no existencia de una oficina del Ministerio de
Educacidén gque se vincule con las que todavia se denominan
escuelas experimentales, 1la distancia temporal de aquel
movimiento con 1la actualidad, 1la falta de documentos que
registren sistemdticamente el proceso de dichos movimiento son
circunstancias limitantes pero no determinantes.

Quisiéramos disculparnos por lo que al lector le pareceran
lagunas, esto se explica porque en algunas ocasiones, nos
limitamos a aportar datos generales atribuidos al estilo del
trabajo; en otras se tendra la impresidén de que nuestro espacio
temporal circula alrededor de los afios 1950 al 1960 y no del
1950 al 1968.

Esto se debe a que,contradictoriamente, pudimos obtener con més
facilidad material escrito de los primeros diez afios, que de
los Gltimos diez.

Agradecemos a todos aquellos gque nos ayudaron, de manera
especial a nuestro asesor Prof. Julio César Manzano, al
Lic.Gilberto Aguilar Avilés y a todos los intervinieron en el
Movimiento Experimental que nos aportaron material escrito y

oral.
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I. INTRODUCCION

De 1950 a 1968 se dié en El Salvador un movimiento educativo-
pedagdgico que abarcd los primeros afios de ensefianza, al cual se
le denomindé Movimiento de Experimentacidén Pedagdgica. Las ideas
fueron traidas a El1 Salvador desde Chile con la intencidén de
renovar la ensefianza-aprendizaje del sistema educativo del pais.
Los dirigentes de 1la educacidén salvadorefia de esa época
nahelaban revitalizar métodos y técnicas que ya existian para
lograr a través del método cientifico, resultados positivos
acordes con las necesidades educativas del pais.

No pasdé mucho tiempo para obtener buenos resultados. Los
primeros afios de educacién,parvularia y primaria, tomaron fuerza
y auge, la misma utilizacién de esquemas didacticos, las
unidades de trabajo, por ejemplo, organizaron y renovaron los
contenidos programédticos.

Por varios afios, este Movimiento de Experimentacién aportéd
muchos elementos de gran trascendencia en la educacién con el
mismo paso de los afios, factores internos y externos hicieron
que este Movimiento perdiera fuerza. Hoy, ante la bGsqueda de
nuevas formas educativas, nuevos elementos, nos preguntamos:
¢ Sera posible hacer presente este Movimiento Pedagdgico
Experimental en 1la educacidn actual?,¢ Cuéles y cuéntos son los
valores educativos de la Experimentacidén Pedagbgica que pueden

ser retomados por el Sistema Educativo actual de E1 Salvador?.



Tales interrogantes nos llevaron a formular nuestro problema de
estudio de la manera siguiente:

¢ Cudles de 1las innovaciones educativas ensayadas por el
Movimiento de Experimentacidn Pedagdgica, durante 1los ahnos
1950-1968, pueden ser incorporados al sistema educativo actual
de El1 salvador?.

El trabajo estd orientado fundamentalmente por los siguientes
objetivos:

a) Elaborar un marco de referencia histérica del Movimiento

Experimental revalorizando los elementos positivos que dejb.

b) Recopilar los hechos histéricos de la Experimentacién
Pedagdgica para su posible incorporacidén al sistema educativo

con todos sus aspéctos positivos.

c) Valorar el Movimiento de Experimentacién Pedagdgica,por
medio del estudio de sus métodos, técnicas, organizacibén y

experiencias obtenidas.

Las fuentes de informacidén consultadas fueron: personajes
claves que intervinieron; documentos que existen en las escuelas
que participaron en el Movimiento y que registran hechos vy
bases teobéricas.

La seleccidén de personajes claves se hizo en base a criterios,

como por ejemplo, mé&s de tres afios de trabajo en las escuelas.
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El método empleado es el DESCRIPTIVO HISTORICO. Detalla los
hechos del Movimiento Experimental y sus valiosos aportes.
El presente documento estd dividido en las siguientes partes
que se detallan a continucién:
La PRIMERA es la Introduccién. que abarca el problema; una
breve historia, el método a utilizar y los objetivos.
La SEGUNDA parte es la Fundamentacién tedérica en que se apoya
el estudio de la Experimentacidén Pedagdgica. Hace referencia a
los grandes pedagogos, las corrientes ©pedagdgicas mas
significativas, el método cientifico - importancia y aplicacién
Yy todas aquellas ideas gque enriquecieron al Movimiento
Experimental. Al mismo tiempo, incorporamos en esta parte la
hipétesis, las respuestas implicitas y conceptos importantes
para la comprensidén del trabajo.
La Tercera es la GENESIS del Movimiento Experimental. Describe
los acontecimientos politicos que llevaron al surgimiento de la
innovacién, 1los precursores, los primeros cursos gue se
impartieron al inicio, los decretos que lo establecieron y la
fundacidén de las primeras instituciones educativas.
La CUARTA parte refiere con amplitud la organizacién de 1la
Experimentacién Pedagdgica. Abarca 1la organizacién de 1los
alumnos, profesores y padres de familia, el proceso de
ensefianza- aprendizaje de las escuelas experimentales, el
servicio médico, etc.
La QUINTA PARTE, expone nuestras reflexiones sobre las posibles

causas de la declinacién de este Movimiento.
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En los siguientes apartados se presentan los aportes
sustanciales del Movimiento, las Conclusiones y Recomendaciones
producto del estudio, 1la bibliografia consultada, las
entrevistas y comunicaciones personales con diferentes actores
del Movimiento, y los Anexos.
Esta obra representa un primer' intento por recuperar las
valiosas experiencias del periodo mencionado y si bien no es
exhaustivo, permitira a los estudiosos derivar otras

investigaciones.
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FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. EL METODO CIENTIFICO EN LA EPOCA CONTEMPORANEA

El método cientifico es un conjunto de acciones unas teéricas y
otras de orden préactico que buscan la explicacién de 1los
fenémenos; no son operacioneg mecanicas, pero si son
sistemdticas en su finalidad de encontrar nuevas verdades.

Con el aparecimiento y el perfeccionamiento del método
cientifico, la mayor parte de las ciencias sufrieron el efecto
del "progreso". La observacidén, experimentacién y comprobacién
se convirtieron en los elementos esenciales del avance
cientifico y tecnolégico.

En E1 Salvador el Movimiento Experimental fue quien le did a
la educacidén el sentido cientifico a pesar de los intentos
variados que de una manera u otra se habian realizado. Por ello,
decir que el método cientifico propugnado por John Dewey fue
Gnicamente una de las bases de la experimentacidén pedagdgica es
ignorar el mundo de ideas pedagbdgicas con gue este movimiento
contaba, es ignorar su riqueza tebrica.

La Experimentacidén Pedagbgica surgid en el momento histérico més
necesario, cuando por el incremento de la ciencia se requeria
una educacidén més cientifica.

Diferentes autores y corrientes pedagbgicas enriquecieron al
Movimiento Experimental y lo convirtieron en un verdadero centro

de experimentacién con resultados cientificamente calificados.



2.1.1. EL PLANTEAMIENTO CIENTIFICO DE LA EPOCA

A) METODO CIENTIFICO. LA EXPERIMENTACION. E1l método
cientifico es 1la base fundamental de la experimentacidn
pedagdgica. Tanto en la pedagogia como en otras ciencias es
necesaria 1la aplicacién de métodos gque permitan obtener
resultados, productos de la aplicacién de técnicas o
metodologia y no de la improvisacién.
La Experimentacidén Pedagdgica se fundamenta en la aplicacién,
como hemos dicho anteriormente, del método cientifico y de
ciertas teorias que la sustentan. John Dewey, por ejemplo,
insistid en el pragmatismo de la educacidén afirmando que
la educacidén debe ser préactica y poca tedrica; los resultados
deben ser tangibles y producto de la practica.
Otros, como Estuart Chopin, afirma que "de diferentes
experimentos con el método experimental en educacibén, la
Psicologia y la Sociologia ha empezado a surgir una pauta de
procedimiento practicable". (Obra "Desing for Social Expe
riments").
Siendo el método cientifico tan importante, la experimentacién
se convierte en elemento esencial en el proceso de este sistema
pedagbgico. Ahora bien ¢(Qué se entiende por método experimental?
Dar una respuesta exacta es dificil. Han surgido muchas
definiciones como la del "experimental puro", "experimento no
controlado", "experimento expost facto", etc. que se irén
elaborando posteriormente y que son indicativos de vital

importancia. Definimos "Experimento" como:" la prueba de una
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hipétesis que se propone enlazar dos factores en una relacidén
causal, estudiando situaciones contrastantes que han sido
controlados en todos los factores, salvo el que nos interesa,

siendo esta Gltima la causa hipotética."

B) EDUCACION PROGRESIVA

Segin afirma el pragmatismo, la educacién debe fundamentarse, no
tanto en el saber, sino en el hacer, no tanto en la teoria sino
también en la préactica.

Esto fundamentd la experimentacidén. Anteriormente afirmamos que
las ideas no eran totalmente nuevas; Dewey, a finales del siglo
pasado, fundd una escuela elemental de ensayo anexa a la
Universidad de Chicago, inspirando realizaciones experimentales
posteriores que culminaron <con la 1llamada "“EDUCACION
PROGRESIVA" del pueblo norteamericano. Aportaron para este tipo
de educacidn los grandes pedagogos Thorndike, Kilpatrick,

Harold Rugy, Laswell, Newton, etc.

C) EXPERIMENTACION PEDAGOGICA
La educacidén no sblo es individual sino tambien social, posee
principios como los de la convivencia y solidaridad.
Como fendmeno social, la educacidén estéd determinada por las

condiciones concretas de la sociedad en que se realiza el

proceso educativo.
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Por eso la educacidén debe ir tras los ideales en que se rige la
sociedad; en una democracia, la educacién debe ser democrética,

en busca de la convivencia.

En este sentido, la Experimentacidén Pedagdgica como movimiento,
propuso esos ideales y como doctrina "permitié encontrar
soluciones a problemas educativos nacionales por la actividad de
maestros nacionales " (Navea, Daniel: Boletin informativo, Pag.

10 P&rrafo 2)".

2.1.2. CORRIENTES PEDAGOGICAS QUE FUNDAMENTARON A LA

EXPERIMENTACION PEDAGOGICA.

1. Juan Amdés Comenio (1592-1670)

Gran defensor de la idea de que la educacidén podia alcanzar la
unidad de los cristianos y de toda la humanidad.

Segin Comenio, el método debia ser ante todo natural, y obtener
su ley del mundo externo, de las cosas de la naturaleza objetiva
Yy de 1la naturaleza del hombre. Las primeras ideas de su
pedagogia son: intuicidén, auto actividad y disciplina. Realizé
su plan de educacidén; se le considera el primer pedagogo que
concibié un plan de educacién bastante completo, racional y
con miras a que fuera aplicado en todas las naciones. Las
Escuelas Experimentales aceptaron muchas ideas de Comenio como
por ejemplo,la auto- actividad(Gobierno Estudiantil)

2. Juan Enrique Pestalozzi (1746-1827)
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Se convirtié en el eslabon entre la pedagogia social (promulgada
por Mak Steiner, Pedro Proudhon, Federic Herbart, Juan Jacobo
Rousseau) dejando atrds la educacidn entendida como formacidén
individualista (sin relacién alguna‘con la sociedad).
Pestalozzi decia que una "Escuela formada por hombres", no es
enriguecimiento de naciones, sino la elevacién y la fuerza del
espiritu (conocer, querer, poder): La formacidén general humana
proviene de la educacidén y sirve para la armonia de todas las
fuerzas.
El ambiente familiar es para Pestalozzi: un lugar en donde se
encuentran los educadores y que determina la naturaleza. La

siguiente gréfica muestra la conexidn:

F HOMBRE MORAL

0 F d (Producto del Propio Yo)

R o e

M r s

A m t

C G a i —_— FAMILIA Y PROFESION

I E (o n

0 N i (o) HOMBRE SOCIAL

N E o (Producto de la Sociedad)
R n i

H A n

U L o) d

M a i _ HOMBRE ANIMAL

A r v (Producto de la naturaleza

N a .

A

Pestalozzi fue el creador de la técnica pedagdgica llamada
"jintuitiva" que regula la ensefianza desde el intuir al pensar.

3. Pedagogia Social.
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3.1. Pablo Natorp (1854-1924): Es el mlds alto exponente de la
pedagogia social. El yo, segGn é&él, se forma en la relacién
conciencia a conciencia. Primero la conciencia del tG, luego la
conciencia del yo en relacidn con los demds: "no existe una
comprensién del si mismo, es posible sin la experiencia de como
unc juzga al otro". Esta posicién no implica anulacidén de la
individualidad, m&s bien, es ei ensanchamiento del yo al
instruirse de muchos "Tu". Por esto la educacién del individuo
es tambien abstraccidén: "La educacién del individuo esta
condicionada socialmente en todo sentido, asi como por otra
parte, la formacién humana de la vida social depende de una
educacidén adecuada de los individuos que en ella participan". De
acuerdo a esto, la educacidén en la comunidad es basica. De alli
mismo que el movimiento experimental fuera simpatizante del 1lo
social en la educacidén, tomando en cuenta la comunidad como

elemento formativo ( o deformativo).

3.2. John Dewey: Fildésofo y Pedagogo norteamericano. (1859-1952)
Es el verdadero sistematizador de la pedagogia social. Sus obras
son: "Escuela y Sociedad", "Educacidén y Democracia", "Libertad
Yy Cultura" . La educacién en esta pedagogia es
experimentalista, bas&ndose en fundamentos sociales derivados
del sentido real e histérico de una persona y de un pueblo.

Para é€l, la educacidén es : "la suma total de procesos por medio
de los cuales una ciudad o grupo social transmite sus poderes,

capacidades e ideales adquiridos de las generaciones no
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maduras".

GENERACION TRANSMISION GENERACION PADRES
INMADURA | ——— | MADURA | CAPACID.
IDEALES

Por esto, la educacidén es social; una generacidén trasmite a
otra; si no se hace volveriamos al estado de barbarie. A esta
transmisidén se le llama herencia social.
Pero la sociedad madura, portadora de sus culturas, tienen que
cambiar, pues cada dia se espera : técnica, arte, ciencia, etc.
Cuando cambia la sociedad, la herencia social hace lo mismo. Al
adaptarse el hombre al tiempo se produce la herencia social.
Es necesario colocar al nifio en situacién de vida social, o sea,
en contacto con la realidad social y sus contenidos culturales.
La Escuela debe llegar a ser un ambiente que lo haga salir de
aislamiento. Por esto, propone cuatro condiciones para 1la
organizacién del ambiente escolar:

1. Hacer sencillo lo complejo de 1la vida, para

presentarlo asimilable a la circunstancia del nifio.

2. Eliminar los elementos que perjudican este ambiente.

3. Favorecer un circulo social m&s amplio.

4. Ayudar al nifio a "coordinar" las impresiones que

perjudiquen la comunicacién.
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El aspécto que universaliza a Dewey es por ser el mayor
representante de la democracia en la educacién y en la Escuela
Experimental, la democracia es fundamento para la educacién de
los nifios y para la organizacién del Gobierno Estudiantil, vy

otras actividades.

5. Pedagogia Cientifica.

El desarrollo de la ciencia también desarrolldé la pedagogia
tomando la denominacién de Pedagogia Cientifica que se define
asi: "orientacidén cientifica de un plan sistemédtico de accidn
pedagdgica o de conduccidén de la infancia, la juventud, y atn
del pueblo, hacia fines aceptables como los valores"!
El centro histérico de la pedagogia cientifica estuvo en 1la
fundacién del primer Instituto de Pedagogia Experimental, por
Guillermo Wundt en 1879, en Leipzig. Su campo de operaciones es
amplisimo y podemos mencionar problemas educativos que han sido
estudiados por medio del método cientifico:

1.- El diagndéstico educativo.

2.- Examen de inteligencia, proporcién y clasifica-

cidén de los alumnos.
3.- Capacidad de aprendizaje del alumno.

4.- La orientacién vocacional.

! Autores Varios. Pedagogia Cientifica en apuntes de Pedagogia
Escuela Experimental. Dr. Humberto Romero Alvergue 1951.
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5.- Estudio de la inteligencia, amplitud y personalidad.
6.- Examen de la inteligencia del programa escolar

7.- Rendimiento del sistema escolar .

8.- Ninos sub-normales y super normales

9.- El diagndéstico educativo.

6.-Pedagogia de la personalidad.

Tanto la pedagogia individual como social, tiene fines valiosos.
Nuestra vida gira en torno a los dos: lo particular y 1lo
general; la persona desarrolla su individualidad y actGa en una
colectividad. =

El concepto de personalidad evita 1la posibilidad de un
extremismo por parte de la pedagogia individual y social.

El representante de esta pedagogia fue: HUGO GUADING, por su

obra "La Escuela al Servicio de la Personalidad en Desarrollo"
(1917) gque ha influido en todo el movimiento pedagdgico

contempord&neo. Las principales ideas y conceptos que sostiene

son los siguientes:

a. Concepto de Personalidad

La personalidad comprende al individuo con todas sus fuerzas
peculiares y a la totalidad de los fendmenos culturales. Nos
conduce a lo profundo de nuestro ser, a lo mas 1intimo, al
microcosﬁos del individuo hasta llegar al macrocosmos de la vida
cultural del hombre.

La pedagogia de la personalidad se opone a la pedagogia de
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individualistas y socialistas. Contra la primera, porque tiende
a la desconfianza del grupo; y contra el socialismo porque con
la "cultura de masas y patrones" lleva a la desintegracién
social. Wacket define la personalidad como la individualidad,
quien con todo el derecho reclama por su auto-actuacidén en la
organizacién vital, reconociendo los limites de una libertad
y autodeterminacién.

b. La escuela al servicio de la personalidad en

desarrollo

La escuela sirve a la educacidén de la personalidad. Esto supone
en el educador un personalidad madura, libre y responsable. La
relacidén con el alumno esta determinada por el respeto en la
dignidad humana del hombre en desarrollo; la escuela debe
abarcar al nifio en la totalidad de su existencia corporal,
debe ser sensible a todo conflicto, necesita paz y por ello ha
de esperar a la completa inteligencia con la casa paterna. Ha
de existir wuna relacién armdénica entre escuela y estado para
gque asi 1la primera prepare 1la personalidad en desarrollo
confiada a ella para la vida de la realidad. Asi mismo, el
rechazo de la ensefianza religiosa por la escuela, contradice
la idea de la educacién d; la personalidad, pues rechaza la

idea que el alumno debe desarrollarse en una comunidad

religiosa.
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El principio basico de la escuela es la auto-actividad?® .
Desde el primer dia el alumno debe desarrollar sus fuerzas, de
esta manera la escuela se convertird en una "escuela de trabajo"
en donde toda cultura intelectual se transforme en educacién.
Su interés no estéd en saber por saber o poder por ponder, sino

es, desarrollar las fuerzas infantiles y juveniles.

7. La Escuela Nueva.
Las Escuelas Nuevas nacieron como reaccién en contra de los
sistemas educativos antiguos. Su educacidn es pré&ctica.En cuanto
a la Educacidén intelectual, la Escuela Nueva procurd despertar
la capacidad de juzgar, mds que acumular conocimientos
memoristas. "Este espiritu critico nace de la explicacién de un
método cientifico: observacidén, hipdétesis, comprobacién ley"3.
Los conocimientos se adquieren en las observaciones. La teoria
viene despues de la préactica, nunca le precede.
La base de la Escuela Nueva es la actividad personal del alumno.
La ensenanza tiene su base sobre el espontdneo interés de 1los
nifios.

a) De 4 a 6 afios su interés es el juego.

b) De 7 a 9 afios su interés estéd en los objetivos

concretos inmediatos.

? principio que se verad enfatizado con el gobierno estudiantil
y el proceso de ensefianza- aprendizaje de la Escuela
Experimental.

3 Grimberg Abraham. Escuelas Nuevas en el campo, Apuntes
Pedagbgicos , 1953.
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c) De 10 a 12 afios el interés es empirico.
d) De 16 a 18 afios el interés es por lo abstracto.
La ensefianza se har& en la mafiana; en la tarde se harén los
trabajos manuales®.
Estas ideas de 1la escuela son quiza los principios méas
importantes de la Escuela Nueva, base de las Escuelas

Experimentales.

2.1.3. APLICACION DEL METODO CIENTIFICO Y DE LAS CORRIENTES
PEDAGOGICAS DE LA EXPERIMENTACION

1. La naturaleza del pensamiento cientifico

Cinco caminos ha encontrado el hombre como evidencia para

encontrar la verdad: tradicidén, autoridad, experiencia personal,

razonamiento, logistico y la averiguacién cientifica. Fijar el

comienzo del método cientifico es dificil. Se ubica por el

siglo XVII con Galileo Galilei (1564-1642).

Este método de investigacidén es una forma inductiva-deductiva

del pensamiento, el cual trata de descubrir, establecer y

explicar la constancia o uniformidad de la naturaleza de hechos

particulares. Se parte de relaciones generales, pero también de

lo general a lo particular, aplicado a la educacién.

Se ha comprobado que las reglas gramaticales, datos histéricos

Y férmulas matem&ticas casi siempre se olvidan rapidamente.

Patinar, manejar, poco se olvida. Son dos métodos de

4 En la Escuela Experimental siempre fue necesario el trabajo
de dos jornadas.
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aprendizaje que se diferencian en las formas. Para comenzar,
debemos preguntar lo siguiente: ¢Es verdad gque los hechos
aprendidos funcionalmente se conservan mas tiempo? De aqui,
viene 1la deduccién. Para comprender mejor el método
mencionaremos sus caracteristicas:

a. La ciencia se basa en hechos.

b. La ciencia emplea el analisis como procedimiento
fundamental para la comprensién de los fendémenos
complejos.

c. La ciencia emplea la hipbtesis.

d. El pensamiento cientifico se caracteriza porque
esta libre de predisposiciones emocionales.

e. La ciencia emplea mediciones exactas.

f. La ciencia emplea métodos cuantitativos para el

tratamiento de los datos.

Los pasos del pensamiento cientifico son siete :

a. Ubicacidén y definici

=

6n del problema.

b. Exploracidén de la informacién disponible.
c. Formulacidén de hipétesis.

d. Desarrollo légico de la hipétesis.

e. Coleccidn de nuevos datos.

f. An&lisis, clasificacién, resumen.

g. Generalizacién.
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2. Principios filoséficos y racionales de la educaciédn e
investigacién cientifica.

En 1950, en las "Jornadas de Experimentacién Pedagdgica", en
Chile,se aprobd una tesis en donde se mostraba una serie de
principios con respecto a la educacidén e investigacién
pedagdégica cientifica.

En ese trabajo (Cfr.Naturaleza dei Pensamiento Cientifico,NAVEA
Daniel) 1la educacidén se define como funcidén social que debe
considerar el proceso dinadmico del desarrollo de la sociedad en
sus diferentes etapas de evolucibén y cambio. Como fendémeno
social es necesario buscarle factores determinados sin olvidar
su naturaleza colectiva.

A una sociedad democritica debe corresponder un sistema
democratico. Educar para la democracia implica democracia en la
sociedad; pero hay fuerzas que impiden estos logros y esta
situacidén se manifiesta no sélo en lo social, sino también de lo
filosé6fico y cientifico. A pesar de las dificultades en el plano
de la realidad social, la democracia es la forma suprema de la
convivencia humana.

Estas son algunas de sus caracteristicas :

a. Respeto y garantia de los derechos individuales.
b. Respeto y préctica de las libertades pGblicas

c. Derecho al trabajo.
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d. Respeto a la personalidad.

Estas caracteristicas son aplicables en una sociedad que

considere que :

a. La produccién es un fenbémeno social para satisfacer

las necesidades humanas.

b. El1 goce de los bienes y servicios de la produccién

debe ser también social.

c. El instrumento social para organizar y dirigir

estas funciones debe ser el Estado.

La escuela debe impartir educacién sistematica conforme al
progreso democr&tico de las fuerzas sociales, lo que significa
que tendr& que tener en cuenta:

"a. Proceder de acuerdo con el conocimiento de 1la

realidad nacional desde el punto de vista
econémico, politico, social, cultural y moral.

b. La comprensidén de la época histérica que vive 1la
humanidad.

c. Las proyecciones del devenir histérico para producir.- -

una constante superacién" °

5 NAVEA Daniel. Educacién para la vida democréatica en Apuntes
de Pedagogia. Seccidén Técnica y Planificacién.
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La investigacién cientifica en lo educacional es requerida por

un

a.

doble tipo de problemas:

La investigacién como predominio de interés tedérico

planteado en el &mbito de laboratorio o de estrictas

condiciones experimentales.

La investigacién al servicio de la solucién de problemas

que surgen de la vida escolar.

Para gque un profesor trabaje en Experimentacidon Pedagdgica

debe:

a.

Ser tedrico y préactico

Ser capaz de captar e interpretar los problemas

susceptibles de ser sometidos a investigacién.

Ser capaz de dominar y aplicar los principios cien-
tificos que dirigen el razonamiento del trabajo ex-
perimental.

Tener sensibilidad social.

Tener cultura general amplia.

Tener actitud vigilante para que se cumplan las

actividades.
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g. Tener disposicidén para enriquecer constantemente su

preparacién.

Las Escuelas Experimentales de Chile dieron los siguientes
postulados,mediante estudios y experiencias, para la aplicacién
Yy readaptacidén de los programas oficiales. 1literalmente son:
"a. Los fines generales y eépecificos de la Escuela
Parvularia deben estar a tono con la
orientacidén social democréatica.
b. La seleccidén de la materia debe hacerse tomando
como baseelcriterio sicolégico que permite
interpretar las materias en funcidén de los
grandes problemas de la vida nacional" S.
3. Metodologia y Experimentacién.
La metodologia se asemeja a los caminos de 1la Ciencia
Pedagdgica. Se inspira en una teoria; ha de formularla para
probarla en la practica. Esto indica que la aplicacién de un

método se apoya en una hipbétesis. La idea pues de método no

puede ser separada de la idea de comprobacidén experimental.

4. E1 pensamiento experimental en la educacidn.

Del pensamiento cientifico se desprende que la experiencia cabe
en ciertos dominios de la educacién.

La educacién como proceso no se opone a gue se le aplique la

marcha del conocimiento experimental.

En cuanto a los resultados, la educacién podr& servirse del

pensamiento experimental para la mejor determinacién de 1los

¢ op. Ccit. Idenm.
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objetivos a alcanzar. Pero no podrad servirse de 1la
experimentacién para la seleccidédn de esos objetivos.

En cuanto al educador, debe tener una actitud experimental.

Es frecuente que un maestro se engafie si no toma una actitud
experimental, pues le bastard sus impresiones y caera’ en el
peligro de los prejuicios.

El progreso de la educacién se debe a la introduccidén del
Pensamiento Experimental. Este progreso puede afirmarse por el
uso de procedimientos de andlisis objetivos aplicados a las

condiciones de trato.

5. Educacién para la Democracia.

Las corrientes y autores en que se fundamentaron las Escuelas

Experimentales concretizaron sus ideales pedagdgicos en la

construccién de una educacidén para la democracia, entre ellos

Pestalozzi, la Escuela Nueva y Dewey.

Las Escuelas Experimentales se constituyeron en defensores del

ideal democré&tico a través del Gobierno Estudiantil. He aqui sus

principios:

La Democracia (Demos, pueblo; kratos, fuerza, poder) nace en su

forma elevada en Grecia, pero en si aparece con el hombre

social. Dewey la definié como:la Organizacién socI aplicacién

Yy readaptacién de los programas oficiales. literalmente son:
"é. Los fines generales y especificos de la Escuela

Parvularia deben estar a tono con la

orientacién social democratica.

b. La seleccién de la materia debe hacerse tomando
como baseelcriterio sicolégico que permite
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interpretar 1las materias en funcidén de los
grandes problemas de lacracia ya que es 1la libre

voluntad 1la que elige y gobierna.

2.2. HIPOTESIS GENERAL DEL TRABAJO

"[,La Experimentacién Pedagdgica permitidé aplicar metodologias
cientificas en 1los procesos de ensefianza-aprendizaje en
cualquiera en los diferentes niveles del sistema educativo
nacional con resultados relativamente exitosos".

2.3. SUPUESTOS IMPLICITOS
a) La Experimentacidén Pedagbgica fue incorporada al
sistema educativo del pais, como una necesidad de
crear un espiritu critico del alumno.

b) El Movimiento Experimental en El1 Salvador motivd al
educador a cualificarse y a wutilizar métodos vy
técnicas a fin de que el educando fuera el promotor
de su educaciédn.

c) El Movimiento Experimental a pesar de su aceptacidn en
El Salvador, tuvo también rechazo por parte de
ciertos educadores y profesionales.

d) No se puede afirmar con certeza el grado en gque se
desaarrolld la Experimentacidén Pedagdgica en el pais.

2.4. CONCEPTOS UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION.

2.4.1. EXPERIMENTACION PEDAGOGICA

En su aplicacidén se utilizaban 2 grupos, uno llamado control y
otro experimental. En el grupo control se desarrollaba una
educacién tradicional y el grupo experimental desarrollaba la
unidad de trabajo, que era la aplicacién de procedimientos en el
proceso ensefianza-aprendizaje gque permitian comparar al final,
resultados en el rendimiento escolar; se entiende por
rendimiento, la capacidad, habilidades y destrezas que los
alumnos adquieren a través de un proceso.

2.4.2. SISTEMA DE EXPERIMENTACION PEDAGOGICA

Era el conjunto de estructuras que aplicaban 1la Pedagogia
Experimental dentro de instituciones educativas con una
metodologia propia.

2.4.3. MOVIMIENTO EXPERIMENTAL

Es la introduccidén en el sistema educativo nacional, de 1la
experimentacién pedagdgica, una nueva forma de ‘buscar mejores
resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje en el sistema
educativo. Se inicidé en el pais en la escuela primaria.



GENESIS DEL MOVIMIENTO =
EXPERIMENTAL

i
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2.4.4. ESCUELAS EXPERIMENTALES

Fueron las instituciones en donde se crearon y aplicaron nuevas
formas educativas. Se ensayaron metodologias,como las unidades
de trabajo,para luego ser aplicadas en las Escuelas Renovadas.

2.4.5. ESCUELAS8 RENOVADAS

Eran centros educativos de aplicacidén de 1las metodologias
ensayadas en las escuelas experimentales con el propdésito de
ir creando condiciones para universalizar las experiencias en el
sistema.

En cierta manera eran experimentales, porque 1la unidad de
trabajo se aplicaba en una escuela’ corriente, en un departamento
con otras caracteristicas y condiciones.

III. GENESIS DEL MOVIMIENTO EXPERIMENTAL

La educacién es un fendémeno social que necesita ser actualizada
para poder dirigirla, para evitar la improvisacidén para estar
acorde a las necesidades que se van presentando en cada época.
Por lo tanto, debe contar con los instrumentos necesarios para
obtener respuestas a esas necesidades.

En El1 Salvador se ha intentado implantar esa dindmica del
fenémeno educativo. En el afio 1950 se fundaron las Escuelas
Experimentales en las cuales se investigd,se aplicaron nuevos
métodos en la organizacidn de alumnos y padres de familia, en la
organizacién y planificacién del afio escolar, sobre 1la
aplicacién del método global de lectura; se establecieron
diferencias entre los resultados del método global de lectura y
el método normal de palabras. Pero, nos preguntamos, ¢(dénde estéa
esa experiencia y esos resultados?.

Es necesario, por eso analizar si lo que se hizo en aquella
época puede ser utilizado hoy en dia. Es necesario que el
sistema educativo actual estudie formas o procedimientos que
permitan establecer la investigacidn pedagdgica para mejorar la
situaciébn actual.

3.1. MARCO SOCIOPOLITICO DE LA GENESIS DEL MOVIMIENTO

EXPERIMENTAL
El General Maximiliano Hernadndez Martinez durd trece afios en el
poder ( 1931 - 1944 ), habia alcanzado el mando luego de un
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golpe de estado contra Don Arturo Araujo. Sus comienzos fueron
sangrientos, sobre todo con la represién de una insurreccién
indigena en el occidente de El1l Salvador, ( Enero de 1932.) Para
muchos fueeuna época tenebrosa, oscura; para otros una época
"progresista", ya que se alcanzaron grandes adelantos econémicos
en el pais.

En los comienzos de su cuarto mandato, una insurreccién mal
organizada por militares y civiles, se mantuvo durante tres dias
hasta que Martinez 1la dominé, y comenzé a fusilar a 1los
sefialados como responsables. Como respuesta el pueblo enterd
decretd una huelga de brazos caidos, haciendo renunciar dias
mas tarde al dictador. '

Durante su periodo, Martinez realizd una reforma educativa en la
cual se involucraron pedagogos como profesores: Carlos
Monterrosa, Dr. Manuel Luis Escamilla, Don Luis Samuel Caceres
y otros.

Es interesante como en medio de esta dictadura ocurre un
progreso en la educacidén salvadorefia, progreso que se dio en un
ambiente modestisimo con un magisterio empirico, con una
economia gque no dotaba a las escuelas con edificios; pero que
era un magisterio disciplinado. La reforma se inicia en 1939 y
durd hasta 1968. Don José Andrés Orantes era el Sub- Secretario
de Cultura, no habia Ministerio.

Al caer Martinez ascendié al poder un grupo conservador que
traté que el movimiento revolucionario no ganara poder. Le
sustituyd el Vice Presidente Andrés I. Menéndez’

Este Gltimo fue derrocado en Octubre de 1944 por el Coronel
Osmin Aguirre y Salinas. Bajo este poder se realizaron
elecciones que fueron ganadas por el General Salvador Castaneda
Castro, que fué una prolongacién del ejército tradicional no
profesional. El1 General Castaneda construydé algunas escuelas;
tuvo como Ministro de Cultura, el Dr. Ranulfo Castro. Este
gobierno también fué desplazado a raiz de otro proceso
revolucionario de parte del destacamento militar joven, el
llamado profesional y se aprovechdé que Castaneda comenzaba a
"sofiar" en la Unidén Centroaméricana, coloc&ndose a la cabeza;
con Juan José Arévalo, Presidente de Guatemala, Castaneda
mantuvo reuniones para la unidén centroaméricana y bajo ese
pretexto pospuso por dos aflos m&s su presidencia.

El dia siguiente de proclamarse Castaneda por dos afios como
Presidente, el ejército profesional lo depuso, luego de un
enfrentamiento contra el cuartel "El1 Zapote". Fue el dia 14 de
Diciembre de 1948, y se llamé LA REVOLUCION DE 1948.

Entre los protagonistas de este golpe de estado hubo civiles y
militares, entre ellos el Mayor Oscar Osorio (m&s tarde Coronel

7 AGUILAR AVILES, Gilberto. Sistematizacién de Experiencias de
Albabetizacién y Educacidén de Adultos en El1 Salvador, 1987.
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Oscar Osorio ). Se formé un Consejo de Gobierno Revolucionario
que incluybé al Coronel Osorio y entre los civiles, al joven
Abogado Reynaldo Galindo Polh.
La filosofia de este movimiento estaba en un documento gque le
llamaron "De los Catorce Puntos" de los cuales mencionamos 2 a
continuacién:
"Segundo: la libertad seréd efectuada dentro del orden y
servird para aprovechar las iniciativas y esfuerzos de los
salvadorefios en la contruccién de una patria pujante que
ingrese como factor activo de la gran corriente de 1la
cultura Occidental, lejos del extranjerismo..."
"Cuarto: dar a la Democracia el cimiento politico, social,
econémico y cultural que la insertard con firmeza en 1lo
hondo de la estructura del pais, para gque pueda
defenderse en las adversidades y no dependa solamente
de la ideologia y comprensién de los gobernantes".
La intencién del nuevo gobierno era mantener el régimen
capitalista con indicios de una moderada justicia social. Estas
innovaciones y el empuje a la modernizacién de la economia
hacian necesario un fuerte momento educativo.
El 14 de Diciembre de 1950, el Mayor Osorio llegd a 1la
Presidencia de 1la Reptiblica, postulado por el Partido
Revolucionario de Unficacidén Democréativo (PRUD).
El Ministro de Cultura fue el Dr. Reynaldo Galindo Polh, quien

desempefi® un papel importante en la renovacién de la educacidn

salvadoreia.

3.2. PRECURSORES

Los comienzos de la Experimentacién Pedagdégica en El1 Salvador,
no pueden ser otorgados a una sola persona. La asimilacién y
difusién es concedida a tantos maestros que supieron adaptarse
a las necesidades educativas del momento.

Habria que mencionar, en primer lugar, a la persona que vié la
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situacién de la educacién en nuestro pais y tuvo la capacidad
de saber poner su conocimiento para solucionar esa probleméatica,
es el Ministro de Cultura de ese tiempo, Dr. Reynaldo Galindo
Polh ? quien ejercia su cargo desde que asumiera la presidencia
el Coronel Oscar Osorio. Su actitud patriética lo convirtidé en
una figura politica de gran relevancia’. Participaba siempre en

las actividades en pro de la democracia.

A pesar de ser politico, muchos lo consideraron como un gran
educador. Fue &l mismo quien contratdé los servicios del Prof.
Daniel Navea para que asesorara al Ministerio en cuestiones de
Experimentacidén Pedagdgica. E1l Dr. Galindo Polh considerd a las
Escuelas Experimentales, y la Experimentacién Pedagbdgica en
general, como instituciones relevantes y de gran aportacidén en
El Salvador.."... Se atiende al establecimiento de una Escuela
tipo ramificado que salve los inveterados valores entre esas
dos etapas (primaria y secundaria)... Esto se hace ya en las
Escuelas Experimentales."!©

El Prof. Daniel Navea Acevedo, de nacionalidad chilena, era

reconocido en su pais como un educador competente. El1 mismo

$ Ver Anexo 1.

® Sobre todo en la participacién importante en 1la "Huelga de
Brazos Caidos" contra Martinez.

1 Reynaldo Galindo Polh. Fragmento de la Memoria de Labores
del Ministerio de Cultura, 1952- 1953. En Boletin
Informativo de la Escuela Experimental 1951.
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Oscar Bustos, gran educador también chileno reconocié 1los
méritos del Prof. Navea. A su llegada comenzb a preguntarse
sobre los necesi dades de la educacién. hizo entrevistas y
visitdé escuelas. Se dibé cuenta que la ensefianza era tradicional,
pasiva, sin técnica, conservadora.
El mismo pensdé en comenzar a renovar, pero paulatinamente,
primaria, kinder, etc. Mientras estuvo aca, trabajod
dedicadamente, luego volvid a su pais.Posteriormente se supo que

habia muerto en un accidente en Venezuela.

El trabajo que habia comenzado Daniel Navea empezd a dar los
resultados esperados. AGn asi, faltaban técnicas de trabajo,
estas se daban en términos generales. Navea entonces sugirié al
Dr. Galindo Polh, contratar a la profesora chilena Srta. Nelly
Jauregui Pacheco para que guiara la planificacién y aplicacién
de las técnicas de trabajo en las propias aulas y comunidades en
las dos Escuelas Experimentales. En Mayo de 1952 se 1llevd a
cabo el contrato.

La Srta. Jauregui era una profesora con experiencia de varios
afios en una de las escuelas experimentales de Chile. Hizo sus
estudios superiores en el Instituto Pedagdégico de la Universidad
de Santiago. Al llegar a nuestro palis desempefid el cargo de
Asesora Técnica. Trabajaba 2 dias a la semana en Santa Ana y los
demé&s restantes en San Salvador.

Uno de sus grandes aportes fue el de establecer el sistema de

trabajo en las Escuelas Experimentales del pais.
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El ideal democratico fue siempre parte de su vivencia y ésto lo
hacia sentir en sus reuniones de trabajo con los profesores de
las instituciones experimentales. Al terminar su trabajo regresé
a su palis.
El Primer Director de la Escuela Experimental "Dr. Humberto
Romero Alvergue" fue Don Jorge Buenaventura Lainez!!. Para
quienes lo conocieron, desempefio’ una labor eficiente. Su

trabajo en el Consejo de Experimentacién Pedagdgica lo hizo ser

merecedor de reconocimiento por el propio Dr. Reynaldo Galindo
Polh. Murié a mediados del afio 1990.

Don Alfonso Corado fue el primer Director de 1la Escuela
Experimental "Thom&s Medina" de Santa Ana. Dedicdé la mayor parte
de su trabajo como docente en esa escuela Yy uno de sus logros
mads grandes fue el haber fundado en la ciudad de Santa Ana,una
de las escuelas experimentales,pese a la disposicidén del decreto
190 que mandaba que las dos escuelas tuvieran su sede en San

Salvador 2,

En San Salvador, algunos de los precursores fueron: el Prof.
Julio César Rosa Manzano,asesor de las Escuelas Renovadas del

pais, y Sefiora Xochilt Valencia ). Como maestros a: Esther

Rubio de Melgar, Margarita de Lépez, Gloria Bolafios, Piedad de

1 yer Anexo 2.

2 Entrevista hecha a Don Alfonso Corado, en la ciudad de Santa
Ana.

3 yer Anexo 3.
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Benedetto, Leticia Machén, Mélida Arteaga, Marta Castro de
Ortiz, Ana Santos, Marta Santillana, etc.
En Santa Ana, se recuerdan a Aida Lima , Mélida Anaya Montes,
Isa Martinez, Marta MontGfar Argumedo, José D. Aldana, Elsa
Leal Bernal.
Otras personas que desempefiaron sus labores en las
Escuelas Renovadas son: Filomena Cantén, Mila de Rosales,
Angelina Angel, Lidia Garay, Carlos Arnulfo Crespin, Julio

Domingo Urrutia, Blanca de Avilés, Manuel Pereira Paz.

3.3. LA FORMACION DE MAESTROS EXPERIMENTALES
3.3.1. PRIMER CURSO DE FORMACION DE PROFESORES DE ESCUELAS

EXPERIMENTALES
"Los profesores que trabajen en Experimentacién
Pedagdgica deberén haber asistido previamente a cursos de
especializacidén organizados por el Ministerio de Cultura,
y tendrdn derecho a 1los sobre sueldos que sefale el
presupuesto General" P,
Asi establecia el decreto 190 en consecuencia, la Seccidén
Técnica y de Planificacién del Ministerio de Cultura, dirigida
en aquella época por el Profesor Daniel Navea, organizé el
primer curso de Experimentacién Pedagbgica. Fueron citados

doscientos maestros para realizar un examen de "cultura

general"; con base en los resultados de ésta prueba fueron

4 yer Anexo 4

15 yer Anexo 8. Art. 4 Decreto 190.
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seleccionados 40 idéneos para realizar el curso!®. Su duracién
fue de cinco semanas intensivas.

Aqui se dieron orientaciones bé&sicas para el trabajo en las
Escuelas Experimentales. Se impartieron técnicas de trabajo
pedagdgico, psicologia, organizacién de centros educacionales y
otros temas de interés, como los problemas de la Escuela

Primaria Salvadorefia.

El encargado de administrar este curso fue el Profesor Manuel
Guillermo Canepa y contd con la ayuda del Profesor Daniel Navea

Acevedo.

Adem&as de él, se contd con la colaboracidén de Don Ernesto Revelo
Borja (de la misma seccién); Dr. Alberto Stagel, Psicdlogo
Suizo, del Instituto "Juan Jacobo Rousseau" de Ginebra, quienes
impartieron respectivamente 1las catedras de: "Pedagogia
Cientifica", "Escuela de la Comunidad" y "Psicologia Educativa".
Alli también se organizé un seminario, acerca de la realidad
nacional y la educacidn piblica, se investigaron aspéctos sobre
salud pGblica, familia y sociedad, economia nacional,
poblacidén, antecedentes histéricos vy organizacién escolar
salvadorefia de esa época.

Algunos de 1los profesores-alumnos del primer curso fueron:

Alfonso Corado, Jorge Buenaventura Lainez, Julio Cesar Rosa

¥ curioso fue el hecho que muchos supieron el motivo de la
llamada hasta el comienzo del curso.
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Manzano, Aida Lima, Xochilt Valencia, Marta de Ortiz, Domingo
Aldana, Carlos Rodriguez, Ana Santos, Piedad de Benedetto,
Mélida Anaya Montes, Lety Machdén, Gloria Bolafios, Marta

Montufar, Margoth de Lépez y otros.

El Ministerio pretendia que estos profesores fueran los
principales exponentes del Movimiento Experimental y asi fue.
Todos o la mayoria comenzaron a trabajar inmediatamente en las
Escuelas Experimentales! .

El curso impartido se considerd® de gran riqueza, debido a que
en &l colaboraron personajes renombrados de ese tiempo como:
Rodolfo Mayer Abich, quien era Catedratico de la Universidad de
El Salvador; Dr. Roberto Caceres Bustamante, Sub- Secretario del
Ministerio de Asistencia Social; Dr. Reynaldo Galindo Polh,
Ministro de Cultura Popular; Dr. Marcel de Clerk, Miembro de la
UNESCO; Dr. Jorge Sol Castellanos, Ministro de Economia.

El Curso tuvo también momentos alegres al realizarse dos
excursiones con los participantes!® . Al finalizar a cada uno

se le confirié un diploma de participacién Y.

17 yer Anexo 6

¥ seglGn Dofia Aida Lima en el Boletin editado por el Ministerio
de Cultura, las excursiones se hicieron a la Chorrera del
Guayabo, la otra a Acajutla.

19 yer Anexo 7
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3.3.2. S8EGUNDO CURSO Y CURSOS POSTERIORES
Al afio siguiente el Segundo Curso para Maestros Experimentales
y después de éste, se realizaron sucesivamente otros mas ya
gque era un pre-requisito para trabajar en la Experimentacién
Pedagdbgica.

El segundo curso se basd en dos aspéctos :

1. Las experiencias del primer afio de trabajo.

Y

2. ..." en la teoria pedagdgica como complemento
tedérico del contenido del curso"?®

La idea era que el profesor experimental se actualizara con
nuevas ideas pedagbgicas, siempre en base a 1la realidad
nacional.

Este curso tuvo una asistencia aproximada de 35 maestros y
fueron préacticamente 1los que estaban en servicio en ambas
escuelas experimentales. Su duracién fue igual que el anterior,
(cinco semanas) ;noviembre y parte de Diciembre.

El contenido de trabajo fue m&s intenso. Se conservan algunos

materiales impresos que desarrollaron contenidos de este curso.

3.4. EL ASPECTO LEGAL

3.4.1. DECRETO 1902

»® Entrevista hecha al Profesor Julio Rosa Manzano, ex- asesor
de las Escuelas Experimentales y uno de 1los propagadores
principales de la Experimentacién Pedagdbgica.

2l yer Anexo 8
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El 27 de Agosto de 1951 se publicd el Decreto 190, el cual
establecia legalmente el Sistema de Experimentacién Pedagdgica.
El Decreto consideraba la necesidad de experimentar en materia
de Pedagogia para orientar la educacidén Nacional sobre cauces
nuevos. Ademads, el documento era explicito al considerar a la
Experimentacién Pedagdgica como "BASE REAL", para las
orientaciones que darian los funcionarios encargados de dirigir
la educacidn del pais.
Se convertia por esto en el medio para abandonar 1la rutina,
obtener otros resultados didacticos promover inquietud de
perfeccionamiento en el magisterio y favorecer la renovacién
gradual de la ensenanza.
Por ésto, el Poder Ejecutivo decretd cinco articulos®. El1 Art.
1, globarizdé los problemas fundamentales del estudio que 1la
experimentacién pedagbgica deberia comprender, por Ejem.: el
escolar, la escuela, organizacién técnica, estudio de aptitudes,
disciplina escolar. El Art. 2 disponia que todas 1las
experiencias recogidas fueran publicadas en un boletin?.
El Art. 3 declaraba que el movimiento se iniciaria en dos
escuelas de la capital.
El Art. 4 regulaba que los profesores que trabajaran en este

sistema educativo deberian hacer cursos especializados.

2 E1 primero de ellos era el mds largo, de catorce literales. -
Ver Anexo 8

3 E1 Boletin fue elaborado por maestros de la Escuela
Experimental de San Salvador y Santa Ana.
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Trabajar alli le traeria un sobre sueldo como derecho, ya que le
exigia mis tiempo y mejor preparaciédn. Todo esto se cumplid. En
los Primeros afios de trabajo se hicieron cursos y se asignd un
sueldo extra.
El Art. 5, anunciaba el momento en que entraria en vigor el
Decreto que fue firmado por el Coronel Oscar Osorio, Presidente

y el Dr. Reynaldo Galindo Pohl, Ministro de Cultura.

3.4.2. DECRETO 90. *#

Al concluir el primer curso, el Presidente de la Reptblica
Coronel Oscar Osorio, firmé el Decreto 90. Cuyo objetivo
primordial era asegurar la orientacién y 1la supervisién

necesaria, presentando los organismos correspondientes. (Art. 1)

También reconocia la existencia de dos Escuelas Experimentales:
una en San Salvador y la otra en Santa Ana. El1 Decreto 190

constaba de 5 articulos.

En el Art. 1 se presentaba a los integrantes del Consejo de
Experimentacién Pedagbégica: Jefe de 1la Seccién Técnica y
Planificacién del Ministerio de Cultura, Jefe de 1la seccién
Técnica del Departamento de Educacién Primaria y Normal; y un

Delegado Escolar del Circuito Central.

En el Art. 2 normaba la participacién del funcionario que se

% Vver Anexo 9
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encargaria de guiar técnicamente 1las Escuelas Experimentales,
N4 la de los directores de las escuelas como miembros del

consejo pero sin derecho al voto.

El Art. 3 Determinaba las funciones del Consejo como la de velar
para que se cumplieran las finalidades que establecia el
Decreto 190; por ejemplo: "Estudiar las normas doctrinales y

técnicas a gque se sujetard la experimentacién" 2.

El Art. 4. daba una especial categoria a las Escuelas
Experimentales y es la de permanecer al margen de la
reglamentacién comGn. Y el Art. 5 era simplemente el momento en

que entraba en vigor (12 de Mayo de 1952).

3.5. ESCUELAS EXPERIMENTALES

Las escuelas experimentales fueron creadas por Acuerdos

Ejecutivos N.50 y 90% .

En 1952 comenzaron sus labores y se matricularon nifios igual
que en las Escuelas comunes del pais, sin ningin proceso

especial de seleccidn.

3 Boletin informativo de las Escuelas Experimentales de El
Salvador. Pag 5, Art. 3, b.

%6 CORADO, Alfonso. Presentacidn del Boletin Informativo, P&g.
3 Parrafo 1,c
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3.5.1. EAN SALVADOR: ESCUELA EXPERIMENTAL
Esta escuela fue creada el 27 de agosto de 1951 por medio del
Decreto 190. El1 1 de Marzo de 1952 comenzd con el nombre de
"Escuela Experimental Nueva" situada en la la. Avenida Sur,
contaba con un personal de 12 profesores? .Los comienzos
fueron "duros" pero su estilo y forma de organizacidédn hizo que
su planificacién se facilitara 'y se realizara de manera

eficiente, con grandes fundamentos educativos.

NOMINACION DE ESTA ESCUELA
Al asumir la presidencia el Mayor Oscar Osorio, nombré como
Ministro de Salud al Doctor Humberto Romero Alvergue, Jjoven

profesional, reconocido y respetado en los ambitos sociales y

politicos, repentinamente murid, lo que® causd gran
conmocidn, el gobierno 1lo reconocidé como "Patriota de 1la
Revolucidn Salvadorena" y con este motivo, 1lugares e

instituciones fueron nominadas con su nombre, una de ellas fue
la Escuela Experimental de San Salvador, que durante mucho

tiempo 1le rindié tributo®. Por ejemplo, en la" Prensa Grafica"
del viernes 11 de Jjunio de 1954% aparecid 1la siguiente

noticia:

7 Yer Anexo 10

% las causas de su muerte nunca fueron claramente divulgadas

?® La Escuela Experimental estuvo ligada con la familia Romero
Alvergue. Una de sus hermanas fue considerada como "mama" de la

Institucién.

%0 yver Anexo 11
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"Los alumnos de la Escuela Experimental Dr. Humberto

Romero Alvergue" rindieron ayersincero tributo a la

memoria del funcionario animoso y patriota,que cumplid

un afio de haber fallecido, en plena juventud,ycuando

los ideales a los que consagrd su vida empezaban a

fructificar en nuestro pais... muerte sGbita ha sido

pérdida irreparable en los valores espirituales en la

Revolucidén Salvadorefa".
En Noviembre de 1953, en un edificio nuevo situado en el Barrio
de San Jacinto de San Salvador se 1le denomind Escuela
Experimental "Dr. Humberto Romero Alvergue"3!,
En el mes de febrero de 1954 se iniciaron las labores
educativas en el nuevo edificio. Era de imaginar que dicha
institucidén se convertiera en el ideal de muchas personas. Don
Gilberto Aguilar Avilés - actual Rector de la Universidad Don
Bosco - quien trabajaba entonces en las zonas rurales, nos
relata que..." entrar a estudiar en esta escuela era el deseo de
muchos estudiantes; los mismos padres de familia deseaban que
sus hijos estudiaran alli...".Y tal fue su acelerado desarrollo
que 1las secciones fueron aumentando hasta el punto que en 1968
la Escuela contaba con 24 secciones, desde kinder hasta Noveno
Grado. En 1970 las secciones aumentaron a 36 y en 1971 a 48
secciones, con 2048 alumnos y 60 maestros. En la actualidad el
promedio es de 38 secciones y 51 maestros.
Tal como ya se menciondé el primer Director fué Profesor Jorge
Buenaventura Lainez, su encomiable 1labor 1la continué el

Profesor Mario Guillén Velasquez; luego el Lic. Augusto Aguilar

le siguié la Profesora Lidia Xochilt Valencia; Profesora Zoila

31 yer Anexo 12
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Gloria Rodriguez y el actual Director es el Profesor Pedro

Humberto Quintanilla Arévalo.
3.5.2. SANTA ANA: ESCUELA EXPERIMENTAL "“"THOMAS MEDINA"

En Santa Ana se fundd 1la segunda Escuela Experimental
establecida por el decreto 90;antes de su aprobacidén como
experimental ya existia con el nombre de Escuela "Thomas Medina"
( actualmente queda en la Ave. Jose’ Matias Delgado).En 1la
Colonia "E1l Palmar" se estaba construyendo un edificio escolar.y
por gestiones se aprobdé que este nuevo lugar fuera la Escuela
Experimental- y asi fue. Se trasladaron con el nombre de
"Escuela Experimental Thomas Medina" y con nuevos estudiantes.
Era el afio 1954.

Fue su primer director el Profesor Alfonso Corado; como sub-
directora la Profesora Aida Lima (hoy Lic. Aida Lima de Criollo)
durante 1953 fue directora debido a que el Profesor Alfonso
Corado fue becado a Puerto Rico, al regresar tomdé nuevamente la
direccién. Siguid el Profesor Armando Villa, muy recordado por
su labor. En sus inicios esta escuela tuvo dos secciones de
Jardin Infantil, seis grados de primaria, primero, segundo y

tercer curso (70., 80., y 90. grado hoy).

3.6. LO QUE SE ESPERABA DE LA EXPERIMENTACION PEDAGOGICA

Los comienzos fueron de mucho entusiasmo que crecia poco a poco

en los centros educativos experimentales. La presencia de los
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asesores chilenos y el 1loable esfuerzo por parte de los
profesores salvadorefios hacia que este movimiento se
fortaleciera cada dia.

"...En el magisterio existia un deseo por trabajar en las

Escuelas Experimentales,pues era notorio el entusiasmo por

parte de los que trabajaban alli..."*®
La Experimentacién Pedagdgica no éra nueva en nuestra América.
A fines del siglo pasado John Dewey fundd su escuela elemental
de ensayo anexa a la Universidad de Chicago, inspirando
magnificas realizaciones experimentales que culminaron en la
llamada "educacidn progresiva" del pueblo norteamericano, ahora
a la cabeza de los sistemas del mundo. Thorndike, Kilpatricks,
Harold Rugg, Easwell, Counts, Childs, Newton, y tantos otros
forman esta constelacién insuperable.
En Uruguay, Luisa Luisi, Sabas Olaizola y Otto Niemann, dieron
la voz inaugural en América Latina, alrededor de 1920. Augustin
Nieto Caballero credé en Bogotd su magnifico Gimnasio Moderno;
Veldsquez Yy Rivera disefiaron ensayos en Perd; Favia de
Vasconcellos, Carlos Beltrand Morales orientaron el aféan
renovador en el antiplano boliviano. El movimiento educativo
comandado en Venezuela por el Dr. Luis Beltrand Prieto generd
las actuales Escuelas Experimentales caraquefias.
La Asociacidén General de profesores de Chile prohijé con impulso

revolucionario la Experimentacién Pedagbgica a partif de 1928;

32 Entrevista realizada a Dofia Marta de Gregory. Col. Amatepec,
15 de Noviembre de 1990.
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quince escuelas de todo tipo existen en la actualidad en Chile.
Lourenzo, Filho, el gran renovador brasilefio,, dio sabias
orientaciones y formd una generacién de maestros investigadores.
Clotilde Guillén de Rezzano y Luis Reissing en Argentina; Emilio
Uzcidtegui en Ecuador; Rafael Ramirez en México y tantos otros
magnificos educadores, forman 1legién de pioneros de la
renovacién educacional, asentadé ésta en los avances de las
ciencias, en el método cientifico y en la realidad histérica de
sus pueblos.

La Segunda Guerra Mundial, la guerra fria emprendida por las
superpotencias y los regimenes dictatoriales de América Latina
(que por ese tiempo eran mas comunes) hacian que disminuyeran
las fuerzas de este movimiento puesto que muchos maestros de
espiritu innovador desaparecian de escena aumentando el nivel de
los oportunistas. Pero aln con ésto, el movimiento de
renovacién "credé inquietud de insatisfaccién y de bilsqueda,
ansias de cultura y alto espiritu de empresa. E1l mismo Adolfo
Ferriere, tan reposado, tan metdédico, reconocidé a 1la
promocién educativa 1latinoamericana efectivo valor

pedagbgico y espiritu fermental de grandes proyecciones" ¥,

"Asi, en estas situaciones duras y con 1las fuerzas
esperanzadoras, los pueblos de América renacian poco a poco

sabiendo que solo la educacidn era el soporte para la

¥ Boletin Informativo, Daniel Navea, P&ag. 9, Tercer péarrafo,
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formacién de un hombre digno y capaz de entresacar los
valores mis esenciales de todo ser humano"*

La misidén de la UNESCO comenzd a sentirse cada vez con mayor
fuerza; sus objetivos de levantar los valores educativos y crear
proyectos para ayudar a zonas débiles de 1la humanidad, se
palpaban con hechos. La propagacién de 1las ideas de Jean
Piaget, Roberto Dottrens y Torres Bodet hicieron crecer 1la
necesidad de transformar y alimentar la pedagogia, fué aqui en
este ambiente de renacimiento cuando nace la Experimentacién

Pedagbgica "reclamando" tanto atraso en la educacién® .

He aqui que la Experimentacidén Pedagbgica se presentdé como una
alternativa para encontrar soluciones a problemas educacionales
del pais por parte de maestros nacionales. El hecho de partir
de la realidad, de actuar en un ambiente concreto histérico 1la
convertia en valida; el trabajo de Experimentacién Pedagdgica
con ayuda del método cientifico, era algo serio, sistemético,
organizado, responsable y sobre todo era "un indispensable
instrumento cientifico- técnico necesario a quienes tienen entre
sus manos la direccién de la politica educacional de un pais"*
Por esto, los resultados eran lentos pero eficaces.

Entonces ¢ Qué era lo que ese momento se esperaba de 1la

experimentacidén Pedagbgica en nuestro pais?

34 Boletin Informativo, Idem. P&g. 10, Parrafo 3,c

35 Yer Anexo 8

36 Boletin Informativo. P&g. 10, PArrafo 3,e
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"Que de esta manera se abandone 1la rutina, se obtengan

soluciones didicticas que puedan aplicarse con gran amplitud,
se promueva en el magisterio una inquietud de perfeccionamiento
y se favorece la renovacién gradual de la ensefianza a través

de la expansidén de practicas pedagbgicas de eficacia comprobada

para nuestro ambiente"¥

37 ver Anexo 8
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IV. ORGANIZACION DE LAS ESCUELAS EXPERIMENTALES

4.1. DEPENDENCIA Y RELACIONES DE LAS ESCUELAS EXPERIMENTALES

Ministerio de Cultura: era la mixima autoridad representada por

el Ministro, (en ese entonces, el'Dr. Reynaldo Galindo Pohl).
A pesar de tener autoridad legal el Consejo de Experimentacidén
Pedagdgica,el ministro estaba al tanto del funcionamiento de las
escuelas y tomaba muchas veces las Gltimas decisiones. Por haber
tenido esa iniciativa de traer a El1 Salvador este movimiento
(con 1los respectivos asesores chilenos)), el Ministro veia con
interés especial el proceso de este sistema educativo y las
escuelas le profesaban un aprecio grande por su labor *.En el
tiempo que florecié 1la Experimentacidén Pedagdgica, el
Ministerio siempre veld por que las Escuelas estuvieran en un
nivel adecuado (en lo académico y en sus estructuras).

Consejo de Experimentacidén Pedagdgica: Se establecid a partir de

la creacidén de las Escuelas Experimentales. E1 Ministerio
concedid mucha autoridad a este Consejo; servia como su enlace

con las Escuelas y lo constituian:

- E1 jefe de la seccibén Técnica y Planificacidén, quien lo

presidia.

3 p] Dr. Galindo Pohl visitaba frecuentemente las Escuelas.
Ver Anexo 13
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- Jefe de Seccibn Técnica del Departamento de Educacién

Primaria y Normal.

- Delegado Escolar del Circuito Central (este Gltimo actuaba

como secretario)

-~ Participaban en las deliberaciones del Consejo sin derecho al

voto:

- La Asesora técnica de las escuelas experimentales.

~ Directores de las dos Escuelas Experimentales

Las funciones del Consejo de Experimentacidén Pedagbgica estaban

contenidas en el decreto N.190(anexo 9) las cuales eran eran:

"a) Velar porque las Escuelas Experimentales cumplan las
finalidades establecidas para estas instituciones..,

b) Estudiar las normas doctrinales y técnicas a que
se sujetara la experimentacidn.

c) Redactar y proponer al Ministerio de Cultura el
reglamento especial de Experimentaciédn Pedagdgica;

d) Acordar los procedimientos que se seguirén en la
planificacién interna del trabajo docente de
las Escuelas Experimentales.

e) Informar al Ministerio de Cultura a cerca de la marcha
de laexperimentacién en forma semestral y anual, y
suministrar 1lainformacién que en cualquier tiempo
le sea solicitada por lasuperioridad;
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f) Estudiar las necesidades materiales de lasEscuelas
Experimentales e informar sobre ellos al Ministerio
de Cultura,para que resuelva es conveniente." ¥

4.2. FUNCIONES DE LA ESCUELA EXPERIMENTAL

El Decreto 190 gue creaba la Experimentacidén
Pedagdgica,suscribia sus funciones. Si bien es cierto que las
explicitaba en forma particular,pero definia que la
experimentacidén abarcaria la educacidén nacional para iniciar 1la
blGsqueda de nuevas formas educativas.

Sus funciones eran reales como lo demuestra el siguiente

anilisis:

3% yver Anexo 9
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1. Como Escuela Primaria comGn:

a) Atender a nifios de tipo corriente sin capacidades o

requisitos especiales; que sean de la realidad nacional.

b) Impartir educacién con base <cientifica, formando

personalidades que reunan condiciones indispensables.

c) Atender al nifio en la vida misma, procurando formarlo
tomando en cuenta metas pedagdgicas como las siguientes:

1. Poseer y dominar una conducta higiénica que lo capacite
para cuidar su salud y la comunidad. Esto ha de ser por medio

de habitos y actitudes.

2. Ser creativo. Que sea capaz de tomar la iniciativa, con

ideas para crear empresas escolares con fines inteligentes.

3. "Capacidad para intervenir y colaborar reflexivamente en
los problemas nacionales, con visién valorativa de 1la
realidad,de las posibilidades econdmicas del pais y de

los compromisos internacionales que influyen directamente

en la vida nacional"¥

9 LAINEZ Jorge. Funciones de 1la Escuela Experimental, en
Boletin Informativo, P&g. 13, P&arrafo 2,3



50

4. Poseer un amplio criterio para enfrentarse a las opciones
de la vida, con capacidad critica y no acomodada y :

5. Poseer una actitud positiva hacia la paz por medio del
orden, tranguilidad, justicia,trabajo.

6. Asimilacidén y comprensidén de los deberes y derechos en la
vida privada y piblica, para beneficio del hogar, el pais y las
demds naciones.

d) Impulsar al nifio a capacitarse para una vida econdémica
progresista, que le permitirda participar activamente como
ciudadano. La escuela le proporciona una cultura general,
dadndole conocimientos y actitudes basicas; hédbitos e ideales.
Por esto mismo era necesario que la escuela estuviera en funcién
social en vista a la sociedad y a sus problemas por esto, es de
especial importancia los siguientes aspéctos :

1. El estado de salud fisica y mental del nifio acompafado de
la condicién econdémica en dque vive. Este factor es
indispensable porque determina el método de ensefianza,

aprendizaje.
2. El ambiente en que vive, ya sea familiar, barrio, etc.

3. "Conocimiento cientifico de los fendmenos naturales y

sociales como base de la comprensién de si mismo

y del mundo"

4 Tdem. P&g. 14, PArrafo 1,c
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4. Atencibn a las aptitudes individuales de los alumnos.

5. Realizacién de actividades en conjunto para una
socializacién en el aprendizaje, y de acuerdo a las
posibilidades de cada alumno, para una buena realizacidén del

proceso ensefianza-aprendizaje.

e) Como finalidad prioritaria estaba la de formar ciudadanos de
acuerdo a la realidad del pais para que pusieran de su parte en
la resolucidén de 1los problemas nacionales. Pero eso era
necesario definir metas gque motivaran a 1la solidaridad vy
cooperacién.

En 1949 el Departamento de Educacidén Primaria y Normal habia
fijado los objetivos badsicos de la Educacidn Salvadorefia cuyos

fines eran los de satisfacer las necesidades sociales.
Algunos de esos objetivos eran :

1. Preparar para la vida del hogar.
2. Preparar para la salud.

3. Preparar para la comprensién.

4. Preparar para la vida econdmica.

5. Preparar para el conocimiento y comprensién.
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2. Como Escuelas Experimentales:

a) Eran escuelas de ensayo, Yya dque buscaba darle una
organizacién cientifica al trabajo escolar. Para esto era
necesario gque se tomaran en cuenta los programas, métodos,
asociaciones de alumnos, maestros y padres de familia, etc.

b) Eran escuelas de investigacién cientifica. Era obvio debido
a que se fundamentaba en la pedagogia experimental cuya funcién
era la de encontrar formas pedagdgicas adaptadas a la realidad
del pais, y esto se conseguiria investigando los problemas de la
educacién nacional y asi sefialar las soluciones pedagbgicas méas
acordes a las condiciones sociales, fisicas y psicolbgicas del

educando.

c) Una escuela creadora, como dice Don Jorge B. Lainez, de una
"Pedagogia Nacional" (y el ideal mé&s grande) con normas Y
técnicas propias o sea, en base a la situacidén en que vive el
pais.

Es necesario que sefialemos algunas funciones que no eran de la
Escuela Experimental, pero gque se pretendia adjudicéarsele

erroneamente:

a) Escuela de Demostracién. No era su finalidad adoptar

métodos ya empleados, sino crear.
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b) Escuela de Desarrollo, entendiéndose como escuela de
educacidn especial con voluntad para mejorar la vida utilizando

actividades creativas.

c) Escuela Modelo. No pretendia adoptar una actitud superior.

d) Escuela de Ensefianza.

4.3. ORGANIZACION DE LA VIDA ESCOLAR

AGn cuando quisieramos describir toda la organizacién escolar de
las Escuelas Experimentales, no alcanzariamos presentarla
debido a la rigqueza de detalles y a su complejidad.

Su vida organizativa tenia un eje central que denominaban

filosofia educacional: "Adhesién a los principios que
garantizan la mejor convivencia dentro de una sociedad
democratica..." % Quizi podriamos decir que siempre fue un

ideal de las escuelas, el de cultivar el ideal democréatico, el
vivir y aprender a ser democréticos.Todavia la mayor parte de
los maestros que trabajaron alli y la mayor parte de maestros
entrevistados afirman que para cualquier trabajo a realizar se
les pedia que tuvieran presente que: "Los profesores han de

observar una actitud sincera de adhesidén hacia estos

principios" 4

42 JAUREGUI Nelly. Organizacién de la vida Escolar. Pag. 18.
Parrafo 1

4 TIdem
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El objetivo de esto era poder cumplir las finalidades siguientes

a) Aprender a vivir democréaticamente, en una

convivencia mé&s humana.
b) Ejecutar las libertades y éerechos.
c) Desarrollar la personalidad
d) Ser responsable en la sociedad.

El cumplimiento de esto seria realidad si se realizaba una
organizacidén democratica con padres y maestros.

Las escuelas siempre tuvieron una gran organizacién, quizé se
debidé a que cada miembro cumplia sus obligaciones en libertad.
Esto no implicdé nunca una falta de supervisién.

La organizacién de la vida escolar no sb6lo la realizaban los
maestros, sino también 1los padres de familia vy los
representantes de los alumnos, qguienes a través del
auto-gobierno aportaban ideas esenciales para la buena marcha
de las escuelas. Era indudable que si se pretendia forjar el
espiritu democratico, no seria a base de represién a los
alumnos en ideas y mandatos. Adem8s, la convivencia fue un
factor importante siempre para que 1los mismos alumnos se
sintieran en un ambiente de participacién y responsabilidades.

Bajo estas ideas, las instituciones experimentales buscaban

UNIVERSIDAD DON BOSCO
BIBLIOTECA CENTRAL
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siempre la manera de formar una conducta democratica en 1los

alumnos, padres de familia y profesores.

a)

b)

d)

Organizaron el gobierno estudiantil en la escuela.

Esto 1les serviria para que 1los alumnos fueran los
responsables de la escuela, ayudando en los problemas,
controlando la actividad interna. Esto les ayudd en el

cumplimiento de las responsabilidades sociales.

Organizaron instituciones sociales como por ejem: de

recreacidén, deportivas, centros de salud, etc.

Dieron oportunidad en el trabajo escolar para que todo
nifio pudiera potencializar sus aptitudes o genialidades
(iniciativas, crear, resolver poblemas, asumir

responsabilidades, etc.).

Realizaron actividades en las cuales el alumno fue capaz
de ser un critico constructivo y de aportar sus ideas,

respetando opiniones (actividades de discusidén, debates,

etc.).

Fomentaron actividades para ayudar a enfermos, ancianos,

etc.
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f) Hicieron reiterados estudios acerca de las ventajas que la

vida democratica significa para el ciudadano.

g) Realizaron actividades culturales (como el drama) en la

cual se presento el valor de la 1libertad y de la

democracia.
h) Hicieron estudios sobre 1los grandes precursores de la

democracia, presentando también aquellos que han ido en

contra de ella, propagando la esclavitud.

Los Profesores trabajaron teniendo en cuenta :

a) La planificacién, el estudio de asuntos que se refieren

a la investigaciédn.
b) La critica constructiva, el trabajo escolar® , 1la
participacién y 1la respnsabilidad el desarrollo de las

actividades escolares.

c) La reglamentacién de la vida interna de la institucién.

“4 op. cit. Pag. 21 Idem

# Importante recordar que las Instituciones en ese entonces
eran demasiado centralizadas. Profesores y alumnos tenian
poca voz en la mayor parte de las decisiones. El1l Director
tomaba la mayor parte de ellas...
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d) La solucién de los problemas a través de una organizacién

democratica o con la participacién y respeto de opiniones de

otros.

e) El trabajo segGn las capacidades e intereses del

personal.

Los Padres de Familia Se integraron mediante:

a) la organizacién de 1la Sociedad de Padres de Familia, para
luego planear el trabajo gue desarrollarian durante el afio

lectivo.

b) Creando comisiones para trabajar en diversas actividades.

c) Cultivando las actividades de manera gque constantemente
vayan superando y mejorando su trabajo.
Con esto se pretendia envolver a todos (la comunidad educativa)
en el trabajo de organizar el aho escolar. Bajo ese ideal
democréatico que siempre estuvo en la filosofia educacional, el
afio continuaba y mientras estuvo en su apogeo, se esperd a

organizar de esa manera.

4.3.1. FISONOMIA DEL ANO ESCOLRR

Los resultados positivos de cualgquier empresa o proyecto, no son
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fruto de la suerte o de las improvisaciones de una parte del
trabajo. El primer paso siempre ha sido la planificacién y con
ello la organizacién. En materia de educacién estos elementos
son tan indispensables como lo son los alumnos mismos, pues con
ello se garantiza la mayor parte de los éxitos que se puedan
obtener. Lastimosamente "los maestros nos enfrentamos, a veces,
al trabajo escolar sin conocimiento exacto de la labor que vamos

a realizar" %,

Una buena planificacidén educativa, como bien se sabe, toma en
cuenta el estudio de la realidad del medio, de la escuela, de
los nifios para asi poder orientar y planear la labor. Esto
coloca al maestro en condiciones de asegurar buenos resultados
en favor del educando.

Por esto, las Escuelas Experimentales y las Escuelas Renovadas
tuvieron como uno de sus grandes fundamentos bé&sicos el
PLANEAMIENTO de su trabajo escolar, tanto el de la labor general
de la escuela, como cada una de sus actividades, por pequefia que

fuera.

El trabajo y el afio escolar "se organizaban en tres fases:

a. En un periodo de preparacidén y organizacidén que iba

4% ANAYA Mélida. Fisonomia o Panorama del Afio Escolar, en
Boletin Informativo No. 1. Pag. 22
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desde que matriculaban, hasta el Gltimo dia de febrero" ¥

b. Periodo de ejecucidn: que oscilaba entre principios de

marzo hasta finales de septiembre.

c. Periodo de finalizacién o evaluacién que iba desde

principios de octubre hasta mediados de diciembre.

"En la medida de 1lo posible se cumplia 1lo establecido
oficialmente (los 200 dias lectivos) que sefialaba la ley" %.
En cada fase todo estaba previsto. Veremos a continuacién su

compleja pero rica planificaciodn:

a. Periodo de preparacidn y organizacién

Era la fase mis corta en tiempo pero posiblemente la m&s extensa
en trabajo con los detalles del caso. Este periodo se dividia
en dos fases: etapa de "actividades generales de preparacién y
organizacién"; y "actividades de iniciacién del trabajo escolar

de los alumnos".

1. Actividades Generales de Preparacién y Organizacién

Aqui se preparaban las actividades que tendrian lugar en todo el

“ Entrevista a Dofia Marta de Gregory

“ Entrevista a Dofia Ana Cecilia de Villafranco
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afio escolar y que tenian su mayor intensidad en 1las ultimas
semanas de trabajo del afio lectivo (primera gquincena de
noviembre). Las finalidades de este periodo eran de crear y
organizar las condiciones, servicios y organismos que
permitieran el cumplimiento de los fines de la educacién. Se
pretendia acumular los antecedentes fundamentales para guiar

el proceso educativo.

Las actividades que realizaron fueron :

- Matricula: se hacia un estudio de 1la distribucién de la
poblacién escolar a través de los grados. Se determinaba el
nimero de grados y el nGmero de alumnos por grado. Finalmente

se ejecutaba 1la matricula.

- Formacidén de los grados: los alumnos se matriculaban
provisionalmente en cada grado teniendo como precedente el
CERTIFICADO. En caso de que alguno de ellos por a o b motivo no
lo tuviera, se le ubicaba en un curso de acuerdo a su capacidad
y experiencia. Se hacia un estudio en esta fase, sobre 1los
problemas de agrupacién de alumnos y se determinaba qué
principios se utilizarian cuando se prepararan las dificultades
de los test. Los profesores preparaban los TEST ABC del Dr.
Filho o bien las otras pruebas que se aﬁliéarian al comienzo del
afno.

- Conocimiento de los alumnos.
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Aun cuando no estuvieran presente, se les empezaba a conocer a
través de la investigacién de antecedentes socio-econémicos,
bioldégicos, familiares, culturales, etc. Al mismo tiempo, con
el estudio de 1las capacidades aptitudes, las adquisiones,
necesidades individuales y colectivas hacian que el educador se
fuera ambientando con 1los educandos. Era necesario que se
conocieran de 1los retrasos pedégégicos Yy psicolbégicos que
existieran. Para esto era que en este periodo se aplicaba la
ficha escolar, se seleccionaba Yy se anotaban datos. "Se
organizaba y se agrupaban los contenidos afines, como el caso
del cuerpo humano, de los animales, de las plantas, etc. Todo

esto en relacién con la actividad de grado" ¥

- Organizacién del material de evaluacién.

Se preparaban 1los instrumentos de evaluacidén para las
operaciones bésicas, como las matematicas; se preparaban los
test de lectura comprensiva y oral; también el test de

ortografia y de ensayo.

- Conocimiento del medio.

A través de la Asistencia Social se investigaban las condiciones
sociales, culturales, sanitarias, materiales, econémicas en que
se desarrolla 1la vida de 1los alumnos de la escuela (la

comunidad).

4 Dofia Marta de Gregory
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- Anilisis, elaboracién e interpretacién de datos vy

antecedentes.

Los maestros determinaban los problemas de cardcter individual
colectivo gue se relacionaban con 1la salud, capacidad
intelectual, situacidén econdémica, rendimiento, condiciones del
medio, etc. Se formulaban luego los planes de trabajo de la
escuela, de los grados, de los clubs, comités, etc. de acuerdo

con las caracteristicas del grupo con que se va a trabajar.

- Organizacidén de los grados y grupos.

Se reubicaban 1los alumnos en los grados de acuerdo a su
experiencia y a su edad cronolégica para disminuir o eliminar en
lo posible el retraso pedagbgico. Se comenzaba la organizacidn

interna de los grados, consejos de grados, comisiones, etc.

- Organizacién de instituciones, servicios, organismos vy
actividades de complementacién y cooperacidn.

La biblioteca comenzaba su reorganizacidén y a prestar los
servicios necesarios especialmente para aquellos comités vy
clubes gue ocupaban constantemente el material. Lo mismo
sucedia en los Centros que servian a la comunidad, y a los

padres de familia: talleres, Centro de madres, servicios

asistenciales.

- Organizacidén general de las funciones de guia, coordinacién

y planeamiento de la vida escolar.
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Comenzaba la preparacién y organizacién del Consejo General de
Profesores, por consejo de ciclo o en asamblea general de
profesores. Las reuniones eran constantes para distribuir los
cargos necesarios y organizar a los alumnos de acuerdo a lo
planificado. Otro consejo que empezaba su estructuracidén era el
de alumnos cuya base eran los Comités puesto que con ellos se

trabajaria para las actividades de iniciacidén escolar.

2. Actividades de iniciacidén del trabajo escolar de 1los

alumnos.

Las finalidades de esta fase, eran iniciar y nivelar al grupo y
a la escuela; preparar individualmente para el mejor desarrollo
del trabajo escolar, creacién y organizacién de condiciones

sociales y materiales para el mejor desarrollo del trabajo.

Entre las actividades propias tenian :

- Actividades de nivelacién de los alumnos.

El mes de febrero era para ambientar y nivelar a los educandos.
Ocurria esta actividad de acuerdo a 1las pruebas que se
aplicaban al principio de afio;"los resultados de las pruebas se
tabulaban y vaciaban en una planilla especial en la que se
determinaban los porcentajes generéiéé de aciertos para cada

item; con los items que apenas alcanzaban un logro del 25 por
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ciento o menos, se elaboraba el programa minimo de
nivelacién"*®
- Conocimiento del medio y de la escuela.

A través de dinémica de grupos, y por medio de conversaciones,
comentarios, se procuraba conocer el medio en que se
desarrollarian durante el afo. Los antiguos alumnos se
dedicaban a adaptarse a los nﬁevos compafieros o cambio de
lugares. Se hacian visitas, excursiones, actos de recepcién,

etc.

- Conocimiento mutuo entre los alumnos.

Para los nuevos alumnos era en verdad un conocimiento de 1los
compafieros. El mismo clima de participacién y familiaridad
hacia rapido este proceso de adaptacién. Se efectuaban
conversaciones entre los maestros y los alumnos en el trabajo
o en el juego.

- Actualizacidén y organizacidén de experiencias previas.

"Cada alumno y cada grupo cuentan con un cGmulo de experiencias
que el maestro necesita conocer claramente para dirigir y
organizar un trabajo" . Eso se obtenia por medio de
conversaciones, repasos, lectura, clases, intercambio de
experiencias, aplicacién de pruebas y otros procedimientos de

evaluacién. Se desarrollaba al mismo tiempo las unidades de

trabajo que tendian a satisfacer necesidades de esta etapa del

50 1,ijc. Ottoniel castellanos

51 ANAYA MONTES Mélida. Op. Cit. Pag. 23
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trabajo escolar. Los mismos alumnos conocian los cuadros de

evaluacién hecho por los profesores con base a las pruebas.

- Afianzamiento: de hé&bitos y habilidades de aseo, orden Yy
trabajo. Se intensificaba en esta fase para que gquedara bien

grabado en el alumno los hébitos mencionados.

- Seleccidn de clubes y comités: De acuerdo a los intereses y
necesidades individuales los alumnos elegian su grupo.la
organizacién interna se hacia cuando cada grado estaba definido
a través de las pruebas de Clasificacién. Los comités o clubes
se hacian por intereses de los educandos. El1 consejo de grado,

Consejo General o de asamblea, eran elecciones democréaticas.

- Recoleccibén y organizacién de materiales.

Se hacian recortes, material de construccidén y artes pléasticas,
Gtiles de trabajo y dem&s material que fuera. Para ello fue
necesario crear un ambiente adecuado. Realizada la organizacién
general, los profesores preparaban los planes de los diferentes
grupos: Consejo de profesores, comités, consejos de grado,
clubs, en fin eran momentos de reuniones y cada uno procuraba

hacerlo 1lo mejor posible para inicar bien el afio escolar"

2 Entrevista a Dofia Dalina Quijano, maestra y gran impulsadora
del movimiento experimental.
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Del resultado de todo, se hacia una comunicacién a los padres de
familia para que supieran en qué condiciones comenzaban el afio

escolar.
b. Periodo de Realizacidn

"A partir de principios de marzo comenzabamos con las
actividades del afio en si. Terminaba en los dias Gltimos de

Septiembre"

Aqui se desarrollaban las actividades planificadas por 1los
maestros y algunas otras gque se daban por necesidad o

casualidad. Era la realizacién de la finalidad y disposicién

del plan de trabajo del grado o el plan de trabajo de toda la
escuela. Se comenzaba la labor de las Unidades de Trabajo,
Centros de Interés, Unidades de Materia y de ensayo. Las
actividades de grupo de los alumnos eran supervisadas por los
maestros y por los mismos educandos a través de la critica

y autocritica. Se supervisaban los cuadernos, actas, trabajos,
pruebas, etc. Los padres eran constantemente informados sobre
la marcha del trabajo y comportamientoo de los nifios . Se hacia

por medio de circulares y entrevistas individuales.

33 Entrevista a Dofia Ana Cecilia de Villafranco
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c. o de finaljizacid e uacid inal.

Se iniciaba a principios de octubre hasta 1la mitad de

diciembre. Comprendian dos aspectos:

1. De Sintesis: en donde se hacia un resumen. Se actualizaba
"las experiencias vividas durante el afio lectivo" para que el
alumno tuviera una visién general de lo aprendido y con el fin

de reforzar y completar los puntos que el profesor estimara

necesario.
2. Evaluacidén Final: Una vez que se analizaban todos los

aspectos, la escuela por medio del director y del profesor
encargado de la evaluacién® quien con base en el programa
desarrollado, procedia a evaluar el aprendizaje de los alumnos
para fines de promocién. También los profesores de aula podian
evaluar el aprendizaje con el fin de tener el mayor nGmero de

antecedentes de cada uno®*

Por otra parte, los alumnos hacian la critica y la autocritica
del trabajo realizado por los Consejos de Grado, Comités y

Clubes.

% su trabajo era solamente evaluar. El preparaba los
materiales.
Para ello tenia a su cargo su oficina y sus recursos
(mobiliario y equipo)

% vVer Anexo 14



69
Los mismos grupos rendian a la Asamblea General de Alumnos (Cfr.
"Gobierno Estudiantil") el modo en que habian cumplido su plan
y los resultados consecuentes.
Los profesores, en cambio, se reunian en sesién permanente
durante un tiempo definido (una semana o m&s) con el objeto de
valorar la labor educacional de la escuela.
De la sintesis y de 1la evaluacién; en las sesiones mencionadas,
qguedaba acordado y revisado el plan de trabajo que la Escuela se

proponia realizar el afno siguiente.

4.3.2. GOBIERNO ESTUDIANTIL O AUTO-GOBIERNO

Fue interesante descubrir como en las Escuelas Experimentales,
la idea ma&s importante era la de formar la democracia a través
del anélisis y la capacidad de autocritica del educando. Uno de
los siete objetivos del Gobierno Estudiantil era el de
prepararlos para la vida social y democrética.

La introduccién del Gobierno Estudiantil a la escuelaj fue un
medio eficaz para que estos ideales pudieran concretizarse. "De
ninguna manera podia decirse que era unicamente para tenerlos
ocupados"® , sino m&s bien para que ellos mismos velaran por
los intereses de la escuela que los formaba. Puede definirse al

Gobierno Estudiantil como "el alumnado altamente organizado que

% GREGORY Martha de : Impulsadora del gobierno estudiantil en
la Escuela Experimental. Entrevista hecha en su casa 1990.



70
recibe deberes y derechos, tanto de parte de la escuela como de
los alumnos mismos"¥
Era esta forma de gobierno, la organizacién de 1los alumnos
dirigida y asesorada siempre por el maestro. existieron dos
formas para organizar el Gobierno Estudiantil. En ambas formas

sus finalidades fueron siempre las mismas.

FINALIDADES DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL

a) Capacitar a los alumnos para la autodisciplina

Yy la responsabilidad. Se pretendia que fueran ellos mismos

quienes se disciplinaran entre si a través de la autoridad del
autogobierno. La responsabilidad ha sido siempre uno de 1los
fundamentos para el desarrollo de una personalidad equilibrada

Yy armoniosa.

b) Hacer participar a nifiecs v jovenes en las labores

escolares. Muchas eran estas actividades en las gque se les
ayudaba a ser creativos. Estaban, por ejemplo, las labores de

aseo y ornato, en donde los alumnos se agrupaban para el cuidado

de la escuela.

57 BENEDETTO, Piedad de. Actividad Estudiantil o Auto Gobierno
en Boletin Informativo.
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c) Favorecer el desarrollo de las capacidades més

destacadas del alumno. El mayor interés que regia este sistema
educativo fue el de potencializar los dotes de mando, de
organizacidén, etc. que la persona misma ya posee en esa edad.

Desde el primer grado 1los nifios dirigian las reuniones de

consejos de grado, proceso que los llevarria a ser lideres en el

Gobierno Estudiantil.

d) Preparar para la participacidén en la vida ciudadana

(civismo) a través del voto. Quizd la mayor caracteristica de

esta actividad en 1las Escuelas Experimentales fueron las
elecciones para el gobierno del alumnado. Era una "fiesta" de
alegria en la gque los més capacitados y convenientes, salian
ganando . Las actividades intra-aula se detenian el dia de
las elecciones. El objetivo era claro: hacer sentir 1lo
importante y necesario del voto que llevaba a la eleccién de

guienes serian los gulias.

e) Estrechar relaciones entre educadores y educandos

Era 1légico, los delegados estudiantiles eran personas que
conocian los intereses de sus compafieros y que, al mismo tiempo,

también los de los maestros. En reuniones con los profesores,

% vVer Anexo 15
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las decisiones de estos jévenes era muy respetada y tomada en

cuenta con la seriedad del caso.

f) Coordinar meijor 1las actividades estudiantiles y

educativas. Al parecer, nunca se pretendid establecer en las
escuelas, la imposicién como método en 1la realizacidén de
actividades. MA&s bien, la finalidad era de coordinar (toda la
comunidad educativa) 1las actividades (excursiones, dia de 1la
Madre, etc.) con la participacién de todos especialmente, claro,
de los alumnos.

La actividad del autogobierno tenia fundamentos pedagdgicos.

Estos, fueron en cada momento el eje de las actividades :

a) Principio de autonomia: Toda persona es autdnoma y posee

autonomia propia y junto con la expresidén de la autoactividad
forman la espontédnea expresidén de la personalidad alrededor de
intereses comunes. La importancia de la autonomia es valida

debido a que :

1. Fomenta el impulso a la vida en sociedad al nifo.
2. Desarrolla la conducta solidaria.

3. Los nifios se sienten mads identificados con la escuela
pues la sienten mas propia.

4. Profundiza las relaciones Educador-Educando.

5. Despierta la creatividad y estimula la iniciativa.
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b) Principio de BSocializacién®: Todo nifio y toda persona
humana tiene tendencia a vivir en sociedad...La escuela debe
aprovecharlo y canalizarlo a través de esta organizacién para
obtener resultados educativos.
c) Relacidén grupo-individuo: Debe existir siempre armonia
entre los intereses del grupo y el trabajo sistematico-
individual de aula, para evitar aversidén a cualquiera de las

opciones.

d) Participacién: La organizacidén y planificacién debe ser

colaboracién de todos, en especial en la elaboracién del"plan de

actividades".

e) Personalizacidén del grupo, igual a eficacia: La

experiencia demuestra que los grupos pequefios siempre son m&s
efectivos y aseguran el caracter dinamico de las agrupaciones.
Un trabajo mds personalizado tiene siempre mejores resultados.

Por eso el grupo, es aconsejable, no debe ser mayor de 30.

La organizacién del Gobierno Estudiantil tenia su propia
jerarquia y con ello originalidad. Todas las partes se
constituyeron entre si en una RELACION DE FUNCIONES MUY

EQUILIBRADAS.

¥ Le llamamos asi, ya que la palabra "socializacidén" resume
la inclinacién del hombre a los grupos.
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Los grupos eran tres :

a. Consejo de grado.

b. Comité Central de Trabajo.

c. Asambleas Generales de Alﬁmnos.

A. CONSEJO DE GRADO

Cada grado se organizaba entre si constituyendo una organizacidn
en la cual se formaban comisiones de trabajo. A esto se le

llamdé Consejo de Grado® que era la base del Gobierno

Estudiantil. Las finalidades gque poseian los "consejos se

resumian en tres :

1. Formar civicamente y desarrollar la personalidad de
los alumnos.
2. Ayuda a la solucibén de problemas de caracter educativo,
social y econdmico.
3. Proporcionar una mejor comprensidén con los alumnos, entre
los alumnos y con el profesor de grado.
'El Consejo de grado lo formaban:

Presidente

® ver Anexo 16



75

Vice-Presidente

Tesorero

Secretario y Pro-Secretario En el grado aparte del Consejo

existian comisiones que eran grupos de trabajo y cuya finalidad

era la de ayudarse entre si. Comunmente eran siete comisiones
que variaban en algunas ocasiones segGn los intereses. Ejemplo
de algunos de los comités gque se organizaron:

a) Comité de Bienestar : Velaba por el aseo y el ornato, todo
aquello que fuera para el bienestar del curso (especialmente a

nivel material)

b) Comité de Disciplina : Su misidén consistia en salvaguardar el

orden y, en la medida de 1o posible la marcha buena de 1la

disciplina ®.Posteriormente se llamé de "armonia".

c) Comité de Estudio y Material : Tan esencial era el estudio

que se considerd necesario crear un comité que incentivara el
nivel intelectual a través de sub-grupos y administrar asi, el

material necesario para el incremento del estudio.

d) Comité de Cooperativa : Su mayor interés fue el de

potencializar la solidaridad entre los compaheros, ya fuera

68 cfr. Pag. 1, nota # 3. JAUREGUI Nelly
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material o intelectualmente.

e) Comité de Biblioteca : Si tan importante era el estudio, 1lo
era también su centro principal: la Biblioteca. Este grupo de
alumnos se dedicaba a fomentar la asistencia a dicho centro vy,

también, a incentivar el habito de lectura.

f) Comité de Periodismo : Se dedicaban a informar, ya fueran

avisos, noticias, hechos mads relevantes (dentro y fuera de la
escuela). Uno de los medios mds eficaces fue el PERIODICO MURAL

donde se publicaban las actividades realizadas o a realizar.

g) Comité de Arte y Deporte : Su finalidad fue siempre la de

promover las diversas ramas del arte, tales como la misica, 1la
poesia, oratoria, etc. A 1la par, el deporte era actividad
principal de este comité. El1 grupo velaba por el desarrollo
fisico a través de la formacidén de equipos de grado con las

competencias respectivas.

Asesorados siempre por el profesor encargado realizaban una
reunién semanal dentro del horario escolar. Se le llamaba SESION
DE CONSEJO DE GRADO.

B. LOS COMITES CENTRALES

Al hablar de "CENTRALES" se hacia referencia a la asociacién de
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todas las comisiones de una determinada actividad. Asi, por
ejemplo, estaban el Comité Central de Directivas, Bienestar,

Disciplina, Estudio.

Estos Comités tenian como finalidad el coordinar los trabajos de
las comisiones de cada grado promoviendo iniciativas que

beneficiaran a todo el alumnado ®# Cada Comité Central tenia su
propia Directiva de la misma manera que el consejo de grado (
Presidente, Vice-Presdente, etc). Elaboraban un plan anual

(finalidades, actividdades, etc que presentamos a continuacién:

a) Plan del Comité Central de Directivas.

Esta asociacién poseia las siguientes finalidades:

1. Que los alumnos aprendieran a ejercer cargos, ejercitando la

responsabilidad, dirigiendo y planificando.

2. Que se concientizaran en que dichos cargos eran adquiridos de

acuerdo a los méritos personales desarrollando la capacidad de

autocritica constructiva.

Sus actividades consistian en:

1. Organizar y elegir la directiva del comité. Elaborar el plan

de trabajo de la misma.

62 yer Anexo 17
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2, Hacer cumplir los planes y reglamentos de comités y clubes;

con ello pedir cuentas del trabajo realizado por estos.
3. Organizar y dirigir las Asambleas Generales de Alumnos.

4. Llevar un archivo de los planes e informes de los Comités y

Clubes.

5. Elaborar el resumen final de las actividades del Gobierno

Estudiantil realizado durante un afo.
Los medios fueron :

1. Consejo de grados, comités y asambleas generales

de alumnos.
2. Cuadernos de actas y archivos.

El comité por ser la asociacién de todas las directivas,tenia un
trabajo més complejo, pues su cargo era la buena marcha de los
dem&s comités. Por ello, las asambleas constituyeron 1los
lugares elocuentes de su trabajo, més que los a pesar de que
éstos también utilizaban a las Asaﬁbiéas Generales como el

medio de su trabajo.
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b) PLAN DE TRABAJO DEL COMITE DE DISCIPLINA®

Su finalidad principal fue siempre la de mantener la disciplina
en los grados y en la escuela. Para ello se propusieron
concientizar lo positivo del orden.

Fue necesario para esto :

a) Ejercitar la autocritica y la autodisciplina por medio de las

normas y reglamentos.

b) Aportar iniciativas y crear asi normas de vida que mejoraran

el orden.

c) Hacer comprender que la disciplina es necesaria para 1la

comunidad escolar como para los mismos individuos.
Las actividades que desarrollaron fueron :
1. Formular un reglamento disciplinario.

2. Dar a conocer el reglamento en los consejos de

grado y la asamblea general de alumnos.

3. Que cada grado conservara copia del reglamento

para consultarlo cuando fuera necesario.

63 Ver Anexo 18
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4. Planear la forma en que los alumnos harén el autocontrol de
disciplina en los siguientes aspectos: asistencia, atrasos: y

comportamiento en el grado, la escuela y la calle.

5. Discutir normas para el tratamiento de situaciones no
deseables, tanto en casos individuales como de grupo, con el fin

de orientar y mejorar la conducta.

6. Dar pequefias charlas y discutir en forma sencilla con los
nifios del comité, en los consejos de grado y en las asambleas
generales sobre lo que se pretende alcanzar de los alumnos en

cuanto a su conducta.

7. Destacar mensualmente, en un cuadro de honor, los grados que
observen mejor comportamiento, que practiquen mejor 1la

autodisciplina.

8. Informar constantemente sobre 1las formas de conducta

aceptables o reprobables, observadas en individuos y grupos.

9. Celebrar consejos ordinarios y extraordinarios con el grupo

de alumnos que integran el comité, para planear el trabajo....

10. Celebrar entrevistas individuales con los padres de familia,

cuando el caso lo requiera.
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11. Planear con 1los profesores, Jjefes de grado, algunos

tratamientos.

12. Dar a conocer en consejos parciales de los grados vy
asambleas disciplinarias de padres de familia, las normas
disciplinarias que la escuela pondr& en praictica con el fin de

uniformar criterios y lograr la cooperacién de ellos.

13. Presentar en consejo de profesores, para ser considerado
como tema de estudio, un trabajo tebérico sobre la disciplina

con el fin de adoptar medidas de mayor valor pedagdgico®.

Con estas actividades, que a nuestro criterio eran claras y
exactas, y que consideramos correcto transcribir, este comité
desarrolld,en opinién de los que trabajaron alli un papel
decisivo en el quehacer educativo.

Los medios que utilizaron fueron bastante practicos, tales como
la entrevista con los alunmnos, padres de familia.
Constantemente estuvieron en relacidén con el Asesor Ténico de
las Escuelas Experimentales, director, profesores, jefe de
grado. Aparte del apoyo humano, los reglamentos eran fuerza de

trabajo y apoyo diario.

# ANAYA MONTES, Mélida. Plan de Trabajo del Comité de
Disciplina, en Boletin Informativo de las Escuelas
Experimentales. San Salvador, 1953, No. 1 Pag. 32
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C. PLAN DEL COMITE DE BIENESTAR

Comprendia 1lo referente al aseo, salud y ayuda mutua. Sus

finalidades eran :

1. En cuanto al ASEO: Hacer que la escuela estuviera limpia y

acogedora, a través de los hédbitos de aseo.

2. En cuanto a la SALUD: Concientizar en la importancia de
prevenir, conservar Yy mejorar la salud. Esto evitaria
enfermedades y accidentes. Como rasgo importante, este comité
se propuso atender a los nifios descutridos . Seria un trabajo

en conjunto con el servicio médico.

3. Como AYUDA MUTUA: Se propusieron ser solidarios,

cooperacidén y compafierismo.
Dentro de sus actividades estuvo :

1. En ASEO : Se nombraron grupos de alumnos para supervisar el

aseo de la escuela, el bafio, el lustre del calzado.

2. En SALUD, Controlar el aseo, dar charlas refrigerios y

almuerzos, carteles de propaganda, etc.
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3. En AYUDA MUTUA: El cultivo de buenos modales y
expresiones; respecto a los demés, visita a compafieros enfermos,

recoleccién de ropa, etc.
D. PLAN DEL COMITE ARTISTICO- CULTURAL

Las Escuelas Experimentales no sélo se constituyeron en centros
de estudio calificado, sino que su formacidén procurd ser siempre
integral. El testimonio ma&s obvio fue la de crear este comité
para potencializar el arte y la cultura .

lLa finalidad eje en la cual giraban las demds, era la de
estimular, desarrollar y apoyar las aptitudes artisticas Y
culturales. Estaban también las de:

a. Capacitar a los demés para: apreciar la importancia de las

reuniones artistica culturales.
b. Emplear convenientemente el tiempo libre.

c. Comprender las normas de conducta que deben observar en actos

artistico culturales

Sus actividades consistieron en: celebrar la asamblea del

comité de alumnos para encausar el desarrolllo de 1las

6 ver Anexo 19

% MARTINEZ, Isai, Plan del Comité Artistico- Cultural, en
Idem. Pag. 36
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actividades. En segundo lugar, promover concursos de oratoria,
dibujo, 1literatura. Para esto fue necesario seleccionar:
poesias, dramatizaciones, etc. En tercer lugar se propusieron
organizar y celebrar 1las fiestas civicas. En cuarto,
exposiciones exhibiciones de peliculas educativas, finalmente,
celebrar los cumpleafios de compafieros, preparar material de
propaganda.

Los medios fueron 1las colecciones de poesia® , cantos,
dramatizaciones, peliculas, exposicion, concursos, consejos de

grado, asamblea general.

C. ASAMBLEA GENERAL DE ALUMNOS®
Cada veintiun dias se reunia todo el alumnado de la escuela
para dar cuenta de las actividades realizadas por los comités®

Al'% se mrasentaban los problemas escolares de interés general.

Dicha asamblea era dirigida por el Comité Central de

Lu. comités centrales y la asamblea general celebraba las

reuniones en periodos de tiempo, alternando con la "hora alegre.

D. ILOS CLUBES DE ALUMNOS

O 2 las grandes aportaciones del movimiento experimental

%7 Ver Anexo 20

® Ver Anexo 21
% Ejem. Cfr. Actividad # 2 del Plan del Comité de Disciplina

" cfr. "Plan del Comité Central de Directivas". Parrafo Final
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fueron los CLUBES de alumnos.
Eran pequefias asociaciones de alumnos que se reunian atendiendo
sus aptitudes. Aunque ya conocidas, en las escuelas se les dio
el aspectos del aprovechamiento al méximo del tiempo libre a
través del asociacionismo y dindmica de grupo. Se le consideré
como un laboratorio de experiencia civicas, de exploracién
vocacional y medio de desarroll§ de valores sociales. Se le
puede considerar como la consecuencia de una experimentacion
asociativa.
La escuela, "sabia que el impulso que posee la 3juventud de
asociarse es muy fuerte, y en vez de anularlo, decididé
orientarlo de manera apropiada para aprovechar el valor
pedagdgico que conlleva este trabajo.
Los Clubes se organizaron en las Escuelas Experimentales a
través del Consejo General de Profesores de cada escuela.Esto se
realizd como consecuencia de la importancia , se venia dando al
trabajo en grupo. Se reconocia que este tipo de asociacion
infantil y juvenil era valido y 6ptimo. Por esto se decidié la
creacién de alguno, no sin antes hacer un estudio sobre los
intereses de los alumnos, el material que se poseia, profesorado
y aptitudes de los nifos.
Se creybd conveniente, por otra parte, que el nGmero de los
integrantes no debia pasar de los 3 miembros para lograr un
trabajo mas personalizado. El1 Club era asesorado por un

profesor, gquien previamente escogia el Club a dirigir.
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El mecanismo de trabajo fue el siguiente: se presentaban los
Planes de Trabajo a desarrollar discutidos por el Consejo de
Profesores. Se les daba a conocer a los nifios y jovenes a través
de carteles llamativos, Asambleas Generales, Consejos de grado.
Se lograba que todo el alumnado supiera de las actividades de
cada Club. Al cabo de un tiempo y luego de motivaciones se
otorgaba un plazo para inscribirse libremente; ( dos dias) al
cabo del cual se recogian las cantidades suficientes. El medio
fueron 1las planillas de inscripcién colocadas en lugares

apropiados.

Los primeros pasos fueron seguros dgracias a los profesores
Asesores, quienes desde las primeras reuniones nombraron 1los
directivos y presentarén proyectos a realizar durante el afio.
Para ser conocidos y acptados se dié a conocer el plan de cada
asociacién en la Asamblea General de alumnos.

El horario de trabajo era sencillo: una vez por semana. Al final
del afo se autocriticaban el trabajo mostrando, al mismo tiempo,
los logros obtenidos.

Mencionamos a continuacién algunos de 1los Clubes més
sobresalientes esa época: Correspondencia, Manualidades,
Excursidén, Lectura, Museo, Arte, Jardineria, etc. M&s adelante
se comentaran algunas de ellas.

Las finalides de estos grupos podemos analizarlas desde dos

perspectivas; de los alumnos y desde los profesores.
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De los alumnos: habia siete finalidades que se presentaban

desde dos objetivos:

a)-Desde el uso correcto de la libertad: que se proponia emplear
el tiempo libre de la mannera mds inteligente. Esto tendria como
consecuencia el desarrollo de conductas sociales y civicas” .

b)- Desde lo econdmico: se proponian desarollar iniciativas y
espiriritu de empresa. Con ello, el aprecio de la division del
trabjaoy solidaridad, y el éxito de esto a través del

cumplimiento correcto de las responsabilidades asumidas.

De los profesores .El consejo cred tres finalidades:

1. Que 1los educadores encontraran en este tipo de trabajo
valores morales y humanos en 1los educandos dque en las
actividades escolares ordinarias, debilmente se mostraban,
tales como: honradez, responsabilidad, iniciativa, liderazgo,

generosidad, solidaridad, etc.

2. Que descubrieran y desarrollaran aptitudes en los alumnos

para luego facilitar la orientacién vocional y profesional.

3. Que asumiera una posicidén de guia espiritual, dejando 1la

actitud de catedréatico.

I Esta segunda finalidad relacionada con el propésito de
educar para la democracia.
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Este tipo de propdsito reflejaba el deseo de convertir 1los
clubes en grupos juveniles (tal como la llamariamos hoy), una
manera del aprovechamiento del tiempo extra aula.
Pero era necesario para los grupos que ademas de los planes,
aseguraran un caracter dindmico. Para esto el consejo de
profesores aporto las siguiente sugerencias:

"1. Que la Organizacién sea flexible, porque el interés por
una actividad puede ser variable.

2. los fines del club, el programa gque desarrolle y su
nominacién, provoque verddero ineteres entre sus
miembros.

3. Se atienda a la diferencia individual mediante 1la
programacién de variadas actividades.

4. Se deje en libertad al alumno para gue elija el club que
mejor satisfaaga sus inetereses.

5. Cada alumno tenga participacién activa para la cual es

indispensable limitar el nGmero de alumnos integrantes
de cada grupo"”.

Mostramos a continuacidén el plan de trabajo de uno de los clubes
ma&s conocidos y frecuentados. a) Plan de trabajo del club de
lectura

Siempre ha sido poco frecuente el hébito de 1lectura. Para
quienes participaron en la experiencia fue uno de los estimulos
mé&s grande de su vida. Crearse este habito fue, la opinién de

varios, el mayor aporte a su vida escolar.

Las finalidades se centraron en el deseo de formar el habito de

2 MONTUFAR ARGUMEDO, Marta, Organizacién de Club de Alumnos en
Idem. Pag. 38
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lectura y asi aprovechar este tiempo libre capacitando a 1los
alumnos para que aprendieran a seleccionar la buena lectura,
contribuyendo asi a la expresion de ideas y orientando 1la
personalidad de los nifios, como sus propias diferencias
individuales.

Para este trabajo las actividades se centraron en un espacio
vital: La BIBLIOTECA: Primero se'propusieron colaborar con la
adquisicién de material de lectura y su adecuada organizacién
(clasificacién, formato, numeracidén de libros, etc). Segundo
hacer el inventario de este centro llevando el registro de las
prestaciones y devoluciones. Tercero, la creacibén de una pequefia
biblioteca en cada grado. Cuarto, resumia las lecturas 1luego
archivar lo escrito. Quinto, presentar al consejo de grado las
actividades realizadas .

Los medios para conseguir estas actividades fueron los concursos
de lectura, coleccién de libros. La organizacién radicd en una
directiva elegida por los mismos alumnos. Estos Gltimos se
organizarian en grupos de acuerdo a la capacidad de las
personas.

b) Plan del club museo

Nacidé con el deseo de presentar pequefias exposiciones en la

Escuela y asi ser de ayuda didéactica para las clases. Desearon

estimular a los alumnos paara que tuvieran la capacidad de

B Tanto comités como clubes rendian cuenta de sus actividades
a los consejos de Grado o Asambleas Generales.

# yer Anexo 22
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observacién, informacién y poder realizar asi experimentos.

Fue creado con los propésitos siguientes:

1. Para adquirir habilidades de seleccidén, clasificacién,

coleccibébn y organizacién.

2. Para fomentar sentimientos de solidaridad,

responsabilidad, etc.

3. Aportar materiales que sirvieran de apoyo aciertas

materias escolares.

Las actividades fueron simples, pero de gran ayuda

pedagbégica. Tenemos:

1. Visitas al Museo Nacional

2. Coleccionar cosas que se adgquiriesen despues de

excursién.
3. Reuniones con el consejo de alumnos para planificarel
trabajo y al mismo tiempo,recoger el trabajo confeccionando el

material reunido.

4. Solicitar ayuda a los profesores, alumnos y particulares
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para enriquecer el museo.

S. Finalmente informar a la Asamblea General de alumnos

sobre la labor realizada.

Los medios eran: excursiones, coleccién de objetos y consejos

de grado.

Su organizacién: fue la misma que el club de lectura (Cfr

organizacién, Plan del Club de Lectura).

c) Plan de trabajo del club de excursionismo

La experimentacién no se redujo simplemente al aspecto
académico-intelectual. Mas Dbien, muchos de los éxitos
pedagdgicos se consiguieron en estos grupos educativos. La
excursién fue el momento-espacio en donde valores como 1la
responsabilidad, iniciativa y salidaridad se potencializaron.
Se creyd, sin mds, gque un club con dichas finalidades crearia
situaciones de valores altamente pedagdgicos.

Se creb con la finalidad especial de desarrollar capacidades del

nifio tales como:

1. La investigacién y observacién
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2. El sentido de responsabilidad

3. La formacidén de h&bito de orden y disciplina

4. El desarrollo fisico de este "deporte"

5. E1 empleo del tiempo libre.

Las actividades concretas fueron la planificacién y realizacién
de excursiones en donde pudiera haber juegos, tiempo para
coleccionar, investigar, fotografiar, escribir composiciones,

etc.

Sus medios: Consejos de Grado, Asamblea General de alumnos.

E. Aporte del gobierno estudiantil

Fue una colaboracién para la formaciédn integral del joven. "Le
ayudaba al maestro y al joven en la expresién oral; comunicacidn
entre alumno y maestro; entre hijo y padre de familia, aun

profesores con padres de familia"”

 Entrevista hecha a Dofia Gregory.
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ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES DE
GOBIERNO ESTUDIANTIL
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Los mismos profesores de estas escuelas han recibido testimonio
de exalumnos que son importantes. En cuanto a la dinémica de
grupo, el trabajo formdé unidad en las clases y valores como la
solidaridad, servicio, caridad, etc. Desarrollo aptitudes de
liderazgo y autoridad, capacidad de organizacién.

El aporte m&s concreto: la vida en democracia a través de 1la

participacidén, eleccidén y autocritica.

4.3.3. ORGANIZACION DEL PERSONAL DOCENTE

Una de las actividades inmediatas del profesorado de 1las
Escuelas experimentales fue la de organizarse con el fin de que
se asumiera un rol como grupo y como individuos, y asi resultara
una labor unificada, con objetivos definidos.
Su organizacién, a nivel general, la constituian: el director,
sub-director, profesor de evaluacidén y cada profesor de aula,
que eran los orientadores" ¢
La organizacidn interna estaba formada de la siguiente manera:
a. Consejo General de profesores
b. Los consejos parciales de profesores de cada ciclo
c. El centro de estudios

d. Entrevistas individuales.

" Entrevista a Dofia Mila de Rosales, quien fuera directora de
la Escuela Renovada "Ofelia Herrera" de San Miguel.
Supervisora de las Escuelas Renovadas . Pionera del
Movimiento Experimental.
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A. Entrevistas individuales:

Cada profesor tenia el derecho y la obligacién de entrevistarse
con su Director semanalmente, segGn el horario que fijara &l (o
también, de comGn acuerdo entre el maestro y director).

Las entrevistas se efectuaban en horas de trabajo, en la mafiana“

o en la tarde.

"Para gquien fuera director 1las entrevistas eran los
momentos mds preciosos para el didlogo ente el maestro y su
jefe, asimismo, eran agotadores y en muchas ocasiones

no permitiandedicarse al trabajo personal debido a 1la
cantidad de profesoresgyedebian pasar.Pero eran necesarias
para la escuela misma"’’.

Este medio se convirtidé en un arma pedagogica para el personal
docente, como superacién. Alli se procuraba aclarar y resolver

situaciones como:
a. Asistencia de los alumnos.
b. Disciplina

c. Material didactico (si el que se ocupaba era adecuado o cual

ocupar en casos concretos).

d. Las clases, problemas de rendimiento, conducta, etc. e.

Esclarecer aspectos del “pfbgrama, documentos, métodos de

trabajo, etc.

7 Dofia Mila de Rosales
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A la entrevista "llevaban su libro de actividad diaria, de
calificaciones, todos sus libros, el registro, que debia tenerlo
al dia puesto que cada semana se revisaba y se le firmaba" ™
Ademads el profesor tenia 1la oportunidad de presentar sus
problemas.

En todo caso, el director o directora debian tener la capacidad
de dar soluciones inmediatas, sugerencias préacticas y admitir

algunas veces que no podia resolver el problema dque le

presentaban.

El director, ademéds, llevaba un libro de control de entrevistas
individuales, que era el archivo de cada registro de cada

platica con cada profesor.

En algunas ocasiones se presentaban problemas de asistencia al
marchar un profesor a una entrevista, quedando la posibilidad
que en algGn grado se perdiera la hora-clase. En varias
instituciones se crearon mecanismos para disminuir esa
dificulttad. Por ejemplo: en 1la escuela Renovada "“Ofelia
Herrera" de San Miguel, 1la directora contratdé a una profesora
de artes manuales para que sustituyera siempre a los maestros
Yy se evitase la pérdida de aprendizaje. En esta situacién el

profesor marchaba tranquilo a 1la entrevista.

B. Consejo parciales de profesores de cada ciclo

® Idem
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" Los profesores estaban organizados en ciclos. Cada ciclo
tenia una jefatura o sea, un coordinador. Los ciclos estaban
repartidos asi:

- Primero y segundo grado eran el primer ciclo.

- Tercero y cuarto eran el segundo ciclo.

- Quinto y sexto, eran tercer ciclo" 7
cada ciclo tenia un rsponsable, ya fuera gquien trabajara en
cualquiera de las etapas. Este profesor era el coordinador
responsable y jefe inmediato y el cual orientaba en las cosas de
tipo administrativo y técnico. Era de suponerse que era una
persona experimentada en este tipo de educacién. Controlaba las
clases que impartian los profesores, para ayudarles a los
nuevos como antiguos; para este tipo de control'"habia

instrumentos, no era nada subjetivo sino que existian guias de

observacién"® ., Los alumnos de séptimo, octavo y noveno
grado® tenia otro tipo de organizacién (profesores
encargados) .

"Cada ciclo tenia a su presidente y un secretario, y el

” Entrevista al Lic. Roberto Ottoniel Castellanos quien fue
profesor en la Escuela experimental " Dr. Humberto Romero
Alvergue" en el periodo de 65-71

8 1,ic. Castellanos. Idem

81 En aquel tiempo en las dem&s escuelas, se les conocia con el
nombre de Primero, Segundo, y Tercer Curso, en las Escuelas
Experimentales se les llamaba Séptimo, Octavo y Noveno

grado.
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libro de actas que el director firmaba siempre. Este era el

consejo de ciclo y tenia como obligacién el coordinar 1las

actividades pedagbégicas educativas de cada ciclo"®.

Por ejemplo; Primer ciclo trataban lo del Centro de Interés;

segundo ciclo lo de unidades de trabajo; tercer ciclo, unidades

de materia. Ademis se reunian para:

Planear el trabajo escolar.

Informar sobre el desarrollo del proceso ensefianza-
aprendizaije.

Proponer, discutir y resolver los problems presentados en
relacidén con los alumnos, padres de familia de cada
grado.

Estudiar asuntos de caracter técnico que tendieraa
mejorar el trabajo de aula.

Organizar formas de trabajo que significaran mayor
atencién a las diferencias individuales. El1 trabajo por
ciclo se debia especialmente para que cada grupo de
profesores trabajaran en sus objetivos propuestos y asi
desarrollar los contenidos de los programas. Por esto,
salian muchas veces a entrevistar a hospitales y otros

centros, como la alcaldia, etc.

2 pofia Mila de Rosales
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El objetivo del ciclo era identificarse y ayudarse mutuamente en
lo que estaban haciendo.
Las reuniones de cada ciclo eran variables (ordinariamente una
vez por semana) y en cada institucién era fijado por el mismo
consejo de ciclo de profesores. Se reunian por la tarde.

83

C. Consejo General de Profesores

En la introduccién del reglamento interno que se creé siguiendo
el mandato del decreto No. 190 de 1951, se decia lo siguiente:
"El ©personal docente Yy administrativo de las Escuelas
Experimentales debe formar un organismo gque asuma en forma
colectiva las responsabilidades técnicas y administrativas..."

El Decreto No. 145, Capitulo II, se refiere a los "Consejos de
Profesores". Explicitamente en Articulo 5 se pide que esta
organizacién funcione obligatoriamente en todas las

instituciones escolares.

"Al consejo general pertenece todo el personal gque
tiene participacién y responsabilidades directas en
el desenvolvimiento de las actividades de cada uno
de los estableciemientos de experimentacién"¥

Se veian los problemas de la escuela:problemas relacionados con

alumno, relacionados con los padres de familia, con las

8 Vver Anexo 23

¥ organizacién funcional de los profesores de las Escuelas
Experimentales en Boletin Informativo No. 1 San Salvador,
Pag. 47
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autoridades locales, con la comunidad, relacionado con el
quehacer interno, administrativo, etc.®
En la mayor parte de las instituciones de experimentacién se
procurd que la presidencia en caca sesién fuera ROTATIVO con la
intencién de educar al profesor a presidir una reunién. Al
mismo tiempo, la secretaria, era también rotativa con el
objetivo que el maestro aprendiera a redactar un acta. "2al
principio presidia la directora, luego el sub-director y asi,
hasta pasar todos los maestros" %,

Las finalidades del Consejo General eran:
a. Que el grupo docente avanzara y se capacitara mediante el
estudio colectivo, intercambio de experiencias y la critica sana

y constructiva.

b. Que 1la 1labor planeada estuviera dentro de 1las
posibilidades de realizacién del grupo de acuerdo con el
conocimiento que se tuviera de las condiciones determinantes del

proceso educativo.

C. Que el trabajo escolar adquiriera unidad cientifico y

técnico.

d. Que el grupo practicara la solidaridad en su trabajo y se

capacitara para defenderlo cuando fuera mal interpretado.

% Dofia Mila de Rosales

% pDofia Mila de Rosales
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e. Que el trabajo y las responsabilidades se distribuyeran

equitativamente.

Como lo apuntamos anteriormente, se cred6 un reglamento que
establecia la forma de funcionamiento. El1 decreto 145, asumib
mucho de estas normas y que nos ha servido para ampliar varios
elementos.
En el reglamento de profesores se tocaba 1los siguientes
aspectos:

a. Objetivo del consejo¥.

b. Atribuciones del consejo (Cfr art. 9. Idem)

c. De las seciones (Cfr. art 6, 7, Idem)

d. De la presidencia (Cfr art. 7, Idem)

e. De la secretaria (Cfr. art. 7 No. 5 Idem)

f. Atribuciones de los miembros (Cfr art. 10)

1. Del director.

2. Sub-director

3. De la asistencia social y de las reuniones socio-eductivas.
4. Del encargado de las investigaaciones psico-pedagdgicas.

5. De los profesores, jefes de grado y especiales.

1) Centros de Estudio.
Adem&s de las entrevistas que servian de crecimiento para los

maestros, se cred una importante actividad de labor docente que

87 Ver Anexo 24
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procurd llenar una necesidad pedagbgica: el Centro de Estudios.
El maestro de la Experimentacibén Pedagbégica sintié la necesidad
de estar al tanto de los avances en el campo pedagbgico y asi
buscar nuevos y amplios horizontes del saber con el fin de
capacitarse cada dia méas.

Los materiales de estudio eran seleccionados con anticipacién
por profesores encargados. Estas reuniones se hacian sélo fuera

del horario de clases.
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4.3.4. ORGANIZACION DE PADRES DE FAMILIA
El Movimiento Experimental considerd desde sus inicios que la
participacién de los Padres de Familia en la Educaciédn,era vital
2% necesaria. No 1los considerd simplemente como ayuda o
auxiliares de 1la formacién; aun mé&s los pensd como los
formadores principales de sus propios hijos pasando, en cambio,
la Escuela, a ser el auxiliar de la formacidn;

"El Hogar es el organismo social que con mayor

intensidad influencia la vida del individuo;por ello

la escuela debe establecercon los miembros del hogar

un nexo tan intimo como pueda"®.
Cred por esto, un sistema muy Gtil y préactico en la que el
"NGcleo Social" fuera una fuerza educadora dentro y fuera del
medio escolar. Se le llamo LA SOCIEDAD DE PADRES DE FAMILIA. Su
creacién no se constituyd s6lo para finalidades econdémicas
(cuotas, etc) sino educativas: se cred la Sociedad de Padres de
Familia para:
1. Mejorar y apoyar el desarollo del programa educativo del
establecimiento. Era a nivel de cooperacidn, ya que a través de

su apoyo a los programas en procesos didacticos contribuirian en

la cultura de la Comunidad Escolar.

2. Que intercambiaran ideas sobre sus hijos, ya que el 60% del

tiempo la pasaban con ellos y podian opinar sobre intereses y

® ANAYA MONTES, Mélida. Organizacién de los Padres de familia
en Boletin Informativo No.1l P&ag. 63



105

aptitudes.

3. Que dieran consejos sobre la educacidén de 1los nifios y
joévenes ya que la Escuela sblo era el medio, siendo ellos los
protagonistas primarios.

Era 1l6gico que en un tipo de sistema asi en sus comienzos

naciera el temor a ser convocados para finalidades sélo

disciplinarias (expulsiones,castigos, etc.) o econdmicas
(cuotas, rifas, etc.). Pero con el transcurso del tiempo, 1la
idea de "Sociedad de Padres de Familia" mejordé r&pidamente

hasta ser entendida como debe ser: un medio pedagdgico de
apoyo inmediato para la educacién y formacién del alumno.
Ademds, ellos tenian que 1llegar a convencerse que eran los
"responsables de las vidas de sus nifios y que, por lo mismo,
debian responder a la llamada de la escuela" ¥

A. Organizacién de la sociedad de padres de familia.

Teniendo presente la urgencia y la necesidad de crear una
sociedad, 1las Escuelas Experimentales 1llevaron a cabo esta
actividad con el fin mls grande: conocer los problemas de cada
uno de los nifios en particular y los de la Escuela en General.
Podiamos definirla como una organizacién cuyos objetivos eran la
de cooperar con la obra educativa y social de la Escuela.

Su cooperacidén radicaba en los siguientes aspectos: en los

mismos padres para interesarlos en la formacidén de sus hijos; en

los nifios para formarles en el hogar y en la calle (momentos

8 op. cit. Idem



106
fuera de la escuela. En favor de la institucién como organismo
social ddndole apoyo moral y material.

Esta triple accidén se desarrolld conforme a los planes de
trabajo que presentd cada consejo de grado y el consejo de
Directivas.

La organizacidén de la Sociedad, estaba bajo la direccién del
Director, Sub-director y el encafgado de Asistencia Social en
colaboracién con el personal docente. Se establecidé de la

siguiente manera:

1. Consejo parciales de Padres de Familia, por cada grado o
seccidén que funcionaba en la escuela, con su propia directiva.

2. Consejo de Directivas formada por todas las directivas de
los distintos consejos parciales y los docentes de cada grado.

3. Asamblea General % Se eligidé para esto una DIRECTIVA

CENTRAL que dirigia las actividades del consejo de directiva y

esta asamblea.

A continuacién presentamos las atribuciones de cada organismo:

B. Consejos parciales de grado.

Se dictaminé que cada curso que existiera en 1la escuela,

% Esta o;ganizacién es semejante a la mitad del Gobierno
Estudiantil con sus consejos de grado, comités centrales y
asamblea de padres.
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habria un consejo parcial de Padres de Familia en su ausencia

(de los padres) encargados de los alumnos matriculados.

Cada consejo tenia una directiva compuesta de cinco miembros
(minimo) o siete (m&ximo). 1la <constituian: Presidente,
Secretario, Tesorero, Sindico y Vocal; ademds, 1los dos
representantes al consejo de directivas (pertenecieran a este

consejo parcial, o no).

Como sociedad tenia su plan que formulaban la primera quincena
de febrero de cada ano. Estaban asesorados por el profesor jefe
de cada curso a quien le ayudaba el sub-director y el encargado
de Asistencia Social. *

Sus atribuciones eran la de cumplir el reglamento de la sociedad
y hacer que 1la directiva cumpliera con las obligaciones
adquiridas y en caso "de incumplimiento cambiarla parcial o
totalmente por mayoria de votos" % Tenian a su cargo
discutir y aprobar el plan de trabajo elabordo por 1la

directiva, que elegian anualmente.

Directiva de Consejos Parciales: Sus atribuciones como

directiva era la de presentar todos los problemas no resueltos
por los consejos. Preparaba la memoria de las actividades

desarrolladas durante al afio social, presentédndola luego a la

9 cfr. Actividades que tienen relacidn con la comunidad, 1lit.
c, en El Servicio Social escolar.

2 Art. 10, 1lit. c Reglamentos... Pag. 67



108
Directiva Central.

C. Consejo de directivas

Estaba formado por todos los miembros de las Directivas y 1los
respectivos representantes. Este Consejo nombraba la Directiva
Central que estaba representada por los distintos consejos
parciales de grado.

La Directiva 1la formaban el presidente, vice-presidente,
secretario, post-secretario, tesorero, sindico y vocales. Su

plan se elaboraba la Gltima semana de febrero de cada afio. Era
asesorado por el director, sub-director y encargado de
asistencia social.

Sus atribuciones eran la de reunirse en sesiones gque convocara
la directiva central, solucionar problemas con respecto a 1la
sociedad y cumplir las normas de dicho sociedad Discutian,
conocian y aprobaban el plan de trabajo elaborado por 1la

Directiva Central antes de pasar a la asamblea general.

D. Asamblea general de padres de familia

Estaba formada por todos los padres o encargados de los alumnos
matriculados en la escuela (art.9) naturalmente 1la precedia la
Directiva Central del consejo de directivas y estaba asesorada
por el director, sub director y encargado de Asistencia Social.
Sus atribuciones eran las de cumplir con las actividades
contempladas en el plan general de trabajo de la sociedad;

también conocer, discutir y aprobar la memoria que la Directiva
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Central presentaba de la labor realizada por la Sociedad durante
el afio social; la de aprobar o reprobar todo acuerdo que emanaba
del consejo de directivas o de la directiva central; hacer que
la Directiva Central cumpliera sus obligaciones hasta el punto
en que si no lo hacia se debia cambiar o retirar parcial o
totalmente, por mayoria de votos; finalmente hacer cumplir el

reglamento de la Sociedad.

E. Directiva Central

Tal como se dijo anteriormente, el Consejo de Directivas
designd una Directiva Central que dirigia las actividades de la
Asamblea General y del mismo consejo mencionado.

Sus atribuciones eran la de elaborar el plan general de trabajo
de los distintos consejo parciales de grado; elaborar la memoria
de la labor realizada durante el afio social y darla a conocer en
Asamblea General; conocer, discutir y aprobar los planes de
trabajo de los distintos Consejos Parciales de grado; elaborar
el plan general de trabajo que desarrollaria la
sociedad;finalmente, cumplir y hacer cumplir el reglamento de
la sociedad.

Esta actividad fue la que siempre se convirtidé en el eje de toda
la sociedad de padres y de quien dependian la buena marcha de
esta organizacién.

Cada directivo de los diferentes sectores tuvo sus propias
funciones y obligaciones que debian cumplir lo més

responsablemente posible y que se contemplan en los reglamentos
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de esta sociedad (cap.III).
En cuanto a las reuniones o sesiones, establecieron a través de
los reglamentos % los tipos de sesiones a celebrar
(ordinarias y extraordinarias) y la libertad de escoger el
tiempo en que deberian reunir. Asi mismo, establecieron el
modo de 1llevar las reuniones * Y la forma de establecer los
acuerdos . Para un orden en las reuniones dejaron estipulados
una serie de normas disciplinarias %. Como Sociedad poseia
deberes para con la escuela y sus hijos; poseian derechos como
padres de alumnos matriculados (por ejemplo: derecho a saber de
los resultados escolares de los hijos). Pero como organizacién
establecida por la escuela, tenia sus limitaciones. El art. 32
condicionaba el lugar de reunién y la agenda de cada sesién.
Por una parte la Escuela daba la 1libertad de poderse reunir en
el 1local (art. 36) y siendo parte esta sociedad de 1la
institucién, no habia motivo para hacerlo en
otro 1lugar: por otra, aun cuando no se desconfiara de 1los
padres, la agenda tenia que ser sensada por los asesores

(directivos, etc.).

En pocas palabras, la sociedad no era totalmente auténoma, pues

estaba regida por las autoridades de la institucién. Hay que

% Los reglamentos aparecen en el Boletin Informativo
% Idem
% Idem

% Idem
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ver esto con un transfondo politico pues esa é&poca era
turbulenta y las reuniones extamuros eran mal vistas. Lo mismo
digase del temor a que alguna persona manipulara las ideas de la
escuela y las politizara; de ahi la razén de esta revisién de

agenda.

El Art. 33 limitaba la puesta en vigencia de los acuerdos hasta

que lo aprobaran los asesores.

El Art. 34 era aGn mAs riguroso. Primero se prohibia
implicitamente los asuntos politicos para evitar problemas con
el Ministerio de Cultura. Segundo, los asuntos sindicales no se
aceptaban por el simple hecho que la sociedad no tenia
organizacién con fuerza juridica, ni econémica (como el caso de
los profesores); ademés,los sindicatos a pesar que el gobierno
del Coronel Osorio era tolerante, eran vistos como "comunistas"
y por tanto no aceptable para las escuelas. Tecero, el asunto
religioso tampoco era aceptable para evitar contradicciones que
provocaran. No obstante la religibén catdbélica prevalecia en el
90% de la poblaciédn.

En una segunda parte de este articulo, se prohibian acuerdos con
criticas en contra de la ensefianza (programas, métodos, etc.)
este tipo de observaciones s6lo lo haria el Ramo
correspondiente. Posible se dieron criticas ante la innovacién
del Movimiento Experimental, que volvié escépticos de 1lo

técnico o ensefianza general a muchos padres de familia. Con el
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paso del tiempo los resultados fueron obvios y disminuyeron .
El Art. 35 limitaba a 1la sociedad en 1lo referente a 1la
movilizacién del alumnado o profesorado, esto quedaba a

criterio y aprobacién del Director de la Escuela .

F. Plan de trabajo de la sociedad de padres de familia

El plan de trabajo de 1953 sirvié de base para los afios
siguientes, aunque hubo modificaciones adaptadas al momento
histérico. E1l método de accién fue el siguiente: cada consejo
parcial elabord su propio plan. El consejo de directivas
tomando en cuenta los puntos generales de cada plan de consejo,
formuld el de directivas, asesorado por el sub-director y el

encargado de la Asistencia Social.

A continuacidén presentamos, como ejemplo el plan de la Escuela
Experimental de Santa Ana que fue similar a la de San Salvador.
1. Finalidades: Se propusieron cooperar en la labor gque
desarrollaba la escuela. Esta cooperacidn iba a estar alrededor
de tres aspectos:

a. Sus propios miembros.

b. 1los nifos.

cC. la escuela.

2. Las Actividades:

2.1. En cuanto a sus miembros:




- Organizar una biblioteca para nifios y adultos
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- Organizar un "Centro de Madres" para impartir educacién

prenatal, post-natal, preescolar, post-escolar.

- Organizar sesiones sociales y actos culturales.

2.2. En cuanto a los nifos:

- Ayudar al padre de familia con la educacién de los nifios.

- Ayudar en hébitos de trabajo, de higiene y habitos
sociales.
- Organizar el ropero escolar.

- Organizar actos de esparcimiento.

2.3. En cuanto a la Escuela:

- Asistir a los consejos parciales y asambleas generales.

- Apoyo y defensa de la Escuela para el progreso material
prestigio social.

- Ayudar a solucionar problemas surgidos en el grado o en

Escuela en general.

la

- Solicitar ayuda a entidades que colaboraban mucho para las

causas sociales: radio-difusoras, médicos, profesores de

mGsica y manualidades.

- Desarrollar actividades para que resuelvan los problemas

econémicos de la escuela o sociedad: peliculas, turnos.
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3. Los medios:

3.1. Consejos parciales de grado y asamblea general de padres de

familia.

3.2. Entrevistas individuales.

3.3. Centro de Madres.

3.4. Charlas.

3.5. Biblioteca.

3.6. Peliculas.

3.7. Turnos.

G. Actividades desarrolladas por la Sociedad de Padres de

Familia

De acuerdo al plan general, la sociedad procurd cumplir con
las finalidades por medio de actividades. Hubo varias que se

realizaran, otras no.

Mencionamos algunas de ellas( clasificadas como de interés para

este trabajo):
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1. A nivel cultural - intelectual
a) Una biblioteca ambulante gue segGn opiniones escritos de esos

tiempos "fueron recibidos con mucho entusiasmo" y eran

utilizados por los alumnos, profesores y padres.

2. A nivel artistico - cultural

a) La estudiantina de los padres de familia¥ qgue era
dirigida por el profesor de educacidén musical de la Escuela.

b) Clases de Solfeo: ejecuciones en mandolina, marimba,

contrabajo y bateria.

3. A nivel social - cultural

a) Charlas: por profesionales cuyos temas eran sobre la salud,
café; también se hizo a través de peliculas y audiciones
radiales.

b) Audiciones radiales ®: a cargo de la sub-directora y 1la
encargada de asistencia social. Se efectuaron durante cinco
meses, una vez por semana. Los temas versaron sobre la higieene
y educacién de los hijos. El material de apoyo fue el 1libro
“"Cartas a una Madre" (de Welleman Stekel).

c) Recreos Sociales: se hicieron por un tiempo. Se organizaba

para los padres y vecinos de la escuela y uno para nifios.

97 yver Anexo 25

% Transmitiendo por la Radio Y.S.D.R.
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4. A nivel cultural - técnico
a) El1 centro de Madres de la sociedad: que establecid el ahorro
y un club de costura en la que asistian dos veces por semana la
futura mam4, para preparar equipo de ropa para el bebé. Aqui

mismo se dieron charlas sobre educacién e higiene.

b) Clases de manualidades para hombres: se comenzd con 1la
confeccién de sencillos y muebles para su hogar. Con el tiempo
se abandonaron debido a la falta de orientacién técnica y
mobiliario.

El trabajo con la sociedad de padres de familia tuvo muchos
éxitos y satisfacciones. Muchas metas se consiguieron y para los
padres que vivieron el movimiento experimental fué una educacién
permanente. A nivel de 1los nifios, esta sociedad 1logrd 1la
cooperaciédn de los padres de familia de manera optimista y un

gran respaldo en las actividades que la escuela desarrollé.
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4.3.5 ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Las actividades que le dieron al movimiento experimental un
"toque" original y lo convirtieron en un sistema de avanzada,
fueron las de ensefianza aprendizaje. No hay alguno de los que
trabajaron en las Escuelas que no vibre ante el recuerdo de la
educacidén experimental. Es véliao porgque cada paso, cada
etapa, de la ensefianza tenia una organizacién bien planificada
con maestros iddneos en este trabajo. Aun quienes no estuvieran
dentro del movimiento, comprobaron los resultadospositivos de
estas actividades y el gran aporte a la comunidad. "Era muy
notorio con qué ardor y esmero los profesores preparaban las
actividdes de ensefianza"” y esto porque existia la confianza
en los programas, en la metodologia, en las pruebas.

Una de las muestras de la riqueza pedagbgica de las Escuelas

Experimentales y Renovadas,se presenta a continuacién:

0

A. Organizacién de los alumnos en grupos homogéneos para a
actividades de ensefianza aprendizaije.

Uno de los problemas que fue motivo de estudio de los profesores
que trabajaban en las Escuelas Experimentales, fue la atencidn
cientifica a las diferencias individuales en lo

referente a capacidades intereses necesidades y propésitos de

los alumnos.

® Lic. Gilberto Aguilar Avilés, entrevista al Rector de la
Universidad Don Bosco.
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Una vez que se analizd este aspecto, procedieron a determinar
la mejor forma de organizar a los alumnos; ademds reconsideraron
asuntos relacionados con contenidos de programa, procedimientos

metodologia, material didéactico, etc.

Los alumnos eran distribuidos ‘en los grados y agrupados

internamente en cada seccidén, atendiend a las siguientes bases:

a) Madurez para el aprendizaije de la lectura y escritura

Se aplicaban para esto los test A.B.C. del Dr. Lorenzo Filho,
cuyos resultados permitian pronosticar si el nifio aprenderia con
dificultad o facilidad o bien, dificilmente leeria y escribiria.
Eran ubicados en una seccidén de primer grado los alumnos de
mayor madurez Yy, en otra, los de inferior condicibén; se
organizaron a 1la vez, dentro de <cada seccidén con las
deficiencias encontradas en los alumnos, para atenderlos segfin
sus necesidades. Asi, hubo grupos para atender a los nifios con

fallas en:

- Coordinacién cinemitica o de movimiento en general.

- Coordinacién visual, motora y auditiva

- Resistencia a la escolalia en el lenguaje oral.
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- Resistencia a la tendencia de inversién en la copia de

figuras.

- Memoria visual y auditiva

- Resistencia a la fatiga. etc.

b) La edad cronolégica

Los alumnos de 2do. y 3er. grado, por funcionar dos secciones en
cada grado, fueron distribuidos tratando de hacer los grupos

homogéneos en cuanto a su edad cronolégica.

c) El dominio de_conocimientos y experiencias

En el periodo de preparacidén y organizacién los alumnos desde
2do. a 6to. grado eran sometidos a pruebas de inspeccién del
programa del grado inmediato inferior. SegGn los resultados

obtenidos en ellos se agrupaban internamente dentro de cada

seccién y grados.

d) Los intereses, necesidades y propésitos de los alumnos

Este se facilité con el empleo del método de unidades de
trabajo puesto en préactica en las actividades de ensefianza

aprendizaje y la organizacién de los comités de autogobierno y
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actividades de clubes.

e) Organizacién de grupos homogéneos

Con base en los resultados obtenidos con la aplicacidén de
pruebas de diagnéstico de las operaciones con nimeros enteros
(suma, resta, multiplicacién y divisién).Se consideraban las
fallas diagnésticadas,y que los alumnos en niveles, segln el

dominidé de cada operaciédn.

B. Organizacién de la Materia de estudio en los primeros
Ciclos y plan béasico.

Los aspéctos curriculares se trataron en las Escuelas asi: el
desarrollo de "Centros de 1Interés (para 1’ y 2’ grado);
"Unidades de Trabajo" (para segundo ciclo ; y "Unidades de

Materia"para tercer ciclo.

1. CENTRO DE INTERES

Lo empleaban primero y segundo grado. La edad de los alumnos
oscilaba entre los 6 y 7 afios, por lo que hacia necesario una
forma de ensefianza-aprendizaje, que permitiera asimilar
facilmente los conocimientos. Para ello, el método de "Centro de
Interés" se presentd como el mas indicado por su din&mica de
trabajo que radicaba EN EL JUEGO . Consistia en aprender

jugando.
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"Era un eje para situaciones vitales y del cual, alrededor de
ella se podian organizar materias did&cticas". A través de un
tema (por ejemplo: "supermercado, se construia un centro de
interés ("Juguemos al Supermercado'"). Existia siempre una
materia eje (en este caso "las matem&ticas") con una base del
centro ("El ambiente"). El1 tiempo para sudesarrollo oscilaba
entre los 20 y 30 dias!® . con cada tema se evaluaba lo demés
aspectos.
Las estrategias del Centro de Interés eran las de ofrecer una
serie de actividades alrededor de un tema asociativo que
despertaba de interés en el educando. Era el mismo alumno quien
elegia las actividades que le agradaban realizar. El1 maximo
interés de esta actividad es que despertara interés por el
aprendizaje de la lectura, matemédticas, la expresidén oral y
los hadbitos higiénicos desarrollando las destrezas motoras.
Como ejemplo: el Centro de Interés "Juguemos al supermercado"
se desarrollaba asi.

a. Conversacidn, con los nifios acerca de un juego que se

realiza al visitar un supermercaado.

b. Planear con ellos.

c. La visita al lugar.

d. Observacién de todo

10 yer Anexo # 26 (Pag. donde estd el Centro de Interés)
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e. Expresién: narraciénes, etc.
f. Expresidén concreta: dibujos, contar, cantar.

g. Actividades de construccién: hacer cajas, rétulos,

hacer monedas de papel, etc.

h. Materias a desarrollar en los Centros de Interés:'®
Matem&ticas, Sociales, Idioma, Geografia.
Esta técnica activa exigia del maestro: tiempo, sacrificio y

preparaciodn.
2. UNIDADES DE TRABAJO

a) Definicién : Unidad es un aspecto amplio y significativo
tomado el ambiente, de una ciencia organizada, de un arte o de
la conducta que al ser aprendido se traduce en una adaptacién
de la personalidad. Tambien puede entenderse como actividades
propuestas para los nifios, relaciones entre si y desarrollados
de tal manera que les den un conocimiento y aumente su poder de
controlar algGn aspecto significante del ambiente como también,

que provean oportunidades para la socializacién del trabajo

101 presentamos el Anexo un Centro de interés para mejor
comprensién
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Carateristicas de una unidad

Debe proveer continuidad en el desarrollo del nifio.

El conjunto de unidades debe contribuir al desarrollo total

del nifio.

Debe proveer una variedad de actividades o experiencias para

la clase.

Debe referirse a un problema o fase de la vida lo

suficientemente significante para merecer un estudio

cuidadoso.

Debe contener un material que esté& dentro de la comprensién

del nifo.

Debe ser incitadora para el nifio.

Los datos deben ser tan auténticos como sea posible.

Esquema General para desarrollar una unidad de trabaijo

Objetivos Generales

Pueden definirse como los fines que se deseaba alcanzar a través

de la vida escolar y que estaban relacionados con los contenidos

culturales a desarrollase en la Unidad de trabajo.



124

2. Objetivos especificos

Guardan relacién con los objetivos generales y son inmediatos.

3. Motivacién

La iniciacién del trabajo requeria una adecuada preparacién del
dnimo de los nifios cuando el motivo de trabajo no ha surgido

espontdneamente de tal manera que hiciera suyo el proyecto y se
formularan propdsitos claros. El propésito didacticos era crear

una situacién favorable para el aprendizaje.

4. Plan de los alumnos

Debia planificarse el trabajo, considerando los objetivos. Para
formular los planes de trabajo se procedia de 1la siguiente

manera:

4.1 Formulacidén de los intereses de los alumnos

Formulaban preguntas en torno al tema y cuando se desQiaban, el

maestro les ayudaba.

4.2. Organizacién de intereses afines

Se Agrupaban por afinidades, organizédndose en varios grupos
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de preguntas.

4.3, Inscripcién de los alumnos en los diferentes grupos.

Formados los grupos de preguntas, el profesor orientaba a que
cada uno se inscribiera en el grupo de preferencia, organizando

el grado en grupos de estudios.

4.4 Organizaciédn del Plan de Trabaijo.

Cada grupo nombraba un presidente y secretario elaborando el
propio plan de trabajo que contemplaba los siguiente puntos:

a. ¢ Para qué haremos el trabajo? (finalidades)

b. ¢ Cémo lo vamos hacer? (actividades)

c. ¢ Con qué lo vamos hacer? (medios)

5. Plan del Profesor

El profesor alaboraba su plan de Unidd teniendo en cuenta:
a. Contenidos.
b. Actividades.

c. Medios.

a. Contenidos
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Es el conjunto de :

- Conocimientos.

- Conceptos.

- Habitos.

- Actitudes.

- Apreciaciones.

- Ideas.

b. Actividades

Son las que se realizaban con los alumnos, guiados por el

maestro. Se agrupaban de la siguiente manera:

- Actividades de orientacidn: son las que disponian el grado a

trabajo con entusiasmo. Ejemplo: Familiarizar a los nifos,

conocer intereses de ellos.:

- Actividades constructivas son 1las gque se daban como

resultado; una reproduccidén aproximada de lo observado mediante

actividades manuales. Ejemplo: Construian una aldea,

confeccionaban &lbumes sobre el tema. organizar herbarios, etc.
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- Actividades informativas son las que se realizaban con el
propbésito de encontrar respuestas a sus preguntas. Ejemplo:

visitas a fa&bricas, buscar revistas, excursiones a fincas.

- Actividades de discusién permitian organizar trabajos,
preparar informes, seleccionar procedimientos intercambiar

experiencias !,

- Actividades de ejercitacion: Son las que consideraban los
contenidos que necesitaban mecanizacion tales como datos

numéricos nombres famosos, fechas histéricas.

- Actividades creativas y estéticas su propésito era la que el
nifio tuviera vivencias y experiencias estéticas. El nifio podia

expresar en forma oral, grafica, escénica.

- Actividades de sintesis Tenia como objeto que el nifo
adquiriera una vision parcial y total del asunto central de la
unidad, a 1la vez afirmar, aclarar y afianzar conceptos vy

conocimientos!® .

c. Medios

Eran los recursos que el maestro y alumnos empleaban para

12 yer Anexo 26

183 yer Anexo 27
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enriquecer las informaciones y favorecer 1las actividades,
pudiendo realizar en mejor forma sus trabajos durante el
desarrollo de la unidad, revistas, peliculas, croquis, barro,
cartdén, plastilina, etc.

6. Medios de evaluacidn.

La unidad se evaluaba para:

a. Determinar el grado o nivel en que cada alumno, el grupo y el

profesor habia alcanzado los fines que se propusieron.

b. Que el profesor revisara los nuevos intereses surgidos, que

no fueron satisfechos en el desarrollo de la unidad y podian ser

motivo de una nueva unidad.

Esta evaluacion debia ser hecha por:

- Alumnos mediante la critica y autocritica del trabajo
realizado.

- Profesor, mediante la observacidn diaria de la conducta,
evaluacién sobre el dominio de algunas técnicas, evaluacion de
sus creaciones, aplicaciones de algunas pruebas objetivas.

- La escuela mediante la apreciacion hecha por el director

acerca de la calidad general del trabajo realizado, y 1la

apreciacion pedagogica hecha en consejo de profesores.

7. Nuevos intereses.
En el transcurso de la unidad surgian nuevos intereses que
podian ser satisfechos o no. En el anexo mostramos un ejemplo de

unidad de trabajo. '™

14 yer Anexo 28
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3. Unidades de Materia.
Se utilizaron en las Escuelas Experimentales y Renovadas hasta
el aparecimiento del PLAN BASICO (séptimo, octavo y noveno
grado). Eran 1las unidades de cada asignatura, ya que iban
mezclando entre si, como las "Unidades de Trabajo..." A mi me
toco atender dos asignaturas en séptimo, octavo, noveno, que
eran las asignaturas de espafiol e’inglés. Aplicaba la unidad de
cada materia tomando en cuenta el programa, fuera inglés o
espafiol y funcionaba para luego trabajar en equipo ..." 105,
Se fusionaban varios puntos de un mismo programa, a diferencia
de las de "trabajo" que bajo un tema fusionaban otras materias
Estas unidades eran 1las de: Espafiol, Inglés, Mateméaticas,
Ciencias Naturales,Ciencias Sociales, etc.
C. E1 Metodo Global
1. Historia
La hermana de Blas Pascal, Jaqueline, maestra encargada de la
educacién de los nifios en Port-Royal, informdé a su hermano los
muchos obstéculos que encontraban a su trabajo de ensefiar a leer
con el abecedario. El1 planted estas reglas:
"haz pronunciar a los nifios solo las vocales y los
diptongos, pero no las consonantes; que sbdlo deben ser
pronunciados en las diversas combinaciones que tienen
con las mismas vocales y los diptongos con las silabas y

las palabras. Esta regla se deduce de las diferencias
mismas de las consonantes porque deben ser unidas a vocales

15 pofia Mila de Rosales. Entrevista
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y sonar con ellas"!®

El descubrimiento de Pascal transformdé el método de lectura y
dio origen al SILABARIO. Posteriormente a Karl Vogel se debié
el método de palabras normales, pero correspondié al Dr.
Decroly, revolucionar aun mas la ensefanza de la
lectura-escritura, al renovar completamente el método global.
2. Dos Métodos de Lectura.

Han existido dos grandes tendencias en la organizacién de 1la
materia curricular de la asignatura y programas.

1. Tradicional.

Es la fragmentacion de la materia didactica. Se dividen los
contenidos del conocimiento en asignaturas. La taxonomia es:
Castellano, Matematica, Naturales, etc. Es practicamente una
presentacién de catédlogos de materia y una corriente més;
algunos pedagogos la critican afirmando que la realidad es
Gnica y fragmentarla, hace que la mente se fragmente y el nifio
solo este pensando en Matemdtica, Geografia, etc. Es como hacer
capitulos de cosas que se mezclan.

"En secundaria es necesario, pues eso permite que los
maestros se especializen mas en Fisica, Quimica, etc. en

donde por 1la complejidad de la secundaria se necesita un
mayor nivel de especializacion" 7

16 QUINTANILLA, Pedro. "Como ensefiar a Leer con el Método
Global", en Proyecto Manual de la Escuela Experimental
"Dr. Humberto Romero Alvergue"

107 Entrevista al Lic. Gilberto Aguilar Avilés, rector de la

Universidad Don Bosco, que sin haber pertenecido al
movimiento conocidé su organizacién.
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2. Concentracion de la materia didactica.

Es la corriente que pretende que se eliminen las fronteras entre
las asignaturas de tal forma que el nifio y/o el estudiante se
enfrente a situaciones de gran interés en donde va a encontrar
conocimientos aplicados de las asignaturas. Este método es
conocido con el nombre de GLOBALIZACION o método global.
modelo. De alli las unidades clasicas del curriculum nacional
ellos proponian grandes unidades"'® . Una de las unidades que

" Las Escuelas Experimentales, veian con gran simpatia este
modelo". Una de las unidades que tanto se menciondé era el tema
de la caficultura. Los nifios penetraban en conocimiento de
muchas disciplinas porque el café era enfocado desde el punto de
vista de las ciencias naturales, matem&tica (cédlculo, cifras,
arroba, kilos, etc) redaccidén (se podia escribir tanto del

café). Poseia, oratoria, sociales (podia conocer paises

exportadores, etc).

3. Como _se ensefiaba a leer con el metodo global?

En primer lugar, se utilizaron las etapas del sistema Decroly
para el eprendizaje de la lectura-escritura.
a. Se empezaba con la frase en forma de 6rdenes relacionadas

con el centro de interés. Estos mandatos estaban escritos con

caracteres gruesos debajo de la figura correspondiente. Los

nifios miraban la imagen y ejecutaban su representacién. Luego

18 T3em
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de un tiempo, quince dias, se colocaban junto a los objetos de
la clase, cartones, con su nombre. Empleaban también cartones
con los nombres de los nifios y por medio de juegos apropiados
los nifios se ejercitaban en reconocerlos.

b. Los mandatos se presentaban por escritos en el encerado y se
utilizaban los juegos educativos ideados por el Dr. Decroly. El
maestro presentaba a los nifios una frase. &l la buscaba en su
caja, la mostraba y ejecutaba el mandato.

El maestro pronunciaba un nombre, los nifios lo buscaban y
mostraban.

c. Tres semanas después de haber iniciado en el aprendizaje se
resumian 1las 1lecciones de observacién con frases cortas,
escritas en el cuaderno y acompafiados de dibujos.

d. El1 nifio debia llegar a expresar su pensamiento en 1la
escritura. Cuando el nifio reconocia visualmente un cierto numero
de frases, debia descomponerlas y agruparlas de nuevo. Asi, de
cuando el nifio era capaz de leer frases y una serie de libretas
de cuento, relacionados con el tema de estudio, le servian para
utilizar la lectura en su doble aspecto: de utilidad vy

distraccion.

4. Tres etapas en el método global.

La Escuela Francesa habia utilizado tres etapas que la escuela
experimental aprovecﬁénai maximo.
a. Percepcidn global de la frase: el punto de partida es 1la

frase que resultaba del ejercicio de la observacién o de 1la
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conversacidén que se daba en clase. Ejemplo:
NOSOTROS HEMOS COMIDO BASTANTES NARANJAS.
A MI PAPA LE GUSTAN LAS NARANJAS

CON MI MAMA VENDEMOS NARANJAS EN LA TERMINAL

b. Percepcién global de la frase.

El fin de provocar las comparaciones y permitir el andlisis, las
palabras que ellos reconocian les servia de guia.

c. Andlisis y sintesis de la palabra.

Esponté&neamente, el nifio relacionaba la palabra y las silabas,
las comparaba y llegaba a escribir el mecanismo de la silaba. El

resto sblo era cuestion de ejercicios.

- MECANISMO DE ANALISIS; Después de percibir la frase en
forma global, el nifio fijaba su atencién en 1las palabras
conocidas, que le ayudaban a entender las desconocidas a través

de la idea que transmitia la frase.

Ejemplo
NAVA -===—==--— AVE SOLDADO ===—=-- SOL Y DADO
OBEDIENTE --- DIENTE PALOMAR ====-=- PALO Y MAR

Las SILABAS: los monosilabos que el nifio ya conocia atraian de

pronto su atencién. cuando las encontraba en las palabras:
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EL DISTINGUE EL PERCIBE EL COMPARA

SAL EN SALSA LA EN ESCUELA BANDERA - BANCO
BIEN EN TAMBIEN SA EN SABADO PANTALON - COMELON
MAS MASTIL MA EN MASA RATA - CARA

5. Ventajas del método global.

a. En el método global, el papel representado por la memoria
visual era mas importante que el método fonetico. Su aprendizaje

era inmediato y facil.

b. En la ensefianza de la lectura mediante el método global,
siempre era notable el interés gque suscitaba en todos 1los
alumnos. Esto se comprende sin dificultades: un método que desde
el primer dia de clases incitaba al nifio a reconocer su nombre,
después el de su vecino, y que seguidamente traducia en cortas
frases 1lo gque hacia, observaba y sentia, eramucho més

comprensivo que el ma, me, mi, mo. mu de los silabarios.

c. A través de breves textos que relataban observaciones
sobre los seres y cosas, los cuentos, etc. Hacia gque sintieran

en la lectura una expresién maravillosa y réapida.

d. El gran mérito residia en el hecho de que permitia el
desarrollo armonioso del espiritu asociando la actividad del

pensamiento a su expresidén mediante la palabra y la escritura.
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D. Ensefianza de otras asignaturas.

El estudio anterior se ha referido especialemente a las
asignaturas en general, aunque a través del examen a los Centros
de 1Interés y Unidades de Trabajo hemos podido tener una visién
del trabajo con las demds materias. A continuacién presentamos
un poco mas concreto este trabajo, especialmente con lo que se
referia a las matemldticas y a la lectura.

En cuanto al desarrollo de materias se dio importancia a 1la
matemdtica. Existian guias para las cuatro operaciones béasicas.
Se tenian dias de trabajo sobre como se debia ir graduando la
divisidén (como ejemplo). En primer lugar con un digito, 1luego
con dos; 1luego digitos que terminaran en cero. Para 1la
multiplicacién digase lo mismo. La ensefianza de la Geometria no
se dejaba de 1lado (al final como puede suceder hoy). "Se hacia
de manera vivencial y se diluia en el desarollo aun cuando se

estuviera en las dltimas A&reas. Se haclan préacticas

vivenciales.

4.3.6. LA ASISTENCIA SOCIAL

Las Escuelas Experimentales tuvieron muy presente, desde sus
comienzos, que la educacidn no se reducia al plano intelectual.

Defendi® continuamente 1los terminos de educacién como
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“formacién para la democracia y para la sociedad". Su constante
2seo de conectar el hogar del nifio con la escuela, se
~oncretizdé con la puesta en practica del SERVICIO SOCIO ESCOLR:
“La escuela, adem&s de conectarse con el hogar del nifio,
necesitaba mantener relaciones permanentes con lacomunidad
en general, con el fin de irradiar su labor educativa, dar
a conocerlas finalidades de su trabajo Y buscar

zo0laboradores"!®,

dNo fué una iniciativa aislada, sino que surgié de la necesidad
.ie ayudar a los nifios en los aspectos sociales que afectan a
éstos (como el hogar, etc.).En las escuelas se planteron las

siguientes propuestas :

1. Que la educacibén comienza desde el nacimiento. En los
comienzos corresponde al hogar, continuada, fortalecida en la
escuela (siempre con la colaboracién de 1la familia). Esto
significa que la formacidén no podia aislarse de la dimensidn
de la persona:lo intelectual. Debe estar enmarcada en el a&mbito
nocial que forma o deforma dependiendo del tipo de influencia

(negativo o positivo), y dependiendo de la fuerza que llegue.

2. Que el objeto madximo'de la escuela es formar al individuo

rapacité&ndolo para que logre adaptarse a las exigencias de 1la

1® LEAL BERNAL, Elisa. El Servicio Social Escolar, en Boletin
Informativo No.1l Pag. 49, Parrafo 2 , 1952.
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vida social, es decir, una educacié4n mediante el desarrollo de
aptitudes y habilidades "despertar el interés por los problemas
individuales y colectivos. para desempefiarse como elemento Gtil
en el grupo social en el que le corresponda actuar". !0
Definidos estos presupuestos se encontrd una serie de factores
que pudieron impedir alcanzar los ideales. Mencionamos a

continuacidén algunos:

1. Lo econdmico: Dificilmente un nifio puede desarrollar sus
capacidades y aptitudes si éste factor no se los permite. En un
medio pobre, los medios materiales de capacitacidén no existen.

Esto lo sabia bien la Escuela Experimental.

2.Lo Social:la misma sociedad, y en particular sus padres,
ejercen presibébn para que el nifio o joven no potencialicen sus
aptitudes y desarrolle mediocremente las capacidades que se

desea que tenga. Ejem., ser médico, sin querer serlo.

3.Asistencia social: trabajdé muy de la mano con la familia. Su
objetivo era dque existiera un nexo entre el ambiente escolar

con el familiar y asi facilitar el trabajo educativo.

Como organizacién dentro de 1la institucién escolar utilizé

medios que en si fueron concretos. Podemos clasificarlos asi:

0 op, Ccit. Pag. 49 Parrafo No.1l
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1. Medios de informacidén y tratamientos
Se recogia informacién por medio de entrevistas con: padres de
familia, alumnos, con el personal de la escuela y con otros
profesionales (médico, enfermera, etc.) un medio eficaz fueron
las visitas domiciliares y a instituciones como clinicas,

hospitales, guarderias, etc.

2. Recursos asistenciales

Servian para los medios de investigacidén, prevencién

y tratamientos de la situacidén social de los alumnos. Estaban
los servicios de asistencia médica (vacunacién, examen
médico) ! Servicio dental, instituciones de ensefianza
especial; refrigerios escolares, almuerzos escolares, ayudas

econdmicas organizadas (ropa, material escolar y medicina).

3. Actividades que tienen relacidén con la comunidad

De esta manera se podia conocer el ambiente social para
influirlo de manera positiva. Estas actividades eran: el estudio
de problemas que afectaban a la comunidad; conocer 1la
organizacién de esta y coordinar los trabajos con la sociacién
de padres y amigos de la Escuela !'2,

este tipo de factores hacian que la escuela se pfeocupara de

Nl yer Anexo 29

12 pe esta manera se conocia mas al alumno
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contrarrestarlos pues debilitan o anulaban la tarea escolar.
Se decidié, buscar medios para estudiar las aptitudes, problemas
de salud, problemas familiares, etc. El1 primer paso fué
contratar colaboradores tales como: Psicélogo, Médico,
Trabajadora Social, Enfermera, etc. Se creyd asi, que la ayuda
profesional de funciones, ayudarian en las condiciones
psiquicas fisicas y sociales del nifio, que debia ser un trabaijo
exclusivo de ellos debido a los conocimientos especiales y
porque estas actividades de "bienestar social" requerian
atencidén permanente.

De manera general hemos presentado cuales fueron las
necesidades de crear este tipo de "ayuda". sus finalidades

generales podemos definirlas asi:

1. Investigar el estado econémico, social, cultural,
moral, sanitarios del medio en 1la que el nifio
convive.

L4
2. Ayudar a la tarea docente procurando mejorar, en la

manera de lo posible, con los medios que posee.

3. Ayudar al Servicio Médico proporcionando datos sobre

los alumnos, en cuanto a la salud.

4. Crear y coordinar iniciativas que ayuden a preservar,
conservar mejorar la salud fisica y mental de los

alumnos.
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5. Establecer contacto con:

a) Instituciones de ensefianza donde los alumnos puedan completar

su educacidn.

b) Talleres, establecimiento industriales, etc, donde puedan

ingresar alumnos egresados.

c) Educacidén higiénica, y desarrollar un trabajo en cooperacidn
en lo que a salud y bienestar de la comunidad y los alumnos
se refiere.

d) La educadora de salud piblica para que presten consejos y
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