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Resumen

La actualizacion curricular es esencial para asegurar la pertinencia y coherencia de toda carrera
universitaria. Este proyecto tuvo como proposito analizar las necesidades de actualizacién del
curriculo de la Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria, con énfasis en el perfil de
egreso y en la redefinicidn de las areas de formacion desde el enfoque socioformativo. Para la
investigacion se empled un enfoque cualitativo de alcance descriptivo, sustentado en el disefio de
teoria fundamentada. La recoleccion de datos se realizé mediante entrevistas estructuradas a
estudiantes, graduados, docentes y empleadores vinculados al programa. Las entrevistas,
aplicadas de manera virtual, fueron analizadas mediante el método de comparacion constante y
triangulacion, utilizando el software QCAmap para la categorizacion de la informacion. Los
resultados evidenciaron la necesidad de actualizar el curriculo para responder de forma
pertinente a las demandas profesionales, laborales y educativas del contexto actual. Se identifico
una falta de coherencia entre las competencias esperadas y las desarrolladas, asi como la
necesidad de incorporar metodologias activas que impulsen el trabajo colaborativo, fortalezcan la
ética profesional y orienten la formacion hacia la transformacion social. En conjunto, los
hallazgos subrayan la importancia de redisefiar el curriculo garantizando su pertinencia. Por ello,
se presenta la actualizacion del perfil de egreso, areas de formacion, areas de desempefio y malla
curricular, ademas, se integran elementos curriculares trascendente como cuadro resumen de
pensum y areas de formacién, tabla de absorcion, matriz de congruencia y sugerencias

metodoldgicas para la comision curricular designada por la Universidad de El Salvador.

Palabras claves: disefio curricular, educacion superior, plan de estudio, socioformacion.
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Introduccion

Problematica del Proyecto

El disefio curricular es un proceso fundamental en el campo de la educacion superior que
puede ser desafiante por dos razones clave. Por un lado, los procesos de disefio curricular
requieren coherencia con la vision que las instituciones poseen sobre los procesos de ensefianza-
aprendizaje que fomentan. Por otro lado, si bien se requiere realizar un proceso diagnostico de
demandas y necesidades de formacion, este no siempre se ejecuta con rigurosidad cientifica. A
continuacion, se argumentan estas situaciones con el proposito de exponer la problematica del
presente proyecto de aplicacion.

Con el fin de realizar disefios curriculares pertinentes, las Instituciones de Educacion
Superior (IES) adoptan enfoques alineados con sus modelos educativos y orientados a lograr
ofertas educativas para formar al tipo de profesionales que se requieren para responder a las
necesidades de la sociedad actual. Uno de estos enfoques con un alto grado de adopcién en el
contexto salvadorefio y latinoamericano es el enfoque por competencias, del cual existe una
diversidad de aproximaciones.

Los diversos enfoques de las competencias se deben a académicos que han formulado sus

propuestas en este campo desde diferentes contextos, lineas de investigacion, proyectos

de aplicacidn, propositos cientificos y epistemologias de base. Asimismo, los énfasis
estan orientados en gran parte por sus relaciones con otros modelos y enfoques

pedagogicos.



El Instituto CIFE (Centro de Investigacion en Formacién y Evaluacion) ha
identificado cuatro grandes enfoques de las competencias a nivel mundial: funcionalista,
conductual, constructivista y socioformativo. (Tobon, 2010, p.7)

Este proyecto de aplicacion busca realizar una actualizacion curricular desde el enfoque
socioformativo. Tobdn (2005) caracteriza el enfoque socioformativo por su énfasis ético, social
y sostenible, orientado a formar personas y profesionales integros y competentes, capaces de
enfrentar los retos actuales, mediante la integracion de diversos saberes y asi contribuir y mejorar
la calidad de vida de la sociedad. En el enfoque socioformativo, las competencias se conciben
como “actuaciones integrales ante actividades y problemas del contexto, con idoneidad y
compromiso ético, integrando el saber ser, el saber hacer y el saber conocer en una perspectiva
de mejora continua” (Tobon, 2010, p. 11). Asi, cuando se realiza una actualizacién curricular
bajo el enfoque socioformativo, se busca estructurar un perfil de egreso con competencias que
aseguren la formacion de profesionales que sean capaces de identificar, analizar y resolver
problemas del contexto en diferentes escenarios con la integracion de los saberes como el saber
conocer, hacer vy ser.

Por otro lado, la actualizacidn curricular no siempre se desarrolla a partir de un enfoque
de investigacion cientifica. En El Salvador, este proceso esta regulado por la Ley de Educacién
Superior (2004). Las regulaciones buscan asegurar que los planes de estudio de pregrado o
posgrado sean idoneos y respondan a las necesidades y demandas del entorno. De esta manera,
se garantiza la formacion de profesionales capaces de enfrentar diversas problematicas y

desafios, demostrando habilidades que son esenciales en la actualidad.
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Sin embargo, en numerosos casos, los estudios diagndsticos sobre las demandas y
necesidades de formacion responden Unicamente a requisitos administrativos conforme a la ley
que son establecidos por la Direccion Nacional de Educacion Superior (DNES), por medio de los
lineamientos del manual Criterios Basicos del Sistema Innovado para el Disefio, Evaluacion,
Autorizacién y Seguimiento a la oferta Académica Pertinente y de Calidad en Educacion
Superior (2024). No obstante, este documento no exige la publicacion del proceso diagnostico de
cada actualizacion curricular realizada por una Institucién de Educacion Superior (IES). Toda
actualizacion curricular requiere realizar estudios del contexto y de los actores claves, tales como
autoridades que coordinan las carreras universitarias, docentes, graduados, estudiantes,
empleadores, entre otros. Segin Quirés Duradn (2024), “Requiere de un proceso participativo y
de investigacion que implica, ademas de la revision documental, la experiencia de aquellos que
se encuentran practicando la carrera profesional” (p. 28). Por tanto, un disefio curricular debe
buscar la evidencia para la renovacién continua y no quedarse inmavil por muchos afios.

Aunado a esto, la falta de divulgacién impide la disponibilidad de registros sistematicos
sobre estudios previos relacionados con la evolucion curricular o la creacidn de nuevas carreras
en el contexto salvadorefio. Cabe mencionar que la escasa publicacion de este tipo de estudios
también parece suceder a nivel latinoamericano debido a que tras una bisqueda bibliografica

fueron pocas las investigaciones que se encontraron relacionadas con esta tematica.

Antecedentes Institucionales
La Universidad de El Salvador (UES) es la Unica institucion estatal de Educacion
Superior en el pais, reconocida por su compromiso historico con la formacion académica, la

investigacion cientifica y la transformacion social. Fundada en 1841, la UES ha sido un pilar en
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la generacion de conocimiento y en la defensa de los derechos ciudadanos. Actualmente, ofrece
mas de cien carreras universitarias y dieciocho programas de posgrado, incluyendo maestrias y
doctorados. Como institucion autonoma, se rige por su Ley Organica y por la Ley de Educacion
Superior, y ha obtenido acreditaciones nacionales e internacionales que respaldan su calidad
académica y su esfuerzo por la mejora continua.

El proceso de actualizacion curricular en la UES es riguroso y participativo. Segun las
consultas realizadas a miembros de la Comisién Curricular de la Facultad, este proceso inicia
con la elaboracion del nuevo Plan de Estudio por parte de los coordinadores de maestria en
conjunto con la Direccion de Posgrados, siguiendo los lineamientos de la Ley Orgéanica y la Ley
de Educacion Superior. Posteriormente, se somete a validacion docente, se levanta un acta y se
remite a la Comision Curricular de la Facultad, que evalla el plan mediante rabricas y matrices
para asegurar su pertinencia y coherencia. Si hay observaciones, se devuelven a los
departamentos correspondientes. Una vez superadas, se emiten dictdmenes técnicos por la
Comision Curricular y la Unidad de Desarrollo Curricular de la Secretaria de Asuntos
Académicos. El Plan es aprobado por la Junta Directiva de la Facultad y luego enviado al
Consejo Superior Universitario, donde la Comision Académica realiza una Gltima revision. Si no
hay observaciones, se aprueba en el Pleno del Consejo y Gnicamente se registra oficialmente ante
el Ministerio de Educacién, Ciencia 'y Tecnologia (MINEDUCYT), garantizando asi su validez
legal y académica.

Por otro lado, el Manual de Organizacion y Funciones de la Facultad de Ciencias y
Humanidades (Gestion 2023-2027) establece que la Comision Curricular de la Facultad es

responsable de disefiar y promover los asuntos académicos, particularmente en lo relativo a la
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creacion y revision de planes y programas de estudio. Entre sus atribuciones se incluye la
elaboracion de dictamenes para su estudio, discusion y aprobacién por parte de la Junta
Directiva, en lo referente a la creacién o modificacion de los planes de estudio de las carreras que
administra la Facultad, los cuales deben ser posteriormente sometidos al Consejo Superior
Universitario. Asimismo, el manual sefiala que la Junta Directiva tiene la responsabilidad de
ejercer funciones académicas, tales como conocer Y ratificar los planes de estudio o trabajo de las
Escuelas, Institutos, Departamentos y demas organismos técnicos de la Facultad, y remitirlos al
Consejo Superior Universitario cuando corresponda. Finalmente, se indica que la Comision
Académica tiene como funcion principal discutir, analizar y emitir dictdamenes sobre el quehacer
académico del sector docente, incluyendo la evaluacion de planes y programas de estudio de los
programas de grado y posgrado que ofrece la Facultad, asi como aquellos derivados de la
creacion de nuevas carreras.

En este marco, la Escuela de Posgrados de la Facultad de Ciencias y Humanidades
desempefia un papel estratégico en la formacion de profesionales. Su enfoque multidisciplinario
y ético responde a las necesidades del contexto nacional e internacional, ofreciendo programas
que fortalecen competencias pedagdgicas, investigativas y sociales. La Maestria en Formacion
para la Docencia Universitaria busca elevar la calidad de la ensefianza en el nivel superior. Sin
embargo, este programa presenta un desfase en la actualizacion de su plan de estudio desde el
afio 2015, lo cual contradice lo establecido en el articulo 37, inciso b de la Ley de Educacion
Superior (2004), que exige que los planes de estudio sean adecuados Yy actualizados al menos una
vez en el término de duracion de la carrera, como requisito minimo para conservar la calidad

institucional.
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Es por ello que se realiz6 una investigacion diagnostica que fundamenta el presente
proyecto de aplicacion. La investigacion tuvo como objetivo consultar a los involucrados de la
maestria en Formacién para la Docencia Universitaria, ofertada por la Universidad de EI
Salvador. Para la obtencion de la informacion se utilizo la técnica de la entrevista estructurada,
se contd con dos docentes, tres estudiantes, tres graduados y dos empleadores relacionados con la
docencia en Educacion Superior. Ademas, el estudio se enriquecié mediante la revision
bibliogréfica, la revisidn del actual plan de estudios de la maestria y consultas realizadas a un
miembro de la comision curricular de la Facultad de Ciencias y Humanidades. En concreto, la
consulta realizada genero datos sobre la pertinencia del perfil de egreso, las areas de formacion y
areas de desempefio de este programa de maestria.

Los resultados obtenidos destacan que el area de desempefio medular de la maestria es la
docencia debido a que la mayoria de los estudiantes de la maestria son profesionales de
diferentes disciplinas que en el pregrado no cursaron asignaturas relacionadas con el campo de la
educacion. Es por ello, que la maestria requiere de sélidas bases conceptuales en pedagogia,
didactica, psicologia, evaluacion de los aprendizajes, tecnologia educativa, investigacidén-accion,
neurociencias, entre otros. Para que, mediante los estudios de la maestria, puedan desarrollar las
competencias necesarias para disefiar métodos, estrategias y técnicas innovadoras con el uso de

la tecnologia educativa en las diferentes modalidades.

Propuesta de Solucion

Con base en la investigacion realizada con los aportes de docentes, estudiantes,
graduados y empleadores, se propone como alternativa de solucion la actualizacion de cuatro

componentes del Plan de Estudios de la Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria.



Esta actualizacion tiene como objetivo primordial brindar una propuesta de: (1) perfil de egreso
(declaracion formativa, competencias e indicadores de logro) para el ejercicio integral de la

Docencia Universitaria, (2) las areas de formacion que respondan a las necesidades y demandas
del entorno, (3) areas de desempefio y (4) la malla curricular de los médulos que abarquen estas
areas. La actualizacion de estos componentes incide en la formacién de calidad de profesionales

que buscan ejercer o ejercen la docencia universitaria en diferentes areas disciplinares.

Estructura del Documento

El presente trabajo se estructura en cuatro capitulos interrelacionados. El Capitulo 1
expone la formulacion del proyecto, estableciendo su valor pedagdgico, su relevancia social, los
objetivos del proyecto y una descripcion general del producto de innovacion propuesto. El
Capitulo 2 consta de una revision bibliografica en la que se detallan las principales teorias y
enfoques que fundamentan la investigacién. Seguidamente, en el Capitulo 3 se desarrolla la
metodologia empleada, detallando rigurosamente las etapas, acciones y decisiones clave que
respaldan la validez y la coherencia de la propuesta. EI nicleo de la contribucion se presenta en
el Capitulo 4, donde se expone la solucion planteada: actualizacién curricular del Plan de
Estudios de la Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria, basada en el enfoque
socioformativo por competencias. Finalmente, el trabajo presenta las conclusiones y
recomendaciones derivadas del analisis de resultados, destacando la pertinencia de la propuesta
frente al problema identificado y su potencial impacto en el fortalecimiento de la formacion

docente universitaria.
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Capitulo 1. Formulacion del Proyecto

1.1 Valor Pedagdgico e Innovador del Proyecto

El presente proyecto de aplicacion posee un alto valor pedagdgico, dado que propone la
actualizacion curricular del perfil de egreso, las areas de formacion, las areas de desempefio y la
malla curricular de la Maestria en Formacién para la Docencia Universitaria, impartida por la
Escuela de Posgrado de Ciencias y Humanidades de la Universidad de El Salvador. Esta
propuesta busca definir competencias claras, coherentes y pertinentes que los profesionales
deben desarrollar a lo largo de su proceso formativo. En este sentido, los indicadores de logro
constituirdn una guia esencial para docentes, orientando el proceso de ensefianza-aprendizaje
hacia el cumplimiento efectivo de dichas competencias.

En cuanto a su dimensidn innovadora, se destaca por implementar un enfoque
socioformativo por competencias en la actualizacién curricular. Este enfoque se fundamenta en
principios éticos, sociales y de sostenibilidad, y tiene como objetivo la formacion de personas y
profesionales integros, comprometidos con la transformacion social y preparados para enfrentar
los desafios actuales. La socioformacion promueve la integracion de saberes, el pensamiento
critico y la capacidad de generar soluciones pertinentes a problemas del contexto, con el fin de
mejorar la calidad de vida en la sociedad (Tobon, 2005).

Asimismo, este enfoque exige transformaciones significativas en la practica pedagogica,
al propiciar metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos, el trabajo
colaborativo y la resolucion de problemas reales. Estas metodologias favorecen el desarrollo
integral del estudiante y fortalecen su capacidad para responder de manera creativa y

comprometida a los retos del entorno.
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La propuesta de actualizacion curricular desde el enfoque socioformativo por
competencias incluird los componentes esenciales de un plan de estudios y constituird un insumo
fundamental para que la comision curricular inicie el proceso de actualizacion curricular
establecido por la Universidad de El Salvador. Dicha propuesta comprendera los siguientes

componentes:

1. Perfil de egreso, incluyendo declaracion formativa, competencias e indicadores de

logro.

2. Areas de formacion.

3. Areas de desempefio.

4. Malla curricular.

Por lo tanto, este proyecto no solo responde a la necesidad de actualizar el curriculo de la
Maestria en Formacién para la Docencia Universitaria, sino que introduce una perspectiva
transformadora que articula la formacion académica con los desafios sociales. Su enfoque
socioformativo por competencias garantiza una propuesta integral, pertinente y contextualizada,

que contribuira al fortalecimiento de la calidad educativa en el nivel de posgrado.

1.2 Relevancia Social

La actualizacion del curriculo de la Maestria en Formacién para la Docencia
Universitaria tiene una profunda relevancia social, ya que responde a una deuda formativa con
profesionales de diversas disciplinas, quienes, en su mayoria, ejercen la docencia sin haber
recibido preparacion pedagdgica formal. Esta situacion impacta directamente en la calidad de la

educacion superior, pues limita la capacidad de los docentes para disefiar experiencias de
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aprendizaje inclusivas, innovadoras y contextualizadas. Al fortalecer las competencias docentes
desde un enfoque socioformativo por competencias, esta propuesta contribuye a cerrar esa
brecha, garantizando que los futuros educadores universitarios no solo dominen su campo
disciplinar, sino que también comprendan los procesos de ensefianza-aprendizaje, la diversidad
estudiantil y el compromiso ético con la transformacion social.

Ademas, el proyecto tiene un impacto estratégico en el fortalecimiento del sistema de
Educacion Superior del pais, al formar profesionales capaces de liderar procesos educativos con
vision critica, responsabilidad social y capacidad de innovacién, respondiendo de manera
efectiva a los desafios contemporaneos de la docencia universitaria. En este sentido, la propuesta
no solo mejora la calidad académica de la maestria, sino que también se convierte en un factor de
cambio institucional y social, al formar docentes comprometidos con una educacion superior mas
equitativa, pertinente y transformadora.

1.3 Objetivos del Proyecto

1.3.1 Objetivo General

Disefiar la actualizacion de curricular de la Maestria en Formacion para la Docencia
Universitaria de la Universidad de El Salvador, garantizando coherencia y pertinencia con base
en el manual Criterios Bésicos del Sistema Innovado para el Disefio, Evaluacion, Autorizacion y
Seguimiento a la oferta Académica Pertinente y de Calidad en Educacion Superior
(MINEDUCYT, 2024) y el Reglamento General del Sistema de Estudios de Posgrado de la
Universidad de El Salvador (UES, 2011), con la finalidad de responder eficazmente a las

demandas actuales del contexto educativo nacional e internacional.

21



1.3.2 Objetivos Especificos
° Construir el perfil de egreso del profesional de la Maestria en Docencia
Universitaria, que describa con claridad, coherencia y enfoque ético las competencias,
que se desarrollaran a lo largo del plan de estudio
° Definir las areas de formacion del profesional en docencia universitaria,
que integre, con idoneidad y pertinencia, el enfoque socioformativo por competencias en
los saberes requeridos.
° Identificar las areas de desempefio del docente universitario, que reflejen
con precision y pertinencia los contextos en los que los profesionales ejerceran su
profesion.
) Estructurar la malla curricular de la Maestria en Docencia Universitaria,
asegurando coherencia, pertinencia e innovacion en la organizacion de los componentes
formativos.
1.4 Descripcidén del Producto

La propuesta de solucién consiste principalmente en una actualizacion curricular de
cuatro componentes del plan de estudios de la Maestria en Formacion para la Docencia
Universitaria. La actualizacion se realiza a partir de los resultados obtenidos de la investigacion y
bajo el enfoque socioformativo por competencias. Cabe mencionar que, aungue no se realizara
una actualizacién total del plan de estudios, se brindaran los insumos esenciales de las
principales partes que lo constituyen y de esta manera las autoridades correspondientes pueden

iniciar el proceso de actualizacion segun lo establece la legislacion de la Universidad de El

22



Salvador. De esta manera, ellos podran contar con un plan actual e innovador como lo requiere el
Ministerio de Educacion.

Por consiguiente, aunque el plan de estudios contiene areas de formacion y areas de
desempefio que son actualmente necesarias y esenciales, se considera adecuado incluir otras que
segun las demandas educativas son requeridas. Ademas, es importante dar ese paso de objetivos
a competencias, para que el perfil de egreso contenga competencias claras, coherentes y
pertinentes. Lo que da las directrices para optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje, esto
implica que los docentes implementen metodologias activas que requieran trabajar con ética,
colaborativamente, que busquen transformar y buscar el bienestar, de igual manera, el uso
constante de la tecnologia educativa.

Los componentes a actualizar son el perfil de egreso, que comprende declaracion
formativa, competencias, indicadores de logro y areas de formacion, ademas de las areas de
desempefio y malla curricular. En primer lugar, la actualizacion del perfil de egreso de la
maestria responde a una necesidad urgente de alinear la formacién profesional de docentes con
los desafios emergentes del entorno universitario, caracterizado por la integracion de tecnologia,
la diversidad estudiantil, la exigencia de la calidad educativa, la transformacion y el compromiso
social. Se propone una declaracién renovada que refleje el compromiso con la formacion de
profesionales capaces de ejercer la docencia universitaria con excelencia, ética y responsabilidad
social. Las competencias se reorganizan para incluir habilidades en innovacion pedagdgica, uso
critico de tecnologias educativas, investigacién aplicada, evaluacion de los aprendizajes,

psicopedagogia y educacién inclusiva. Ademas, se incorporan indicadores de logro claros y
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medibles que permitan evaluar el desarrollo progresivo de estas competencias, asegurando una
formacion coherente y pertinente.

Actualizar el perfil de egreso no solo mejora la calidad académica del programa, sino que
fortalece la pertinencia social de la maestria, asegurando que los egresados estén preparados para
enfrentar los retos de la docencia universitaria con una vision critica, ética y transformadora,
demostrando valores integros en su desempefio profesional.

En segundo lugar, las areas de formacion se amplian y reorganizan para responder a las
demandas emergentes del entorno universitario. Se propone la incorporacién de areas como
innovacion educativa, psicopedagogia, evaluacion de los aprendizajes y tecnologias emergentes
que permiten una formacion mas integral y contextualizada.

En tercer lugar, la redefinicidn de las areas de desempefio busca ampliar los contextos en
los que el egresado puede aplicar sus competencias. Se incluyen no solo la docencia, sino
también la investigacion, la gestion académica y la vinculacion con el entorno. Esta ampliacion
responde a la realidad multifacética del rol docente universitario, que exige liderar procesos
educativos, participar en proyectos de mejora institucional y contribuir al desarrollo comunitario.
Técnicamente, esta actualizacion permite una mayor articulacion entre la formacion académica y
las oportunidades profesionales reales.

Finalmente, en lo que se refiere a la malla curricular, se reorganiza para favorecer una
progresion formativa coherente y articulada. Se propone la inclusion de asignaturas estratégicas
que aborden el disefio de experiencias de aprendizaje innovadoras, la evaluacion auténtica, la

ética profesional, la investigacion, las herramientas digitales y la gestidén del conocimiento.
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Ademas, se incorporan practicas reflexivas y proyectos integradores que vinculan teoria y
practica, promoviendo el aprendizaje significativo.

A fin de garantizar una actualizacion innovadora, la propuesta de actualizacion se
sustenta en el enfoque por competencias basado en la socioformacion, esto representa una
innovacion pedagdgica puesto que integra aprendizaje colaborativo, evaluacion formativa con
indicadores de logros bien definidos, el desarrollo integral de competencias desde el saber, hacer
y ser, ademas, hace énfasis en la solucion de problemas reales del entorno, contribuyendo con
responsabilidad y compromiso ético en la transformacion social. De tal modo, este proyecto
busca propiciar un proceso formativo que trascienda la transmision de contenidos, promoviendo

el desarrollo de competencias para la solucion de problemas del contexto.
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Capitulo 2. Fundamentacién Teorica

2.1 Enfoque por Competencias

En el contexto actual de transformacion educativa, el modelo basado en competencias ha
adquirido especial relevancia debido a que da un rol activo al estudiante en quien se busca
evidenciar un desarrollo integral de conocimientos, procedimientos y actitudes que le permitan
presentar propuestas de solucion a problematicas en contextos reales, con ética, valores, buena
actitud, bajo el bienestar comun y la responsabilidad social (Tobdn et al., 2006). En tal sentido,
el enfoque por competencias forma profesionales con capacidad de hacer frente a las necesidades
del mercado laboral y las demandas sociales.

Segun Tobon, “las competencias son procesos complejos de desempefio ante actividades
y problemas del contexto, con idoneidad y compromiso ético, en los cuales se integran
conocimientos, habilidades, actitudes y valores” (Tobon, 2005, p. 25). Asimismo, las
competencias deben abordarse desde una perspectiva integral, considerando el saber conocer,
saber hacer y saber ser y convivir. Esta vision supera el enfoque tradicional centrado en
contenidos, proponiendo una formacion orientada a la transformacién social y al desarrollo del
proyecto ético de vida del estudiante.
2.1.1 Caracteristicas del Enfoque por Competencias

. Contextualizacion del aprendizaje: El proceso formativo parte de
situaciones reales del entorno, lo que otorga sentido y pertinencia al aprendizaje. Tobon
(2005) sostiene que las competencias se evidencian en el desempefio ante actividades

contextualizadas.



. Integracion de saberes: Las competencias requieren la articulacion de
conocimientos tedricos, practicos, éticos y sociales. Segun Tobdn (2013), la competencia
implica una actuacion idonea que integra estos saberes en contextos reales.

. Actuacion con idoneidad: No basta con ejecutar una accion; es necesario
hacerlo con calidad, pertinencia y eficacia. Tobon (2005) define la idoneidad como la
capacidad de actuar adecuadamente en situaciones especificas.

. Compromiso ético: La dimension ética constituye un eje central del
enfoque socioformativo. Las competencias deben desarrollarse con responsabilidad
social, orientadas al bienestar individual y colectivo (Tobon, 2013).

. Pensamiento complejo: Este modelo rechaza la fragmentacion del
conocimiento y promueve una comprension sistémica de la realidad. Tobon (2005)
plantea que la formacion por competencias debe sustentarse en el pensamiento complejo,
que permite abordar los fendmenos desde multiples dimensiones.

. Evaluacion auténtica: La evaluacion se concibe como un proceso integral
que valora el desempefio en contextos reales, mediante instrumentos como rubricas,
autoevaluaciones y coevaluaciones. Tobdn (2013) afirma que este tipo de evaluacion
trasciende la medicion de objetivos tradicionales.

. Proyecto ético de vida: Una de las metas de la socioformacién es que el
estudiante construya su proyecto ético de vida, orientado al desarrollo personal y social.
Tobdn (2013) destaca que este proceso contribuye al desarrollo sostenible y a la

autorrealizacion.
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En conjunto, estas caracteristicas permiten que este enfoque trascienda la mera
adquisicion de contenidos para situar el aprendizaje en contextos reales, éticamente
comprometidos, al promover la actuacion idonea, la integracion de saberes y la
evaluacion auténtica, permitiendo no solo responder a las exigencias del entorno real,
sino que también orienta la formacidn hacia la construccién de proyectos éticos con
impacto social.
2.2 Enfoque Socioformativo
El modelo por competencias tiene diversas aproximaciones que, segun el Centro de
Investigacion en Formacién y Evaluacion Tobon (2010), ha identificado cuatro grandes enfoques
de las competencias a nivel mundial: funcionalista, conductual, constructivista y socioformativo.
Sin embargo, este estudio se limita al abordaje del enfoque socioformativo por competencias.
En particular, el enfoque socioformativo se distingue por enfatizar la formacion del
compromiso ético hacia uno mismo, la sociedad, el ambiente ecoldgico y el planeta en general.
Esta orientacion responde a que la mayoria de los problemas globales contemporaneos tienen
raices éticas, incluyendo la violencia, las crisis econdémicas y la degradacién ambiental. Ademas,
el enfoque socioformativo sigue los principios del pensamiento sistémico-complejo,
caracterizandose por la inter y la transdisciplinariedad, la multiplicidad de relaciones en
contexto. Estas caracteristicas han motivado a numerosas instituciones educativas a adoptarlo
como base para construir sus modelos educativos, orientando la gestion educativa, la practica
docente y el curriculo. El objetivo es mediar las competencias desde una perspectiva de
formacion humana integral, desarrollando personas capaces de afrontar estratégicamente los

problemas cotidianos y del entorno en el que se desempefian (Tobdn, 2010).
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2.2.1 Implicaciones del Enfoque Socioformativo en la Educacion Superior

El enfoque socioformativo posiciona la ética, la sostenibilidad y la transformacion social
como ejes fundamentales del proceso educativo. En la educacion superior, donde se requieren
procesos de ensefianza y aprendizaje pertinentes y de calidad, las principales implicaciones se
manifiestan directamente en la practica docente, dado que el profesor asume la funcion de formar
personas orientadas hacia la transformacion social (Crespo-Cabuto et al., 2024). En este sentido,
el enfoque socioformativo promueve el desarrollo del pensamiento complejo mediante
estrategias que proporcionan al estudiante universitario competencias que facilitan el trabajo
colaborativo y la resolucién de problemas sociales contemporaneos, manteniendo altos
estandares éticos y compromiso social.

Otro aspecto importante, es el caracter socioformativo del curriculo por competencias..
Tobdn (2010) sefiala que es necesario tener en cuenta los siguientes elementos. Primero, la
construccién curricular se desarrolla de manera colaborativa, buscando la participacion activa de
diversos estamentos de la comunidad educativa, superando el modelo tradicional basado en uno
o dos expertos. Esta aproximacion implica trabajar en torno a una vision compartida donde los
procesos académicos respondan a la diversidad de retos educativos contextuales. Segundo, el
curriculo en educacion superior considera la dindamica social y cultural de la institucion
educativa. Por ejemplo, en el presente proyecto de aplicacion se considera la Universidad de El
Salvador como una microsociedad que, al igual que la sociedad en general, se estructura a través

de una serie de representaciones sociales explicitas e implicitas.



2.2.2 Influencia de los Principios Socioformativos Aplicados en la Docencia Universitaria

La aplicacion del enfoque socioformativo en la docencia universitaria se fundamenta en
cinco principios esenciales, segin Hernandez et al. (2014) y Tobon (2017):

1. Gestion del conocimiento: implica analizar, comprender, adaptar, crear, innovar y
aplicar el conocimiento para la resolucion de problemas contextuales especificos.

2. Proyecto ético de vida: se caracteriza por impulsar la realizacion personal,
laboriosidad y perseverancia para el logro de las metas del estudiantado.

3. Trabajo colaborativo: promueve el desarrollo de habilidades de aprendizaje
personales y sociales, favoreciendo la formacién integral de las competencias.

4. Emprendimiento: busca que el estudiantado resuelva problemas del contexto
mediante proyectos donde concretice sus ideas, utilice metodologias y recursos de forma ética.

5. Metacognicion: fomenta la mejora continua a través de la identificacion de las areas
de oportunidad y el establecimiento de acciones personales o colaborativas para promover la
eficacia del estudiantado en sus actividades tanto académicas como profesionales.

La implementacion de estos principios en la docencia es clave, ya que permite formar

profesionales y personas capaces, criticas, pensantes, colaborativas y Utiles a la sociedad.

2.2.3 La Practica Pedagogica desde la Socioformacion

La practica pedagdgica desde la socioformacion implica cambios importantes en el
desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje. Al respecto, Arreola et al. (2019) conciben la
practica pedagdgica como actividades orientadas y pensadas por el docente para favorecer el
desarrollo integral de los estudiantes y que sean capaces de dar respuesta a los problemas del

contexto por medio de metodologias que propicien el trabajo colaborativo. Por tanto, el proceso
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de ensefianza y aprendizaje debe desarrollarse a través de estrategias metodoldgicas activas que
promuevan el aprendizaje social y colaborativo, generando propuestas que contribuyan

efectivamente al bienestar social y al desarrollo sostenible de las comunidades.

2.3 Actualizacion Curricular

El disefio curricular de planes de estudio para la formacion de docentes universitarios
debe realizarse como un proceso integral y participativo. La propuesta de actividades para la
creacion de los diferentes elementos curriculares debe estar contextualizada desde la realidad
social, que sera el ambito de desempefio y aplicacion de lo aprendido. En relacion con lo
anterior, Toledo (2022) afirma que:

El curriculum en la educacidn superior pretende, por una parte, dibujar una secuenciacién

de actividades de aprendizaje, con el centro de atencidn puesto en el perfil de egreso del

futuro profesional; y, por otra parte, que ese curriculum, siendo resultado de un analisis
contextual, a partir del perfil del futuro profesional que se aspira alcanzar, posibilite el
componente critico y analitico que se espera forme las competencias de todo profesional

del presente siglo. (p.192)

En otras palabras, una propuesta curricular se debe orientar a desarrollar el perfil de
egreso del futuro profesional para que responda a las necesidades y demandas del entorno, para
ello, es determinante realizar un estudio detallado del contexto, el cual sera el &mbito de
desempefio en el que los profesionales se enfrentaran a diversas problematicas y desafios
demostrando diversas habilidades sustanciales como el pensamiento y analisis critico que son

fundamentales en la actualidad.
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No obstante, mantener curriculos alineados con los contextos sociales donde se
desempefiaran los profesionales en formacion requiere de constantes esfuerzos por parte de las
instituciones y la realidad indica que hay propuestas educativas desactualizadas. Una propuesta
de formacion desactualizada tiene como problema principal la desconexidn entre el disefio del
plan de estudios y las necesidades del entorno socioeconémico. Esto afecta directamente a los
estudiantes, puesto que sus areas de formacion, al haber sido disefiadas en realidades diferentes,
ya no responden al desarrollo de competencias clave, para garantizar que sean capaces de
afrontar retos laborales, sociales y personales, adaptandose a los cambios, logrando asi un
desempefio profesional idoneo (Castillo Villegas, 2025).

Ante este reto, la Universidad de El Salvador, en sus esfuerzos por alinearse a las
exigencias del entorno y regular el proceso de actualizacion, en el Reglamento General del
Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad de EI Salvador (2011), se establece un
marco normativo que garantiza la calidad y pertinencia de los programas académicos de
posgrado. En este sentido, el Articulo 33 del reglamento sefiala que, con el objetivo de actualizar
los diferentes planes de estudio de posgrado conforme a la realidad nacional, se podran evaluar y
modificar el curriculo de los programas, las lineas de investigacion y establecer el
correspondiente plan de absorcion, especialmente después de cada promocion o cuando lo
requiera el Comité Académico. Esta disposicion refleja el compromiso institucional con la
mejora continua y la adecuacion de los contenidos académicos a las necesidades del entorno.

En procesos de actualizacion curricular, los planes de estudio de posgrado de la
Universidad de El Salvador, incluye aspectos como: indice, generalidades de la carrera (es decir,

nombre de la carrera, requisitos de ingreso, titulo a otorgar, duracién en afios y ciclos, nimero de
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asignaturas, nimero de unidades valorativas y sede donde se impartird); justificacion de la
carrera; objetivos de la carrera; perfil del profesional que se pretende formar; organizacion del
programa de asignatura; forma de evaluacion de la carrera; plazo de actualizacion del plan de
estudios; requisitos de graduacion; perfil profesional; autorizaciones especiales; programas de
cada asignatura u otro modelo curricular; catadlogo de asignaturas con prerrequisitos y sus
respectivos codigos; distribucion de asignaturas por niveles; duracion de los estudios; nimero de
horas tedricas y practicas; malla de la carrera; requisitos de graduacién o titulacién; y unidades
valorativas o créditos académicos (Universidad de El Salvador, 2011).

Por otro lado, el MINEDUCYT, mediante el documento Criterios Basicos del Sistema
Innovador (2024), presenta una guia integral para el disefio, evaluacién, autorizacion y
seguimiento de planes de estudio en la educacion superior salvadorefia. En €l se establece que la
actualizacion curricular debe responder a las necesidades del contexto social, econémico y
tecnoldgico del pais, promoviendo una formacion pertinente y de calidad. La actualizacion de los
planes de estudio implica procesos sistematicos que consideran la fundamentacion
epistemoldgica y pedagdgica, la justificacion basada en demandas del entorno, y la

reorganizacion de contenidos, metodologias y evaluaciones.

Asimismo en el Sistema Innovado, se proporciona la guia para la aplicacién de los
indicadores de contenido a los planes de estudio requeridos por la Direccién Nacional de
Educacidon Superior, entre ellos se encuentran: indice, cuadro resumen de especialistas que
participacion en el disefio curricular, generalidades de la carrera, fundamentacion de la carrera,
justificacion de la carrera, propdsitos de la carrera (objetivos generales y

especificos/competencias), perfil de ingreso, perfil profesional que se pretende formar,



organizacion del pensum, plan de absorcion, materiales didacticos disponibles para estudiantes y
docentes, perfil y funciones del personal académico, tutores y técnicos de apoyo que coadyuvara
en el desarrollo de los estudios semipresencial o no presenciales, infraestructura y plataforma
tecnoldgica necesaria para instrumentar el plan en modalidad semipresencial o no presencial,
criterios de orientacion para la prestacion del servicio social y/o practicas profesionales,
orientaciones metodoldgicas, sistema de evaluacion de los aprendizajes, egreso y graduacion,
recomendaciones especiales, programa de asignatura o mddulo, plan de implementacién y

programacion de actividades- (Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, 2024).

2.3.1 Aspectos a Considerar en el Disefio Curricular

Para lograr disefios curriculares pertinentes, la actualizacion de estos es determinante.
Consecuentemente, toda actualizacion curricular requiere realizar estudios del contexto y de los
actores claves, tales como autoridades que coordinan las carreras de maestria, docentes,
graduados, estudiantes, empleadores, entre otros. Segiin Quirés Durédn (2024), “Requiere de un
proceso participativo y de investigacion que implica, ademas de la revision documental, la
experiencia de aquellos que se encuentran practicando la carrera profesional” (p. 28). Por ello, es
clave la participacion activa de las autoridades a cargo de la carrera de maestria, docentes,
graduados y expertos en el area, quienes reconocen que un disefio curricular debe buscar los
mecanismos para la renovacion continua y no quedarse inmovil por muchos afios.

Asimismo, realizar estudios de egresados puede aportar insumos para determinar la
efectividad de la propuesta curricular implementada, como el logro del perfil de egreso, la
movilidad laboral, académica, entre otros. Teniendo como principal intencion “Explorar las

funciones formativas e informativas para que las instituciones cuenten con informacién que les
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permita tomar decisiones sobre los programas que ofertan en el contexto de la sociedad de la
informacion y el conocimiento” (Perales Mejia, 2020, p. 258). Por ello, los estudios de egresados
resultan importantes por dos razones. La primera porque son enriquecedores al permitir conocer
las experiencias de formacion, las competencias desarrolladas, las posiciones laborales que
ejercen, la movilidad académica, entre otros. Esta informacion sirve de insumo para que la
universidad tome decisiones y realice las actualizaciones pertinentes. Segundo, sirve de insumo
para los futuros aspirantes a la carrera al tener informacion y poder valorar las demandas y la
ubicacion laboral.

La actualizacion curricular no siempre se desarrolla a partir de un enfoque de
investigacion cientifica. En numerosos casos, los estudios diagnosticos sobre las demandas y
necesidades de formacion responden Unicamente a requisitos administrativos establecidos por la
Direccion Nacional de Educacion Superior (DNES), conforme a los lineamientos del manual
Criterios Bésicos del Sistema Innovado para el Disefio, Evaluacion, Autorizacion y Seguimiento
a la oferta Académica Pertinente y de Calidad en Educacién Superior (2024). Sin embargo, este
documento no exige la publicacién de cada actualizacién curricular realizada por una Institucién
de Educacion Superior (IES), lo que impide la disponibilidad de registros sistematicos sobre
estudios previos relacionados con la evolucién curricular o la creacion de nuevas carreras en el
contexto salvadorefio.

La escasa publicacion de este tipo de estudios también parece suceder a nivel
latinoamericano. La bdsqueda de literatura previa resultd en la identificacion de dos
investigaciones en este ambito. La primera es la de Garcia (2011), quien realizé un diagndstico

para la formulacion curricular de la carrera de Gestidn del Conocimiento en modalidad a



distancia. El estudio se fundament6 en una metodologia mixta que integro el analisis
comparativo de programas educativos existentes en Iberoamérica con la aplicacion de grupos
focales bajo un modelo socio-céntrico y se utilizé el método del valor esperado, usando la
técnica NGT (Nominal Group Technique), para identificar resultados cuantitativos. Esta
estrategia permitié identificar vacios formativos, especialmente a nivel de licenciatura, y mapear
las necesidades organizacionales en torno a la gestion de la informacion, el conocimiento, la
tecnologia y el aprendizaje organizacional. Los hallazgos evidencian una oportunidad
significativa para el disefio de un programa académico innovador, sustentado en un enfoque por
competencias, que responda a las demandas actuales del entorno profesional, tecnoldgico y
social.

La segunda investigacion es la de Sarmiento y Brito (2019), quienes realizaron un estudio
para construir el perfil profesional del egresado de la carrera de Ingenieria de Sistemas e
Informaética, con base en el enfoque por competencias. El estudio fue tipo cualitativo, utilizando
como enfoques metodoldgicos la teoria fundamentada, el método de comparacion constante y la
hermenéutica. Para la recoleccion de datos se empled la entrevista semiestructurada. Entre los
participantes se incluyeron, estudiantes, docentes especialistas en el area, empleadores del sector
tecnoldgico y empresarial. A partir del analisis de los datos obtenidos, se identifico una
discrepancia significativa entre las competencias esperadas por el sector productivo y las
competencias percibidas por docentes y estudiantes. Esto motivo la formulacion de un perfil
profesional basado en competencias especificas y genéricas, alineadas con las nuevas

necesidades del mercado.
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De igual modo, se evidencian planes de estudio con afios considerables de desfase, lo que
implica que no respondan a las necesidades y nuevos enfoques de formacion; esto genera
deficiencias en el desarrollo de competencias en los egresados de las carreras desactualizadas.
Por tal razdn, es necesario realizar estudios diagndsticos que aporten informacion clave para la
integracion de las principales tendencias de la educacion, metodologias de ensefianza y enfoques
pedagdgicos en los esfuerzos por innovar la educacion (Sarmiento & Brito, 2019). Las
normativas reflejan la importancia de que todo plan de estudio de un pregrado o posgrado sea
sometido a actualizaciones al menos una vez en el término de duracion de la carrera, tal como se
expresa en la Ley de Educacion Superior (1995); esto con la finalidad de ser pertinentes con las
demandas del contexto y fundamentar un enfoque bien definido para su implementacion que esté
acorde con las exigencias del entorno.

En este sentido, el presente proyecto de aplicacion se fundamentd en la consulta realizada
a los actores involucrados en la maestria en Formacion para la Docencia Universitaria, ofertada
por la Universidad de El Salvador, la cual no ha sido actualizada desde su implementacion en
2015. En concreto, la consulta realizada gener6 datos sobre la pertinencia del perfil de egreso y

las areas de formacion de este programa de maestria.
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Capitulo 3. Metodologia de la Investigacion

3.1 Alcance y Cobertura del Proyecto

La propuesta de actualizacion de los componentes fundamentales del plan de estudios
esta dirigida a la Maestria en Formacién para la Docencia Universitaria, de la Escuela de
Posgrado de Ciencias y Humanidades, Universidad de EI Salvador. Los actores clave que han
participado activamente en el proceso investigativo fueron la vicedecana, la coordinadora de la
maestria y una docente, ademas de los participantes de las entrevistas. Se espera que, al ser
actualizado por completo el plan de estudios de la maestria, se beneficien los estudiantes que
inicien el afo subsiguiente. Con respecto a la cantidad de participantes beneficiados, se estima
que, segun los datos proporcionados por la coordinadora de la maestria, cada afio se matriculan
un aproximado de 20 maestrantes, lo cual indica que el plan de estudios estara vigente por dos
afios, tal como lo establece la Ley de Educacion Superior (2004). Por lo tanto, sera un
aproximado de 40 maestrantes en el periodo de vigencia del plan de estudio.
3.2 Actividades Previas que Sustentan la Propuesta

En la presente seccion se detallan las actividades previas o decisiones metodolégicas que
se tomaron para realizar la investigacion y son las siguientes: enfoque y alcance, origen de los
datos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y el analisis de datos.
3.2.1 Enfoque y Alcance

Para determinar cudl es el perfil de egreso, las areas de formacion y areas de

desempefio que se deben actualizar en la Maestria en Formacién para la Docencia Universitaria,
se selecciono el enfoque cualitativo, ya que este tipo de enfoque el objetivo principal es “el

estudio de significados” (Martinez, 2017). Es decir que busca acceder a una forma de entender la
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realidad que se expresa a través de diferentes formas, dicho en otras palabras, el interés
fundamental no es la medicion de datos, sino mas bien detectar lo relevante y asi poder
comprender los topicos, fendmenos y procesos sociales en toda su complejidad, partiendo que el
tamafo debe ser suficiente para responder al objeto de estudio, pero no tan grande que impida el
analisis en profundidad.

Para dicha investigacion se concret6 que el alcance que responde idoneamente al enfoque
es el descriptivo. Segun sefiala Ramos-Galarza (2020), en la investigacion con alcance
descriptivo de tipo cualitativo, se busca realizar estudios de tipo fenomenolégico o narrativo
constructivistas, que busquen describir las representaciones subjetivas que emergen en un grupo
humano sobre un determinado fenémeno. Se refiere a explorar las percepciones, experiencias y
significados que las personas atribuyen a su realidad y contexto.

Partiendo de lo anterior, se inicio el andlisis de la investigacion y se procedio a
profundizar en la indagacion y descripcion de los datos recolectados, para describir de manera
precisa y sistematica lo que esta ocurriendo, y de qué manera se ven afectados o involucrados
con esta problematica los participantes claves: estudiantes, graduados, docentes y empleadores
de la Maestria en Docencia Universitaria, cual es la posicion y percepcion de acuerdo a su propia
experiencia con la realidad de la situacion estudiada. De este modo, se analizé cada una de las
estructuras y se realizd una descripcion rica y detallada, que permitio responder a las preguntas y

fendmeno real de la investigacion.



3.2.2 Origen de los Datos
La seleccion de los participantes se llevo a cabo considerando su rol y experiencia en el
area de formacion universitaria. En tal sentido, por la naturaleza del fendmeno de estudio, la
informacidn se obtuvo por medio de consultas a los siguientes involucrados:
¢ 3estudiantes activos de la Maestria en Formacion para la docencia
Universitaria, de segundo afio,
e 3 graduados de la maestria en Formacion para la Docencia Universitaria,
e 2 docentes de la maestria,
e 2 empleadores de profesionales en Docencia Universitaria.
3.2.3 Técnica e Instrumentos de Recoleccion de Datos
La técnica y el instrumento que se utilizé en el estudio para la recoleccion de datos e
informacion fue la entrevista estructurada y la guia de entrevista, para ello, se disefiaron cuatro
guias de entrevistas estructuradas debido a que los participantes de la investigacion fueron
divididos segun las funciones que realizan o el cargo que desempefian y fue de la siguiente
manera:
Estudiantes: Las preguntas estaban enfocadas en las competencias que han desarrollado
y que han sido claves para desempefiarse en los trabajos actuales, el perfil de egreso y areas de
formacion que deberia contemplarse en la actualizacién curricular y cuales son las areas de
desempefio que les gustaria ejercer (Ver Anexo 1).
Graduados: El proposito de esta entrevista fue similar al de estudiantes con la diferencia
de que se les preguntaba sobre las competencias que les faltaron desarrollar en los estudios de la

maestria (Ver Anexo 2).
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Docentes: Los aspectos que se pretendian conocer fueron cuéles de las competencias,
areas de formacion y areas de desempefio que tiene actualmente la maestria son pertinentes y
cudles se deberian incluir. Asimismo, como se evidenciarian los indicadores de logro (Ver
Anexo 3).

Empleadores: Las preguntas estaban dirigidas a conocer el perfil de egreso y areas de
formacion que se deberian incluir en la actualizacion curricular para responder a las demandas
actuales en la educacion y cuales son los puestos de trabajo que puede ejercer (Ver Anexo 4).

Las preguntas elaboradas fueron abiertas, pues se pretendi6 obtener la mayor cantidad de
informacidn relevante y también por la naturaleza de la investigacion se requirio que los
entrevistados tuviesen la libertad de expresarse segun su criterio y experiencia en la maestria. En
cuanto a los participantes que se seleccionaron, como se mencion0 anteriormente fueron
estudiantes, graduados, docentes de la maestria en Formacion para la Docencia Universitaria y
empleadores que actualmente estan laborando en universidades y de esta manera conocer las
demandas actuales del mundo laboral, es decir, los perfiles profesionales que requieren las
instituciones para contratar a profesionales en docencia universitaria. Asimismo, las entrevistas
se administraron de manera individual y en modalidad virtual mediante las plataformas
Microsoft Teams y Zoom.

3.2.4 Analisis de Datos

Teniendo en cuenta que el enfoque de la investigacion es cualitativo y los
participantes son estudiantes, graduados, docentes de la Maestria en Formacion para la Docencia
Universitaria y empleadores, el método para el analisis de datos fue el de comparacion constante

por ser holistico y permitir el entrelazamiento de la codificacion, andlisis e interpretacion de
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datos. En este sentido, es importante que el investigador compare “los c4digos una y otra vez con
los cddigos y las clasificaciones obtenidas”. EI material codificado no se relega al olvido después
de su clasificacion, sino que se integra continuamente en el proceso posterior de comparacion”
(Osses Bustingorry et al., 2006, p.121). Por lo tanto, durante todo el proceso se hizo una
comparacion de los datos ya clasificados con los que se van registrando, y de esta manera se
encontraron las nuevas relaciones o conceptos.

Asimismo, se validaron los datos mediante la triangulacion de datos, ya que se contrastd
la informacion recolectada de todos los participantes, lo que permitié obtener una visién mas
completa del problema de investigacidn. A continuacion, se detalla el procedimiento que se
siguio para el anlisis de los datos:

Cabe mencionar que ocurrieron acercamientos y reuniones previas con las autoridades de
la maestria. Ahora bien, primeramente, se envio una carta a la directora de la Escuela de
Posgrado para agilizar el proceso de enlace directo con los actores claves. Luego, se envid un
correo a cada participante (estudiantes, graduados, docentes de la maestria y empleadores) para
agradecer su participacion, enviar el consentimiento informado y dar a conocer el propdsito y las
preguntas que se estaran realizando y programar las entrevistas en un horario adecuado para cada
uno de los involucrados. Seguidamente, realizaron las entrevistas en modalidad virtual a través
de la plataforma de Microsoft Teams y Zoom, mismas que se utilizaron para grabar las
entrevistas.

Por consiguiente, se utiliz6 el software de acceso libre QCAmap para realizar la
categorizacion de los datos de las entrevistas, seleccionando todas aquellas ideas que fueran

acordes con las categorias que se tenian previamente y las subcategorias emergentes. Luego, se
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elabord una matriz de datos donde se hizo una sintesis, el anlisis e interpretacion de datos,
realizando la comparacion constante y la triangulacion entre la informacion recolectada de
estudiantes, graduados, docentes y empleadores.
3.3 Decisiones y Acciones Tomadas a Partir de los Hallazgos

El presente apartado expone las decisiones y acciones estratégicas derivadas del analisis
de los hallazgos obtenidos en el proceso investigativo. A partir de las entrevistas realizadas a
estudiantes, graduados, docentes y empleadores de la Maestria en Formacion para la Docencia
Universitaria. Se identificaron elementos clave que permiten comprender las exigencias actuales
del desempefio docente en el nivel superior. Estas decisiones se organizan en funcién de las
cuatro preguntas principales que guiaron la investigacion, y responden a la necesidad de
fortalecer el perfil profesional del egresado, actualizar las areas formacion, establecer
indicadores de logro pertinentes y ampliar las areas de desempefio. El enfoque socioformativo
que sustenta este estudio orienta cada accion hacia la mejora continua, la pertinencia contextual y
el compromiso ético con la transformacion educativa.

Con referencia a la primera pregunta ¢ Cuél es el desempefio integral requerido del
profesional de la Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria desde un enfoque
socioformativo?, los resultados obtenidos son los siguientes:

Desde el plano conceptual, se identificé como fundamental el dominio de areas como
pedagogia, didactica, psicologia educativa, evaluacion de los aprendizajes, tecnologia educativa,
investigacidn-accidn y neurociencias. Esto responde a la realidad de que muchos estudiantes de

la maestria provienen de disciplinas no vinculadas directamente con la educacion, por lo que
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requieren una formacién especializada que les permita disefiar métodos, estrategias y técnicas
innovadoras, adaptadas a diversas modalidades de ensefianza.

En cuanto a saberes procedimentales, los entrevistados destacaron habilidades como la
toma de decisiones, la comunicacion efectiva, la capacidad de analisis, la resolucion de
problemas, el trabajo colaborativo y la gestion del tiempo. Estas habilidades deben ser
desarrolladas en funcion de las demandas del contexto educativo nacional y su marco legislativo.

Por otro lado, se subraya la importancia de un perfil actitudinal integral, que refleje el
compromiso humano Yy ético del docente universitario. Los empleadores enfatizaron la necesidad
de que los profesionales sean empaticos, solidarios, cooperantes y capaces de generar vinculos
pedagogicos inspiradores. Los docentes resaltaron el actuar ético, la disposicion al aprendizaje
continuo, el respeto por los derechos y la calidad humana como elementos esenciales para
motivar a otros. Los estudiantes valoraron la empatia como principio rector del ejercicio docente,
mientras que los graduados hicieron énfasis en la comprension, la escucha activa y la capacidad
de ponerse en el lugar del otro. Estos datos evidencian que el egresado debe poseer un perfil
actitudinal que garantice un desempefio humano, ético y empatico, capaz de generar experiencias
de aprendizaje enriquecedoras e inspiradoras para sus estudiantes.

A continuacion, se presenta la Figura 1, que sintetiza las respuestas de los entrevistados
en lo referente a las dimensiones que integran la competencia: el saber conocer, el saber hacer, el
saber ser y convivir.

Figural
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Dimensiones profesionales de la Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria desde

el enfoque socioformativo.
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En funcidn de estos hallazgos, se ha decidido generar una actualizacion del perfil de
egreso que integre competencias a desarrollar en los profesionales en formacion para la docencia
universitaria, integrando competencias que reflejen actuaciones complejas, coherentes con el
enfoque por competencias. Esta actualizacion contempla el dominio conceptual, el desarrollo de
habilidades préacticas y la incorporacion de actitudes éticas y humanistas, es decir, las
dimensiones fundamentales de las competencias:

. El saber conceptual, que abarca el conocimiento profundo en areas clave como
pedagogia, didactica, psicologia educativa, evaluacidn, tecnologia educativa y neurociencias.
Estas bases tedricas permiten al docente comprender los fundamentos de su practica y tomar
decisiones informadas en contextos diversos.

. El desarrollo de habilidades practicas, orientado al fortalecimiento de

competencias procedimentales como la comunicacion efectiva, la resolucion de problemas, la



toma de decisiones, el trabajo colaborativo y la aplicacion de estrategias didacticas innovadoras.
Estas habilidades aseguran un desemperfio profesional eficiente y contextualizado.

. La incorporacion de actitudes éticas y humanistas, que se manifiestan en el
compromiso con la inclusion, la empatia, la responsabilidad social, el liderazgo pedagdgico y la
sensibilidad hacia las necesidades del entorno. Esta dimension busca formar docentes integros,
capaces de generar vinculos significativos y contribuir a la transformacion educativa desde una
perspectiva ética y solidaria.

Con respecto a la segunda pregunta de investigacion: ¢Que indicadores de logro
evidencian que un docente universitario se desempefie eficiente y eficazmente?, los resultados
obtenidos son los siguientes:

Entre los indicadores de logro destacan: crear un ambiente positivo de aprendizaje,
comunicarse de manera efectiva y positiva, establecer vinculos pedagdgicos significativos
durante la interaccion con cada estudiante, proporcionar retroalimentacion constructiva que
favorezca la mejora continua y el aprendizaje integral, implementar estrategias innovadoras tanto
en el aprendizaje como en la evaluacion y mantener una actitud consciente hacia la constante
actualizacion y formacion personal y profesional. Estos elementos en conjunto permiten
evidenciar un ejercicio docente orientado a la eficiencia y eficacia en el contexto educativo en el
que se desempefie.

Por otra parte, se presenta la Figura 2 que contiene un resumen gréafico de los indicadores
de logro que debe evidenciar un profesional en Formacion para la Docencia Universitaria.
Figura 2

Resumen de los indicadores de logro deducidos de los datos
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En funcion de estos hallazgos, se ha decidido generar una actualizacién del perfil de
egreso que integre indicadores de logro para determinar el desarrollo actitudinal, el desempefio
ético, la verdad, empatia, entre otros. Asimismo, se integraran indicadores de logro para verificar
una comunicacion afectiva y positiva que permitan generar ambientes de aprendizajes positivos y
significativos. Por ello, al integrar indicadores de logro en el perfil de egreso, se busca el
cumplimiento de las competencias mediante una actuacién ética, empatica y transformadora en
sSus respectivos contextos.

Con la tercera pregunta ¢ Cuales son las areas de formacion que se necesitan actualizar
para potenciar profesionales integrales en la Maestria en Formacion para la Docencia
Universitaria?, los resultados obtenidos son los siguientes:

Se identificaron nueve areas fundamentales que requieren actualizacion y fortalecimiento
para responder a las demandas actuales del contexto educativo superior, estas areas incluyen:

1. Conocimientos solidos en pedagogia y dominio de diversas estrategias didacticas.

2. Uso de herramientas tecnologicas para optimizar la ensefianza.
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3. Formacion integral en evaluacion con enfoques dinamicos e innovadores.

4. Formacion como investigador.

5. Proyeccion social como funcidn sustantiva de la universidad.

6. Formacion en administracion y emprendimientos para una gestion educativa eficiente.

7. Conocimientos en psicopedagogia para comprender los distintos estilos de
aprendizaje.

8. Formacidn en atencion psicosocial para abordar el entorno y comportamiento
estudiantil.

9. Educacion inclusiva como area indispensable para atender necesidades individuales

desde una perspectiva ética, legal y pedagdgica.

A continuacion, se presenta la Figura 3 que contiene un desglose de las areas de
formacion que se deberian desarrollar en un profesional de la Maestria en Formacion para la
Docencia Universitaria, segun los aportes de los participantes.

Figura 3
Areas de Formacion de un profesional de la Maestria en Formacion para la Docencia

Universitaria
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En funcion de estos hallazgos, se ha decidido generar una actualizacion del perfil de
egreso que integre areas de formacidn nuevas para consolidar un perfil profesional pertinente,
alineado a las demandas actuales, tales como: pedagogia y didactica, tecnologia educativa,
evaluacion de los aprendizajes, psicopedagogia y educacion inclusiva.

Enfatizando que la integracion y actualizacion de estas dimensiones formativas
permitiran consolidar un perfil profesional mas integral, pertinente y comprometido con la
calidad de la docencia universitaria, y responder de una manera integral a los desafios del
entorno educativo actual, promoviendo una ensefianza mas inclusiva y comprometida con la
transformacion social.

Por otra parte, los hallazgos evidencian que son varias las areas de desempefio para un
profesional en docencia universitaria, siendo la docencia la principal de estas, pues pueden
ejercer a nivel superior, en pregrado y posgrados, en instituciones gubernamentales y no
gubernamentales donde se aborda la docencia, de igual manera pueden ser capacitadores o
consultores. Dado que, la maestria brinda formacion pedagdgicas y didacticas que requieren los
profesionales para desempefiarse como docentes en sus respectivas areas del conocimiento.

En cuanto a otras areas de desemperio, se encuentran los investigadores educativos,
asesores Y jurados de tesis. En el area de evaluacion institucional, se derivan los evaluadores
institucionales, revisores de articulos educativos, consultores de la educacidn superior y pares
evaluadores. Ademas, los maestros/as en Docencia Universitaria también pueden desempefiarse
en areas como: administracion académica, jefaturas, decanos, coordinadores e incluso como
administradores de su propia empresa. En la misma linea, se encuentra el ambito laboral de los

proyectos en organismos no gubernamentales coordinando y gestionando proyectos educativos
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con cooperantes a nivel publico o privado. A continuacion, la Figura 4 presenta de manera
gréafica dichas areas de desempefio.

Figura 4

Areas de desempefio que pueden ejercer los profesionales de la Maestria en Formacion para la

Docencia Universitaria.
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En funcidn de estos hallazgos, se ha decidido generar una actualizacion de las areas de
desempefio profesional de los egresados de la Maestria en Formacion para la Docencia
Universitaria. Esta revision busca ampliar significativamente el campo de accion de los futuros
profesionales, respondiendo a las demandas y necesidades emergentes de la sociedad. Con ello,
se pretende fortalecer la pertinencia y la proyeccion de la maestria, asegurando que sus egresados
estén mejor preparados para integrarse en diversos campos de desempefio y contribuir
activamente al desarrollo institucional y social desde una perspectiva critica, reflexiva y
transformadora.

Ahora bien, con la actualizacion del perfil de egreso a partir de los hallazgos de la

investigacion, se ha tomado la decision de reestructurar la malla curricular de la Maestria en
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Formacion para la Docencia Universitaria. Esta reestructuracion busca garantizar la coherencia
interna del programa, alineando los contenidos, metodologias y experiencias formativas con los
nuevos propositos educativos. Asimismo, se pretende fortalecer la articulacion entre los distintos
maodulos de formacion, asegurando que cada uno contribuya de manera efectiva al desarrollo
integral del profesional universitario que se aspira a formar.

Las decisiones y acciones adoptadas a partir de los hallazgos constituyen un avance
significativo en la consolidacién de una propuesta formativa pertinente y coherente con las
exigencias del contexto educativo actual. La actualizacion del perfil de egreso, la incorporacién
de indicadores de logro, el fortalecimiento de areas de formacion clave y la ampliacion de las
areas de desempefio reflejan un compromiso institucional con la calidad, la inclusién y la
innovacion educativa. Estas medidas permitiran que los egresados de la maestria ejerzan su labor
con excelencia académica, sensibilidad social y capacidad de liderazgo, contribuyendo
activamente a la transformacion de la docencia universitaria en El Salvador y en la region.

3.4 Diagndstico de la Institucion donde se Realizaré el Proyecto

La Universidad de El Salvador (UES) es la unica institucion estatal de Educacion
Superior en el pais; es reconocida por su compromiso histérico con la formacion académica, la
investigacion cientifica y la transformacion social. Fundada en 1841, la UES ha sido un pilar en
la generacidn de conocimiento y en la defensa de los derechos ciudadanos. Actualmente, ofrece
mas de cien carreras universitarias y dieciocho programas de posgrado, incluyendo maestrias y
doctorados. Como institucion autonoma, se rige por su Ley Organica y por la Ley de Educacion
Superior, y ha obtenido acreditaciones nacionales e internacionales que respaldan su calidad

académica y su esfuerzo por la mejora continua. Cabe mencionar, que la ultima acreditacion
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institucional nacional recibida por la UES fue en julio de 2025 y fue otorgada por la Comision de
Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior (CdA), valida por cinco afios (2025-2030)
(El Universitario, 2025).

En el marco de la oferta académica, la Escuela de Posgrados de la Facultad de Ciencias y
Humanidades desempefia un papel estratégico en la formacién de profesionales. Su enfoque
multidisciplinario y ético responde a las necesidades del contexto nacional e internacional,
ofreciendo programas que fortalecen competencias en las dimensiones pedagogicas,
investigativas y sociales.

La Maestria en Formacién para la Docencia Universitaria, busca elevar la calidad de la
ensefianza en el nivel superior desde un enfoque humanista integrador. Sin embargo, las dos
ultimas actualizaciones fueron en 2007 y 2015, esto representa un desfase en la actualizacion de
su plan de estudios desde el afio 2015, lo cual contradice lo establecido en el articulo 37, inciso b
de la Ley de Educacién Superior (1995), que exige que los planes de estudio sean adecuados y
actualizados al menos una vez en el término de duracion de la carrera, como requisito minimo
para conservar la calidad institucional. Esta falta de actualizacién representa una problematica
estructural que limita la pertinencia del programa frente a las exigencias actuales del entorno
educativo.

La investigacion (Guirola s.f./p.) identifico que esta desactualizacion ha generado una
débil contextualizacion del programa formativo, lo que afecta directamente a la comunidad
educativa. Los docentes en formacion no estan recibiendo una preparacion alineada con los
desafios contemporaneos de la docencia universitaria, y las instituciones que demandan

profesionales altamente capacitados enfrentan dificultades para incorporar egresados con
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competencias pertinentes. Esta situacion impacta negativamente en la calidad de la educacion
superior y en la capacidad de respuesta institucional ante los cambios del entorno.

Enfrentar la problematica de la desactualizacion curricular de la Maestria en Formacion
para la Docencia Universitaria es una accion estratégica y urgente para garantizar la calidad y
pertinencia de la formacion de futuros profesionales en docencia superior. La investigacion
(Guirola s.f./p.) que incluyd la participacion de docentes del programa, estudiantes activos,
graduados y empleadores, evidencid una necesidad compartida de actualizar el plan de estudios
para responder de manera efectiva a las exigencias del entorno educativo contemporaneo. La
maestria cumple una funcion clave al formar profesionales provenientes de diversas disciplinas
en relacion con fundamentos pedagdgicos y didacticos, lo que permite crear un espacio de
articulacion entre el saber disciplinar y la préactica docente universitaria. La desactualizacion de
la estructura curricular implica mantener brechas formativas que limitan el impacto de los
egresados en sus contextos laborales, afectando tanto la calidad de la ensefianza como la
capacidad de innovacion educativa en las instituciones donde se desempefian.

Ademas, la falta de alineacidn entre el perfil de egreso y las competencias requeridas por
el entorno académico y profesional limita la empleabilidad y la proyeccion de los graduados, asi
como la capacidad de la universidad para responder a los desafios de la educacion superior en el
siglo XXI. En este sentido, la actualizacién curricular representa una mejora técnica del
programa y una apuesta institucional por la excelencia académica, la pertinencia social y el
fortalecimiento del rol docente como agente de transformacion. Atender esta problematica

permitird consolidar un modelo formativo mas contextualizado, flexible y orientado al desarrollo

53



de competencias que respondan a las necesidades reales del sistema educativo salvadorefio y
regional.

3.5 Proposito del Proyecto

Actualizar el disefio curricular de la Maestria en Formacion para la Docencia

Universitaria de la Universidad de El Salvador, bajo el enfoque socioformativo por competencias
desde la vision humanista, con el fin de garantizar una formacion pertinente, ética e innovadora
que responda a las demandas actuales del contexto educativo nacional e internacional, con base
en el manual Criterios Basicos del Sistema Innovado para el Disefio, Evaluacion, Autorizacion y
Seguimiento a la oferta Académica Pertinente y de Calidad en Educacion Superior
(MINEDUCYT, 2024) y el Reglamento General del Sistema de Estudios de Posgrado de la

Universidad de El Salvador (UES, 2011).

3.6 Metas del Proyecto

. Realizar una investigacion diagndstica que permita identificar las demandas y
necesidades de formacion de la Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria.

. Definir las areas de formacién del maestro en docencia universitaria, partiendo de
las necesidades identificadas de la investigacion diagnostica, para garantizar la idoneidad y
pertinencia de su formacion profesional.

. Construir el perfil de egreso del profesional de la Maestria en Formacion para la
Docencia Universitaria, que describa con claridad la declaracion formativa, las competencias y
los indicadores de logro.

. Identificar las areas de desempefio del docente universitario que reflejen los

contextos en los que los profesionales ejerceran su profesion.
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. Estructurar la malla curricular de la Maestria en Docencia Universitaria,
asegurando coherencia, pertinencia e innovacion en la organizacion de los componentes
formativos.

3.7 Resultados Esperados

Como resultado de este proyecto, se espera alcanzar una transformacion significativa en

la estructura académica de la Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria de la

Universidad de El Salvador. En tal sentido, se preveé la actualizacion integral del disefio

curricular, orientada bajo el enfoque por competencias y fundamentada en una vision humanista.

Esta actualizacion permitira responder de manera pertinente a las exigencias del entorno
educativo nacional e internacional, asegurando que la formacion de los docentes universitarios
sea ética, innovadora y contextualizada.

A partir de esta actualizacion, se lograra la redefinicion del perfil de egreso, el cual serd
construido con base en las necesidades identificadas en la investigacion diagnostica. Este perfil
describira con claridad las competencias profesionales, pedagdgicas y sociales que deben
caracterizar al docente universitario, lo que contribuira directamente a mejorar su desempefio en
el aula y su proyeccion en el ambito laboral.

En consecuencia, se desarrollarad una malla curricular reorganizada, que refleje
coherencia interna, pertinencia formativa e innovacion pedagdgica. Dicha malla incluird la
definicion de areas de formacién y desempefio profesional, articulando los saberes disciplinares
con las competencias docentes, y promoviendo una formacion integral, flexible y adaptada a los

desafios contemporaneos.
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Ademas, este proyecto permitira fortalecer el cumplimiento normativo de la Universidad
de EI Salvador, al alinearse con los criterios establecidos por el MINEDUCYT vy la Ley de
Educacion Superior. Esto no solo garantizara la calidad académica del programa, sino que
también contribuira a consolidar los procesos de acreditacion institucional, reafirmando el
compromiso de la universidad con la mejora continua y la excelencia educativa.

Finalmente, se espera que la implementacion del nuevo disefio curricular tenga un
impacto directo en la calidad de la docencia universitaria, al formar profesionales capaces de
responder con creatividad, ética y eficacia a los retos del sistema educativo salvadorefio y
regional. De este modo, se cerraran brechas formativas, se fortalecera la empleabilidad de los
egresados y se consolidara el liderazgo de la Universidad de EI Salvador como institucion

transformadora en el ambito de la educacion superior.

Capitulo 4 Propuesta de Solucion
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Tablal

Generalidades de la Carrera

Universidad de El Salvador, Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria, Ciclo |
2027 - Ciclo 11 2028, Modalidad Semipresencial, Disefio Curricular bajo el Enfoque Socioformativo
por Competencias.

Nombre de la institucion

Universidad de El Salvador

Nombre de la facultad

Facultad de Ciencias y Humanidades

Nombre de la carrera

Maestria en Formacion para la Docencia

Universitaria

Titulo a otorgar

Maestro/a en Docencia Universitaria

Duracion en afos

2 afnos

NUmero de ciclos

4 ciclos

NUmero de asignaturas

12 asignaturas

Modalidad

Modular - semipresencial

NUmero de unidades valorativas

64 unidades valorativas

Sede donde se imparte Sede Central
Aplicacion 2027
Nota minima Siete punto cero (7.0)

CUM acumulado final

Ocho punto cero (8.0)
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Justificacion

La Universidad de El Salvador, consciente de su papel y los nuevos retos nacionales e
internacionales de la Educacion Superior, como la movilidad, internacionalizacion,
investigacion, docencia, proyeccion y vinculacion social, necesita promover en la formacion
docente el desarrollo de competencias que hagan frente a estos cambios. Para lograrlo, se
propone desde la Escuela de Posgrados de la Facultad de Ciencias y Humanidades, la
actualizacion curricular de la Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria, la cual se
fundamenta en las obligaciones establecidas en la Ley de Educacién Superior de El Salvador, la
cual sefiala que las instituciones deben asegurar la calidad de los procesos formativos y promover
la actualizacién permanente del personal docente para responder a las transformaciones
cientificas, tecnoldgicas y sociales del pais (Asamblea Legislativa, 2004).

En la actualidad, es una responsabilidad institucional y una preocupacion por formar
nuevos cuadros de profesionales que no solo puedan desarrollarse en el conocimiento de su area
disciplinar, sino también en el conocimiento pedagdgico que les permita nutrir su practica
docente mediante la investigacion, metodologias activas, tecnologia educativa y gestion de la
calidad. Las normativas reflejan la importancia de que todo plan de estudio de un pregrado o
posgrado sea sometido a actualizaciones al menos una vez en el término de duracion de la
carrera, tal como se expresa en la Ley de Educacion Superior (1995); esto con la finalidad de ser
pertinentes con las demandas del contexto y fundamentar un enfoque bien definido para su
implementacidn que esté acorde con las exigencias del entorno.

Enfrentar la problematica de la desactualizacion curricular de la Maestria en Formacion

para la Docencia Universitaria es una accion estratégica y urgente para garantizar la calidad y
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pertinencia de la formacion de futuros profesionales en docencia superior. La investigacion
(Guirola s.f./p.) que incluyd la participacion de docentes del programa, estudiantes activos,
graduados y empleadores, evidencié una necesidad compartida de actualizar el plan de estudios
para responder de manera efectiva a las exigencias del entorno educativo contemporaneo, dicha
investigacion proporciono insumos estratégicos para realizar cambios significativos al disefio
curricular desde el perfil de egreso, competencias, indicadores de logro, area de formacion y
areas de desempefio, también, la organizacion y estructura de la malla curricular.

La maestria cumple una funcion clave al formar profesionales provenientes de diversas
disciplinas en relacion con fundamentos pedagdgicos y didacticos, lo que permite crear un
espacio de articulacion entre el saber disciplinar y la practica docente universitaria. La
desactualizacion de la estructura curricular implica mantener brechas formativas que limitan el
impacto de los egresados en sus contextos laborales, afectando tanto la calidad de la ensefianza
como la innovacidén educativa en las instituciones donde se desempefian.

Ademas, la formacion avanzada de docentes universitarios es un factor clave para
fortalecer la calidad educativa, impulsar la innovacidn académica y generar capacidades
institucionales que permitan responder a las necesidades del presente sin comprometer las
oportunidades de las generaciones futuras. En este sentido, la UNESCO destaca que la
preparacion del profesorado es un pilar estratégico para garantizar sistemas educativos
resilientes, inclusivos y sostenibles (UNESCO, 2021).

En el &mbito social, la carrera responde a la necesidad de mejorar la profesionalizacién de
la docencia universitaria, considerando que la Ley de Educacién Superior subraya la importancia

de fortalecer las competencias pedagogicas y didacticas del personal académico (Asamblea
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Legislativa, 2004). El crecimiento de la matricula en educacion superior, la diversificacion de las
modalidades de ensefianza y la incorporacion de tecnologias digitales requieren docentes que
disefien experiencias de aprendizaje pertinentes, inclusivas y sustentadas en enfoques centrados
en el estudiante. Ademas, los desafios contemporaneos demandan profesionales que promuevan
el pensamiento critico, la ciudadania responsable y las habilidades para la vida.

En el ambito econdmico, la actualizacidn de la Maestria contribuye al fortalecimiento del
capital humano avanzado necesario para la competitividad y productividad nacional. La
investigacion (Guirola s.f./p.) evidencid, desde la perspectiva de empleadores y docentes, que en
la actualidad las instituciones de educacion superior deben contar con personal académico con
formacion especializada en pedagogia universitaria, investigacion educativa, innovacion y
evaluacion de los aprendizajes, todo basado en modelos centrados en el estudiante. Asimismo,
los procesos de acreditacion nacional e internacional incrementan la demanda de docentes con
posgrados que garanticen el cumplimiento de los estandares de calidad y pertinencia de la
educacion superior.

Desde la perspectiva ambiental, la carrera integra de forma transversal los principios de
sostenibilidad en el proceso formativo, promoviendo enfogques educativos que fomentan el uso
racional de recursos y la responsabilidad ambiental. Desde el compromiso social, la formacion
universitaria debe fortalecer la educacién para la sostenibilidad que favorezca la conciencia
ambiental y la responsabilidad social.

La pertinencia de la carrera también se sustenta en la demanda laboral del sector (Guirola
s.f./p.). La expansion de la oferta académica en instituciones pablicas y privadas, la apertura de

nuevos programas de estudio y los procesos de autoevaluacion y acreditacion generan la
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necesidad de contar con docentes especializados en pedagogia universitaria, disefiadores
curriculares, investigadores educativos y gestores académicos. La UNESCO (2021) sefiala que la
formacion de docentes en pedagogia, tecnologia e innovacion es un requisito indispensable para
el fortalecimiento de la educacién superior contemporanea. De acuerdo con datos del Ministerio
de Educacion, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT, 2020), el sistema de educacion superior
salvadorefio cuenta con una matricula significativa y una planta docente cuya cualificacion
académica es monitoreada oficialmente, lo que evidencia la existencia de un mercado laboral
activo para docentes universitarios. También, es necesario destacar que, en El Salvador,
aproximadamente el 74 % del personal docente universitario se encuentra contratado bajo la
modalidad de hora clase, lo que demuestra la existencia de multiples espacios laborales para
profesionales con formacion en docencia universitaria (La Prensa Gréfica, 2024).

Finalmente, la investigacion (Guirola s.f./p.) identificé &mbitos y roles de desempefio en
las funciones esenciales establecidas para la educacion superior: docencia, investigacion y
proyeccion social. Los egresados estaran preparados para desempefiarse como docentes
universitarios, coordinadores académicos, disefiadores curriculares, asesores pedagdgicos,
investigadores educativos, gestion de proyectos, consultores y lideres de procesos de innovacion
y aseguramiento de la calidad, en concordancia con la normativa nacional vigente y con las
tendencias internacionales en educacidn superior.

En sintesis, la actualizacion de la Maestria en Formacién para la Docencia Universitaria
es pertinente y necesaria, ya que responde a las demandas sociales, econdmicas y ambientales del
pais, se alinea con el marco normativo nacional e internacional y asegura la formacion de

profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible y a la calidad de la
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educacidn superior en El Salvador, es por ello, que se propone una estructuracion del
perfil de egreso, las areas de formacion y las competencias a desarrollar, garantizando
pertinencia en la propuesta, el estudio (Guirola s.f./p.) fundamenta estos cambios, ademas,
justifica la reorganizacion de la malla curricular, la cual se orienta a la formacion de
profesionales que se desempefien bajo principios de innovacion metodologica para la educacion
superior, generen procesos de evaluacion educativa integral, gestionen y administren de forma
estratégica y transformadora la educacién y tengan un alto perfil en investigacidn para generar

innovaciones educativas.

Requisitos de Ingresos

e Copia autenticada y original de titulo de graduacién de licenciatura en cualquier area del
conocimiento, ingenierias, arquitectura, doctorado en medicina y cirugia dental. Si ha
obtenido el titulo en el extranjero, se requiere la apostilla de La Haya o la autenticacion por
las instituciones correspondientes (universidad de origen, MINEDUCYT).

e Copia autenticada y original de certificacidn global de notas de licenciatura en cualquier
area del conocimiento, ingenierias, arquitectura, doctorado en medicina y cirugia dental.
Si ha obtenido el titulo en el extranjero, se requiere la apostilla de La Haya o la
autenticacion por las instituciones correspondientes (universidad de origen,
MINEDUCYT).

e Dos cartas de recomendacion académica, extendidas una por un profesor durante sus
estudios de grado y otra por su jefe inmediato de trabajo o de una persona que le conozca,

sin parentesco.
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e Carta de exposicidon de motivos dirigida al Comité Académico de la Escuela.
e Certificado de salud extendido por Bienestar Universitario, UES.

e Original y copia a color ampliada a 150% del Documento Unico de Identidad.
e Original y copia de partida de nacimiento reciente (3 meses como maximo).

e Curriculum vitae actualizado con atestados.

e Dos fotografias a color tamafio 3.5 x 4.5 cm.

e Entrevista con la persona designada por la direccion de la Escuela de Posgrado de la

Universidad de El Salvador o coordinador del programa.

Perfil de Egreso
El graduado de la Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria de la

Universidad de EI Salvador es el profesional que disefia, implementa y evalUa experiencias de
aprendizaje innovadoras, inclusivas y centradas en el estudiante en diferentes modalidades con el
uso de tecnologia educativa. Su formacion le permite realizar investigacién como eje de mejora
continua para transformar la practica docente y generar propuestas de innovacion educativa
contextualizadas a las necesidades institucionales. Ademas, gestiona con liderazgo procesos
académicos y administrativos en instituciones de educacion superior, para promover la
planificacidn estratégica, la calidad educativa, la responsabilidad social y el desarrollo

institucional sostenible.

Se espera que la maestra o el maestro actie como un profesional reflexivo, ético, empatico y
comprometido con la transformacion de la educacion superior mediante el ejercicio de la

docencia con sentido critico, sensibilidad social al generar vinculos pedagogicos con sus
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estudiantes para contribuir crecimiento personal, profesional e institucional, y a la mejora
continua de la educacion universitaria en beneficio del desarrollo humano y social del pais.
Competencias
o Disefia experiencias de aprendizaje, técnicas e instrumentos de evaluacion en diferentes
modalidades integrando herramientas tecnoldgicas con la finalidad de promover el
desarrollo integral y el logro de competencias pedagdgico-didacticas en los estudiantes de
educacion superior.

e Gestiona procesos académicos y administrativos en instituciones educativas para el

fortalecimiento académico.
e Realiza investigacién macro, meso y micro curricular con el propdsito de generar
propuestas contextualizadas de mejora educativa.
Indicadores de Logro

e Analiza las corrientes, modelos y enfoques educativos para proponer mejoras en la

practica educativa.

e Disefia planificaciones didacticas en funcién del enfoque por competencias y de las

necesidades del estudiantado.
e Aplica metodologias activas en escenarios presenciales y virtuales.
e Disefia entornos virtuales intuitivos, con secuencia y llamativos.
e Integra recursos digitales en escenarios educativos.

e Disefia propuestas curriculares innovadoras en educacion superior fundamentadas en

enfoques pedagogicos actuales.

e Elabora instrumentos de evaluacion pertinentes por competencias.
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Aplicatecnicas de evaluacion en sus distintas funciones, como las diagnosticas,

formativas y sumativas.
Utiliza los resultados evaluativos para la mejora de la ensefianza y del aprendizaje.

Gestiona proyectos educativos, comunitarios y sociales en instituciones gubernamentales

y no gubernamentales.
Evalla procesos de gestion educativa con enfoque por competencias.

Disefia planes operativos que permitan el uso efectivo de recursos humanos, materiales y

financieros.

Analiza las politicas aplicables en las instituciones de educacion superior alineadas con
los estandares de acreditacion vigentes utilizando criterios fundamentados y evidencias
verificables.

Disefia propuestas de consultoria educativa a nivel personal, institucional o nacional.
Identifica problemas de investigacion a partir del diagnostico de procesos educativos.
Desarrolla proyectos de investigacion o innovacion en el ambito de la educacion superior.

Comunica resultados de investigacion y propuestas con rigor cientifico y sentido ético.

Areas de Formacion

Innovacion Metodoldgica y Evaluacion en la Educacion Superior
Gestion y Administracion de la Educacion Superior

Investigacion e Innovacion Educativa

Areas de Desempefio

Docente de pregrado y posgrado

Investigador educativo
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e Decano/a, administrador/a de una institucion de nivel superior
e Coordinador/a académico/a

e Jefaturas o mandos medios

e Formador y consultor

e Coordinador de proyectos

Organizacion Curricular

A partir de la elaboracidn del perfil de egreso, se presenta a continuacion un conjunto de
tablas que evidencian la congruencia, secuencia y organizacion del disefio curricular. En la Tabla
2 se detallan las areas de formacion con sus respectivas asignaturas. Posteriormente, la Tabla 3
amplia esta informacion al incorporar, ademas de las areas y asignaturas, los indicadores de logro

correspondientes.

Seguidamente, la Tabla 4 presenta las areas de formacién, las asignaturas, los
prerrequisitos, las unidades valorativas y la distribucion de horas entre actividades presenciales y
no presenciales. La Tabla 5, por su parte, expone las areas de formacion junto con las unidades
valorativas, las horas asignadas por cada asignatura y el porcentaje que representan dentro de la

carga académica total.

Asimismo, la Tabla 6 muestra la malla curricular, en la que se visualiza de manera gréafica
la distribucion de las asignaturas por ciclos académicos. Luego la Tabla 7 incluye una
comparacion entre las asignaturas del plan de estudios anterior y las del plan actualizado, indicando

aquellas que presentan equivalencias y aquellas que no.
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Ademas, la Tabla 8 evidencia la congruencia entre las competencias, las necesidades
sociales y laborales identificadas en el diagnostico, las cuales constituyeron el punto de partida
para la elaboracion de las competencias y, posteriormente, para la creacion de las asignaturas.
Finalmente, la Tabla 9 presenta las asignaturas acompafiadas de sugerencias metodoldgicas, que
reflejan la vision de los curriculistas sobre su desarrollo y constituyen insumos orientadores para

los responsables de la elaboracion de los programas de estudio.
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Distribucion de Areas de Formacion y Asignaturas

Asignaturas de la Maestria en Formacion para la Docencia

Area de formacion N° -
Universitaria
1 | Procesos de Ensefianza-Aprendizaje en la Educacion Superior
Innovacion Metodologica y , Planificacion y Disefio de Experiencias de Aprendizaje con
Evaluacion en la Educacion Metodologias Activas
Superior . . .
3 | Disefio de la Evaluacion de los Aprendizajes
(5 asignaturas) 4 | Tecnologias Emergentes y Ambientes de Aprendizaje Virtuales
5 |Disefio Curricular en la Educacion Superior
6 | Disefio, Administracion y Evaluacién de Proyectos Educativos.
L e e 7 | Gestion Académica y Administrativa en Educacion Superior
Educacion Superior
. 8 |Politicas de la Educacion Superior y Acreditacion Universitaria
(4 asignaturas)
9 |Consultoria y Asesoria Educativa
Investigacion e Innovacion | 10 | Diagnéstico de Problemas Educativos en la Educacién Superior
Educativa 11 | Disefio Metodoldgico, Recoleccion de Datos y Analisis de Resultados.
(3 asignaturas)
12 | Informe y Comunicacion de Investigacion Educativa

71
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Indicadores de Logro por Asignatura
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Asignaturas de la Maestria en Formacion para

Metodoldgica y
Evaluacion en la

Educacion Superior

(5 asignaturas)

Area de formacion N° ) ) - Indicadores de logro
la Docencia Universitaria

Procesos de Ensefianza-Aprendizaje en la Analiza las corrientes, modelos y enfoques

Educacion Superior educativos para proponer mejoras en la practica
educativa.
*Disefia planificaciones didacticas desde el

» o o o enfoque por competencias socioformativas y de
Innovacion Planificacion y Disefio de Experiencias de _ _
2 las necesidades del estudiantado.

Aprendizaje con Metodologias Activas

» Aplica metodologias activas en escenarios

presenciales y virtuales.

Disefio de la Evaluacion de los Aprendizajes

*Elabora instrumentos de evaluacion
pertinentes por competencias.

» Aplica técnicas de evaluacion en sus distintas
funciones, como diagnosticas, formativas y
sumativas.

« Utiliza los resultados evaluativos para mejorar

la ensefianza y el aprendizaje.
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Tecnologias Emergentes y Ambientes de
Aprendizaje Virtuales

» Disefia entornos virtuales intuitivos, con
secuencia y llamativos.
» Integra recursos digitales en escenarios

educativos.

Disefio Curricular en la Educacién Superior

« Disefia propuestas curriculares innovadoras
en educacion superior fundamentadas en

enfoques pedagdgicos actuales.

Gestion y
Administracion de la
Educacion Superior

(3 asignaturas)

Disefio, Administracion y Evaluacion de Proyectos

Educativos.

+ Gestiona proyectos educativos, comunitarios
y sociales en instituciones gubernamentales y
no gubernamentales.

« Evalla procesos de gestion educativa con

enfoque por competencias.

Gestion Académica y Administrativa en Educacion
Superior

« Disefia planes operativos que permitan el uso
eficaz de recursos humanos, materiales y

financieros.

Politicas de la Educacion Superior y Acreditacion

Universitaria

«Analiza las politicas aplicables en las
instituciones de educacidn superior alineadas

con los estandares de acreditacion vigentes
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utilizando criterios fundamentados y evidencias

verificables.

Disefia propuestas de consultoria y de asesoria

9 |[Consultoria y Asesoria Educativa educativa segun los requerimientos y
procedimientos de gestion.
10 Diagnostico de Problemas Educativos en la « Identifica problemas educativos a través de la
Educacién Superior investigacion diagnostica.
Investigacion e - —
» ) . o » » Desarrolla proyectos de investigacion o
Innovacion Educativa Disefio Metodoldgico, Recoleccion de Datos y ) N o .
) 11 o innovacion en el &mbito de la educacion
(3 asignaturas) Analisis de Resultados. )
superior.
L Informe y Comunicacidon de Investigacion « Comunica resultados de investigacion y
Educativa propuestas con rigor cientifico y sentido ético.
Tabla4
Cuadro Resumen de Pénsum
CICLO | N | CODIGO AF ASIGNATURA PREREQUISITO HTC HPC | THA | UV
P| NP | P | NP
1 Innovacion Procesos de Licenciatura,
I Metodoldgicay Ensefianza- Ingenieria, 0| 5 0| 30 80 4
Evaluacion en la Arquitectura, Doctor
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Educacion Aprendizaje en la en Medicinay Cirugia
Superior Educacién Superior | Dental.
Innovacion Planificacion y Procesos de
Metodologicay Disefio de Ensefianza-
Evalua(;[on enla Experiencias de Aprend!gaje en Ia_l 80 120! 60 | 160 | 8
Educacion Aprendizaje con Educacion Superior
Superior Metodologias
Activas.

Innovacion Disefio de la Procesos de
Metodologicay Evaluacién de los Ensefianza-
Evaluacion en la Aprendizajes Aprendizaje en la 60 | 0| 60 | 120 | 6
Educacion Educacion Superior
Superior
Innovacion Disefio Curricularen | Planificacién y Disefio
Metodoldgicay Educacion Superior | de Experiencias de
Evaluacionen la Aprendizaje con 50 | 5] 65| 120 | 6
Educacion Metodologias Activas.
Superior

THC 240 | 25 | 215 | 480 | 24
Investigacion e Diagndstico de Licenciatura,

1 Innovacion Problemas Ingenieria,
Educativa Educativos en la Arquitectura, Doctor 40 | 0 | 40 80 4
Educacion Superior | en Medicinay Cirugia
Dental.

Innovacion Tecnologias Planificacion y Disefio
Metodoldgicay Emergentes y de Experiencias de
Evaluacionen la Ambientes de Aprendizaje con 20 | 0| 60 80 4
Educacion Aprendizaje Metodologias Activas.
Superior Virtuales
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7 Gestion y Disefio, Licenciatura,
Administracion de | Administraciony Ingenieria,
la Educacion Evaluacion de Arquitectura, Doctor 0|50 |5 65| 120 | 6
Superior Proyectos en Medicinay Cirugia
Educativos. Dental.
THC 0| 110 (5 | 165 | 280 | 14
8 Gestion y Politicas de la Procesos de
Il Admmlstr_e}cmn de Educac[on _S,uperlor Ensenar_lza.- ol 60 | 0l 20 80 4
la Educacion y Acreditacion Aprendizaje en la
Superior Universitaria Educacion Superior
9 Investigacion e Disefio Diagnostico de
Innovacion Metodoldgico, Problemas Educativos
Educativa Recoleccion de en la Educacion 0| 3 | 0| 9| 120 | 6
Datos y Andlisisde | Superior
Resultados.
10 Gestiony Consultoria 'y Disefio,
Admlnlstr_e}mon de | Asesoria Educativa Admlnls:t’ramon y ol a0 | o 20 80 4
la Educacion Evaluacion de
Superior Proyectos Educativos.
THC 0] 130| 0| 150 | 280 | 14
11 Gestion y Gestion Académica | Disefio,
v Administracion de | y Administrativaen | Administraciony ol a0 | ol 20| 80 4
la Educacion Educacion Superior | Evaluacion de
Superior Proyectos Educativos.
12 Investigacion e Informe y Disefio Metodologico,
Innovat_:lon Comu_nlca_cllon de Reco!e_C(_:lon de Datos ol a0 10! 110 | 160 | 8
Educativa Investigacion y Anélisis de
Educativa Resultados.
THC 0| 80 | 10| 150 | 240 | 12
TOTAL DE LA CARRERA 0| 560 |40 | 680 | 1280 | 64




AF: Area de formacion

HTC: Horas Tedricas por Ciclo
HPC: Horas Précticas por Ciclo

P: Presencial

NP: No presencial

THA: Total de Horas por Asignatura
THC: Total de Horas por Ciclo

UV: Unidades Valorativas

Tabla5s

Cuadro Resumen por Areas de Formacion
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NUMERO DE
ORDEN DE
ASIGNATURAS

AREAS DE FORMACION Y
DESCRIPCION

LISTADOS DE
ASIGNATURAS

UNIDADES
VALORATIVAS

NUMEROS
DE
HORAS

CARGA
ACADEMICA
HORARIA,
EXPRESADA EN
PORCENTAJES

Innovacion Metodologica y 1
Evaluacién en la Educacion
Superior

Procesos de
Ensefanza-
Aprendizaje en la
Educacion Superior

80

6.2%
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Esta area desarrollara 2 Planificacion y 8 160 12.5%
competencias esenciales para el Disefio de
disefio, la planificacion y la Experiencias de
implementacion de Aprendizaje con
metodologias activas, asi como Metodologias
para la evaluacion de los Activas.
aprendizajes en educacion 3 Disefio de la 6 120 9.4%
superior en diversas Evaluacién de los
modalidades. Esto permitird a Aprendizajes
los profesionales de la docencia 4 Disefio Curricular en 6 120 9.4%
gnlvgr_snarlg fo[ta_lecedr_zq " Educacién Superior

ominio pedagogico-didactico -
en su campo de conocimiento y 6 -Ilz-(rerfgrOISr?tIS: 4 80 6.2%
adquirir competencias para Ambi%ntes di
disefar, aplicar e interpretar Aorendizaie Virtual
evaluaciones que promuevan el prendizaje Virtuales
aprendizaje significativo, la
toma de decisiones informadas
y la mejora continua. Ademas,
incluird el estudio del disefio
curricular en sus niveles macro,
meso y micro.

SUBTOTAL 5 28 560 44%
Gestion y Administracion de 7 Disefio, 6 120 9.4%
la Educacion Superior. Administracion y
Evaluacion de

En esta area se desarrollaran Proyectos
competencias para dirigir y Educativos.
mejorar los procesos 11 Gestion Académicay 4 80 6.2%

académicos, administrativos y
estratégicos que sostienen el

Administrativa en
Educacién Superior




Universidad de El Salvador, Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria, Ciclo 1 2027 - Ciclo 11
2028, Modalidad Semipresencial, Disefio Curricular bajo el Enfoque Socioformativo por Competencias.

79
funcionamiento de las 8 Politicas de la 4 80 6.2%
instituciones educativas a nivel Educacién Superior y
superior, que les permitan Acreditacion
mejorar y gestionar proyectos, Universitaria
optimizar recursos y disefar
soluciones educativas 10 Consultoria y 4 80 6.2%
pertinentes en contextos Asesoria Educativa
diversos. Ademas, se
desarrollara el analisis de las
politicas y los sistemas de
aseguramiento de la calidad,
para valorar la coherencia entre
politicas institucionales y
practicas pedagdgicas.

SUBTOTAL 4 18 360 28%
Investigacion e Innovacion 5 Definir Problemas 4 120 6.2%
Educativa. Educativos en la
Esta area de formacion Educacion Superior
desarrollara las competencias 9 Disefio 6 120 9.4%
del docente universitario para Metodoldgico,
transformar la educacion Recoleccién de Datos
superior mediante y Analisis de
investigaciones que generan Resultados.
propuestas contextualizadas de 12 Informe y 3 160 12.5%

mejora. Se centra en la
identificacion de problematicas
educativas, el disefio
metodoldgico, la recoleccion y
analisis de datos, y la
comunicacion de resultados con
rigor cientifico y sentido ético.

Comunicaciéon de
Investigacion
Educativa
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Todo ello se desarrolla en los
niveles macro, meso y
microcurriculares, integrando la
investigacion con la innovacion
pedagogica y el compromiso
institucional.

SUBTOTAL

18

400

28%

TOTAL

12

64

1,320

100

Tabla 6

Malla Curricular
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
NC [ C | NC:N
PLAN DE ESTUDIOS 2026 correlativo
C: Codigo
ESCUELA DE POSGRADOS FACULTAD DE . Modalidad de Entrega: NA: Nombre de la
CIENCIAS Y HUMANIDADES Codigo: Semipresencial NA asignatura
UV: Unidades
Carrera: Maestria en Formaciéon para la Docencia Total U.V.: 64 Nota Minima de Valoratlivas
Universitaria Aprobacion: 7.0 UV | P | P:Prerrequisito
Total, Asignaturas: 12 Duracién de la Carrera: 4 Ciclos / 2 Afios
- - —— — - C.U.M. Minimo Exigible: 8.0
Titulo a otorgar: Maestro/a en Docencia Universitaria | Total Horas de Servicio Social: 300 Horas g
PRIMER ANO SEGUNDO ANO
CICLO CicLo 1l CICLO Il CICLO IV
1 [ CODIGO 5 ] 8 ] ]
Procesos de Ensefianza-Aprendizaje Dlagnqstlco de Problema}s Politicas de la Educacién Superior y Gestion Académica y Administrativa en
- . Educativos en la Educacion L AL s .
en la Educacion Superior Superior Acreditacion Universitaria Educacion Superior
4 | Pregrado 4 | Pregrado 4 [1 4 17,8
2 | 6 | 9 | 12 |
Ex Zﬁg:éf:;g;n AY Belrfg?zoa% econ Tecnologias Emergentes y Disefio Metodoldgico, Recoleccion Informe y Comunicacidn de Investigacion
P Aprendiza) Ambientes de Aprendizaje Virtuales de Datos y Andlisis de Resultados Educativa
Metodologias Activas
8 |1 4 |2 6 |5 8 |9
3 | 7 | 10 |
Disefio de la Evaluacion de los Disefio, Administracion y . . .
.. -, . Consultoria y Asesoria Educativa
Aprendizajes Evaluacion de Proyectos Educativos
6 |1 6 | Pregrado 4 |7
4 |
Disefio Curricular en Educacion
Superior
6 [2




Tabla7

Tabla de Absorcién
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Plan de Estudio propuesto Plan 2026

Ciclo

N° de
Orden

Cadigo

Nombre de
Asignatura

Prerrequisito

uv

Procesos de
Ensefianza-
Aprendizaje en
la Educacion
Superior

Planificaciony
Disefio de
Experiencias
de Aprendizaje
con
Metodologias
Activas

Procesos de
Ensefianza-
Aprendizaje en
la Educacion
Superior

Planificaciony
Disefio de
Experiencias
de Aprendizaje
con
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Metodologias
Activas.

Tecnologias
Emergentesy
Ambientes de
Aprendizaje
Virtuales

Disefio
Curricularen
Educacién
Superior

Politicas de la
Educacién
Superior y
Acreditacion
Universitaria

Diagnostico de
Problemas
Educativos en
la Educacion
Superior

Disefio
Metodoldgico,
Recoleccion de
Datos y
Andlisis de
Resultados.

11

Gestion
Académicay
Administrativa
en Educacion
Superior
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Disefio de la
Evaluacion de
los
Aprendizajes

Disefio,
Administracion
y Evaluacion
de Proyectos
Educativos.

10

Consultoria y
Asesoria
Educativa

7,8

12

Informe y
Comunicacion
de
Investigacion
Educativa




Tabla8

Matriz de Congruencia

Universidad de El Salvador, Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria, Ciclo 1 2027 - Ciclo 11
2028, Modalidad Semipresencial, Disefio Curricular bajo el Enfoque Socioformativo por Competencias.

85

Competencias/objetivos/necesidades sociales o
laborales identificados en el diagnostico o consulta

Competencias/objetivos del
plan de estudio

Asignaturas o modulos de las Malla
Curricular que se relacionan con
competencias/objetivos del plan de
estudio

o Ejercer docencia cumpliendo con los estandares
necesarios, con competencias didacticas y
pedagogicas para poder llevar a cabo esta labor
de manera eficiente.

o El maestro universitario debe orientar al
estudiante, impulsarlo, a que haga algo tangible,
que el conocimiento lo aplique en la resolucion
de problemas sociales, es decir, formar bajo
competencias.

1 o Tener muy buen perfil en todas las herramientas
tecnoldgicas, como, por ejemplo, la inteligencia
artificial, las plataformas e-learning y
herramientas educativas, su uso y aplicacion
estratégica en la formacion.

« Conocimientos sobre la evolucién psicologica
gue puede tener un estudiante, sobre la
neurociencia, principios pedagogicos y
didacticos, diferentes estrategias, el uso de
entornos virtuales.

Disefia experiencias de
aprendizaje, técnicas e
instrumentos de evaluacién
en diferentes modalidades
integrando herramientas
tecnoldgicas con la finalidad
de promover el desarrollo
integral y el logro de
competencias pedagogico-
didacticas en los estudiantes
de educacion superior.

e Procesos de Ensefianza-
Aprendizaje en la Educacion
Superior

e Planificacién y Disefio de
Experiencias de Aprendizaje con
Metodologias Activas

e Disefio de la Evaluacion de los
Aprendizajes

e Tecnologias Emergentes y
Ambientes de Aprendizaje
Virtuales

e Disefio Curricular en la
Educacion Superior
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Habilidad para el disefio curricular.

Elaborar estrategias y técnicas para poder
desarrollar los contenidos de una manera méas
entendible e integral para los estudiantes
apoyandose con tecnologia educativa.

La evaluacion de los aprendizajes es un elemento
fundamental en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y no se logra cubrir como se deberia
en la maestria. Se debe incluir ya que es esencial
para completar la docencia universitaria.

Evaluar de la manera mas objetiva posible, pero
por competencia. Que sea capaz de definir y
explicar con claridad qué se espera del estudiante
en la evaluacion.

Fortalecer la evaluacion de los aprendizajes por
competencias debido a que aun les genera
inquietud al momento de evaluar a sus
estudiantes en sus trabajos actuales.

Creatividad al evaluar integrando otras técnicas e
instrumentos, no solo las famosas pruebas
escritas o exposiciones que estan acostumbrados
a realizar, que no solo midan lo tedrico, sino que
también las habilidades y actitudes.

Capacidad para administrar, supervisar, coordinar
y dirigir procesos académicos y administrativos
en instituciones de educacion superior.

Gestiona procesos
académicos y administrativos
en instituciones educativas

Disefio, Administracion y
Evaluacion de Proyectos
Educativos
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Gestion integral de proyectos en las fases de
elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de proyectos educativos con enfoque de calidad y
sostenibilidad.

Comprender y aplicar fundamentos organizativos,
normativos y de acreditacion, respondiendo a las
demandas del ente rector (Ministerio de
Educacion).

Liderazgo en mandos medios y jefaturas.
Insertarse en cargos de coordinacion o direccion,
liderando procesos de gestién académica y
administrativa.

Desempefarse como administrador académico,
garantizando estandares de calidad y procesos de
acreditacion institucional.

Brindar asesoria especializada en gestion
académica y administrativa a instituciones y
proyectos educativos.

Gestion en organismos no gubernamentales en la
coordinacion y administracion de proyectos
educativos con cooperantes nacionales e
internacionales, tanto en el ambito pablico como
privado.

La calidad en educacion superior implica
entender, comprender desde la estructura
organizativa, desde el fundamento, como es que
funciona y como las IES deben responder a la

para el fortalecimiento
académico.

Gestion Académica y
Administrativa en Educacion
Superior

Politicas de la Educacion Superior
y Acreditacion Universitaria
Consultoria y Asesoria Educativa
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demanda del ente rector, el Ministerio de
Educacion a través del DNES

La acreditacion universitaria es el reto que tienen
ahora todas las instituciones de educacion
superior. También, el realizar evaluaciones
institucionales requiere de un perfil y de recurso
humano calificado.

Una de las funciones principales de las
universidades es la investigacion, por ello, se
sugiere que se mantenga como un area de
formacion debido a que todo docente debe estar
en constante investigacion sin importar el tipo o
alcance gue tenga las investigaciones que
realicen.

Fortalecer las habilidades para el disefio e
implementacidn de proyectos de investigacion
educativa.

Participar como revisores de articulos y
publicaciones educativas, aportando criterios
técnicos y pedagdgicos.

Gestionar proyectos de innovacion educativa que
partan de procesos de investigacion, para
presentar productos fundamentados y que

respondan a una necesidad o problema estudiado.

Realiza investigacion macro,
meso y micro curricular, con
el proposito de generar
propuestas contextualizadas
de mejora educativa.

Diagnostico de Problemas
Educativos en la Educacion
Superior

Disefio Metodolégico,
Recoleccion de Datos y Anélisis
de Resultados.

Informe y Comunicacién de
Investigacion Educativa
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Asignatura

Sugerencias metodoldgicas para el disefio de programas educativos

Procesos de Ensefianza-
Aprendizaje en la Educacion

Superior

Se propone que en este médulo los maestrantes adquieran una sélida base en pedagogia y
didactica, especialmente en lo referente a modelos educativos, corrientes pedagdgicas, enfoques
de ensefianza y reflexionen sobre los procesos educativos. Asimismo, busca que los maestrantes
analicen el proceso de ensefianza-aprendizaje desde la perspectiva de las ciencias de la educacion
como lo son la psicologia, la sociologia, la filosofia o las neurociencias, para que profundicen de
manera critica el fendmeno educativo y propongan mejoras a la practica docente que desarrollan
actualmente o que ejerceran en el futuro.

Dado que el médulo incluye un contenido amplio, se sugiere integrar actividades como talleres,
metodologias de aula invertida, estudios de casos y la elaboracidn de propuestas de mejora a

través de planificaciones didacticas.

Planificacion y Disefio de
Experiencias de Aprendizaje
con Metodologias Activas

En este mddulo se espera que los maestrantes disefien propuestas didacticas coherentes,
innovadoras y centradas en el aprendizaje. Se debe profundizar en los fundamentos teoricos con la
aplicacion en contextos educativos de educacion superior. Se recomienda que el proceso
formativo promueva la participacién activa y el analisis critico mediante la aplicacion de

estrategias tales como estudios de casos, resolucion de problemas y talleres, generando




Universidad de El Salvador, Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria, Ciclo 1 2027 - Ciclo 11
2028, Modalidad Semipresencial, Disefio Curricular bajo el Enfoque Socioformativo por Competencias.

90

oportunidades para que los maestrantes disefien una propuesta de planificacion aplicada
integrando metodologias activas.

La metodologia debe asegurar la articulacion entre teoria, practica y reflexion; incorporar
procesos de evaluacion auténtica como portafolios de planificacion, rabricas, retroalimentacion,
coevaluacion y autoevaluacion, que permitan evidenciar la planificacion didactica de experiencias
de aprendizaje significativas alineadas con los estandares de calidad propios de la formacién

universitaria.

Disefio de la Evaluacion de los

Aprendizajes

En este modulo esta contemplado que los maestrantes analicen y disefien procesos de evaluacién
de los aprendizajes desde el enfoque socioformativo por competencias, en tal sentido, logren
concebir la evaluacion como una herramienta para la mejora continua.

En este mddulo se espera que los maestrantes disefien instrumentos de evaluacion pertinentes,
validos y confiables que permitan valorar el desempefio integral del estudiante, mediante

evidencias de aprendizaje.

Tecnologias Emergentes y
Ambientes de Aprendizaje

Virtuales

En este mddulo los maestrantes aplicaran tecnologia educativa, principalmente en lo que respecta
a la identificacion y uso de herramientas digitales de vanguardia, tales como la inteligencia
artificial, gamificacion y plataformas de gestion del aprendizaje. Asimismo, que permita desde las
perspectivas didacticas concebir el disefio de ambientes virtuales de aprendizaje que respondan a
las necesidades actuales de los estudiantes que favorezcan procesos formativos inclusivos,
participativos y éticos. En este modulo se espera que los maestrantes disefien ambientes de
aprendizaje virtuales que integren tecnologias emergentes de forma pertinente, creativa 'y

fundamentada.
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Disefio Curricular en la

Educacion Superior

Este mddulo constituye el tltimo del primer ciclo. Su ubicacion responde a la necesidad de que
los maestrantes lleguen a esta etapa con las competencias necesarias para planificar situaciones
didacticas integrando las metodologias activas y la evaluacion educativa. Es decir, que ya cuenten
con experiencias relacionadas con el nivel microcurricular, lo cual les permitira profundizar
adecuadamente en los niveles mesocurricular y macrocurricular.

Para este mddulo se sugiere que los maestrantes desarrollen un ejercicio de disefio curricular, por
ejemplo: un médulo, un programa de estudio, un plan de estudios, entre otros elementos

curriculares pertinentes.

Disefio, Administraciony
Evaluacion de Proyectos

Educativos.

Debido a las demandas sociales y laborales, un profesional en docencia universitaria puede
desempefiarse en disefiar, administrar y evaluar proyectos en instituciones gubernamentales y/o
gubernamentales. Por ello, se sugiere realizar un proyecto que incluya las cinco fases:

identificacion, formulacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion.

Gestion Académica y
Administrativa en Educacion

Superior

En este mddulo los maestrantes disefian planes operativos que articulen de manera efectiva la
gestion académica y administrativa en instituciones de educacion superior. Desde una perspectiva
socioformativa, se busca que los participantes planifiquen, evalen, organicen y coordinen el uso
de los recursos humanos, materiales y financieros.

Se propone desarrollar la vinculacion entre planificacion académica, gestion de recursos y
evaluacion institucional y que a su vez disefien planes operativos que respondan a las necesidades

reales, con eficiencia, equidad y sostenibilidad.
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Politicas de la Educacion
Superior y Acreditacion

Universitaria

Se propone que en este mdédulo los maestrantes desde el marco normativo, institucional y de
politicas publicas orienten el funcionamiento de la educacion superior, asi como de los procesos,
criterios y estandares vinculados a la acreditacion y aseguramiento de la calidad. Se deben generar
los espacios para el andlisis de la relacion entre politica educativa, gestion universitaria y gestion
de la calidad, de manera que puedan interpretar y aplicar dichos elementos en el contexto de sus
propias instituciones. Se sugiere integrar actividades practicas que permitan vincular teoria y
realidad institucional, tales como el analisis de documentos normativos nacionales e
internacionales, el estudio de casos sobre procesos de acreditacion, la revision de modelos de
aseguramiento de la calidad y la elaboracion de diagndsticos o propuestas de mejora en funcion de

criterios establecidos por la CdA u otros organismos de acreditacién internacionales.

Consultoria y Asesoria

Educativa

Como profesionales en docencia universitaria, en este modulo se espera que los maestrantes
realicen procesos desde diversos enfoques que implican la consultoria y asesoria educativa, con el
proposito de disefiar propuestas de intervencion acordes con los requerimientos y procesos de
gestion. Se debe generar oportunidades para analizar el rol del consultor educativo, los marcos
normativos y organizaciones que orientan la toma de decisiones en contextos de educacion
superior. Para favorecer la aplicacion practica de los aprendizajes, se sugiere integrar actividades
como el estudio de casos reales, la elaboracion de diagnosticos situacionales, la formulacion de

propuestas de consultoria y asesoria, y la simulacion de procesos de acompafiamiento técnico.

Diagndstico de Problemas
Educativos en la Educacién

Superior

Se ha disefiado que el area de investigacion e innovacién educativa se desglose en tres madulos.
Los cuales permitiran que los maestrantes inicien con su propuesta de trabajo de graduacién con la

asignatura de diagndstico de problemas educativos en la educacion superior, luego realicen el
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desarrollo de la investigacion y al finalizar los dos afios de la maestria estén por finalizar su
trabajo de graduacion.

Por ello, en el médulo diagndstico de problemas educativos en la educacion superior podran
identificar problemas educativos, seleccionar uno y comenzar con el planteamiento del problema,
estado del arte y marco tedrico segun el enfoque. Se sugiere abordar el enfoque cualitativo,
cuantitativo y mixto para que dependiendo de la naturaleza del fenémeno educativo pueda
seleccionar el que mejor se acople y de esta manera lograr una investigacion relevante y puedan

realizar una innovacion educativa.

Disefio Metodolégico,
Recoleccién de Datos y

Andlisis de Resultados.

Se sugiere que este modulo los maestrantes formulen el disefio metodoldgico de su investigacion,
construyan y validen instrumentos de recoleccion de datos y apliquen procedimientos de analisis
pertinentes con el enfoque seleccionado.

En este mddulo, se busca consolidar la funcion investigativa, partiendo de la toma de decisiones
metodoldgicas fundamentadas, la ejecucién de recoleccion de los datos con criterio ético y el
andlisis de los resultados con rigor técnico y sentido critico, a través de la elaboracién del disefio

metodoldgico, la aplicacion de instrumentos en campo Yy la sistematizacién de los resultados.

Informe y comunicacion de

investigacion educativa

Se propone que este médulo brinde a los maestrantes las condiciones para que comunigquen con
rigor cientifico y sentido ético los resultados y aportes derivados de sus procesos de investigacion
educativa. Este modulo se orienta a ser un espacio formativo de culminacion que articula y
consolida las competencias desarrolladas a lo largo del programa. Se sugiere la integracion de

actividades como el analisis critico de informes y articulos cientificos, la revision y mejora de




Universidad de El Salvador, Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria, Ciclo 1 2027 - Ciclo 11
2028, Modalidad Semipresencial, Disefio Curricular bajo el Enfoque Socioformativo por Competencias.

94

capitulos de tesis, la preparacion de presentaciones orales y la sustentacion de la investigacion

frente al comité de evaluadores.
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AnNexos
Tabla

Matriz de congruencia del perfil de egreso

Perfil de egreso

El graduado de la Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria de la Universidad de EI
Salvador es el profesional que disefia, implementa y evallUa experiencias de aprendizaje innovadoras,
inclusivas y centradas en el estudiante en diferentes modalidades con el uso de tecnologia educativa. Su
formacion le permite realizar investigacion como eje de mejora continua para transformar la practica
docente y generar propuestas de innovacién educativa contextualizadas a las necesidades institucionales.
Ademas, gestiona y lidera procesos académicos y administrativos en instituciones de educacion superior,
para promover la planificacion estratégica, la calidad educativa, la responsabilidad social y el desarrollo

institucional sostenible.

Se espera que la maestra o el maestro actlie como un profesional reflexivo, ético, empatico y
comprometido con la transformacion de la educacion superior mediante el ejercicio de la docencia con
sentido critico, sensibilidad social al generar vinculos pedagdgicos con sus estudiantes para contribuir
crecimiento personal, profesional e institucional, y a la mejora continua de la educacion universitaria en

beneficio del desarrollo humano y social del pais.

Areas de Competencias Indicadores de logro Ejes trasversales
formacion
Innovacion Disefia experiencias | * Analiza las corrientes, modelos y Idioma espariol
metodoldgica | de aprendizaje en enfoques educativos para proponer Informatica.
en laeducacion | diferentes mejoras en la practica educativa.
superior modalidades Etica

*Disena planificaciones didacticas desde
i Gubernamental
integrando .

el enfoque por competencias

herramientas ) . _ .
socioformativas y de las necesidades del | Educacion

tecnoldgicas con la
finalidad de

estudiantado. Inclusiva.
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promover el
desarrollo integral y
el logro de
competencias en los
estudiantes de

educacion superior.

» Aplica metodologias activas en

escenarios presenciales y virtuales.

*Disefia entornos virtuales intuitivos, con

secuencia y llamativos.

*Disefia propuestas curriculares
innovadoras en educacién superior
fundamentadas en enfoques pedagogicos

actuales.

Evaluacion de
los
Aprendizajes

Disefia técnicas e
instrumentos de
evaluacion del
aprendizaje por
competencias, para
fortalecer la
retroalimentacion
formativa y la
calidad del proceso

educativo.

*Elabora instrumentos de evaluacion

pertinentes por competencias.

* Aplica técnicas de evaluacién en sus
distintas funciones, como las

diagnosticas, formativas y sumativas.

« Utiliza los resultados evaluativos para
la mejora de la ensefianza y del

aprendizaje.

* Analiza instituciones de educacion
superior, identificando las politicas
aplicables y evaluando el grado de
alineacion con los estandares de
acreditacion vigentes, utilizando criterios

fundamentados y evidencias verificables.

Gestion y
Administracién

de la

Gestiona procesos
académicos y
administrativos en
instituciones

educativas para el

« Gestiona proyectos educativos,
comunitarios y sociales en instituciones

gubernamentales y no gubernamentales.

Prevencién e
investigacion para
la erradicacion de
laviolencia contra
las mujeres y el
fomento de las
relaciones de
igualdad y no
discriminacion.
Constitucién de la
Republica de El

Salvador.
Historia Nacional

Comprensién y
observacion de los
Derechos

Humanos.

Educacion

ambiental
Lactancia materna

Desarrollo de
habilidades parala

investigacion

Discapacidad desde
el enfoque de

derechos humanos
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Educacion
Superior

fortalecimiento

académico.

« Evalla procesos de gestion educativa

con enfoque por competencias.

« Disefia planes operativos que permitan
el uso efectivo de recursos humanos,

materiales y financieros.

« Disefia propuestas de consultoria y de
asesoria educativa segun los
requerimientos y procedimientos de

gestion.

Investigacion
para la
Innovacién

Educativa

Realiza
investigacion macro,
Meso y micro
curricular, con el
proposito de generar
propuestas
contextualizadas de

mejora educativa.

« Identifica problemas educativos a través
de la investigacion diagndstica.

« Desarrolla proyectos de investigacion o
innovacion en el ambito de la educacion

superior.

» Comunica resultados y propuestas con
rigor cientifico y sentido ético.

Prevenciéonala
Violencia

Intrafamiliar
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Conclusiones

Los datos obtenidos de actores clave entrevistados y del analisis del Plan de Estudios de la
Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria permitieron identificar fortalezas,
deficiencias y areas de mejora, asi como las necesidades y expectativas de estudiantes, docentes,
graduados y empleadores. Los hallazgos evidenciaron competencias que debian fortalecerse y
sefialaron elementos que requerian actualizacion para garantizar una formacion docente
universitaria mas pertinente y de calidad. Este diagnostico proporcioné un fundamento sélido
para proponer soluciones desde la socioformacion, incluyendo la incorporacién de metodologias
activas, la actualizacién de competencias y la integracion de tecnologias educativas, con el fin de
disefiar un perfil de egreso acorde con las demandas contemporaneas.

A partir de este analisis, se desarrollé un proceso de actualizacion curricular del perfil de egreso,
areas de formacién y desempefio, asi como la elaboracion de insumos técnicos: malla curricular,
cuadro resumen de pensum y areas de formacion, tabla de absorcidn, matriz de congruencia y
sugerencias metodologicas, entre otros. Estos elementos ofrecen una vision integral y coherente
que orienta la transformacion del programa y constituyen un referente confiable para la toma de

decisiones de la Comisién Curricular de la Universidad de El Salvador.
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Recomendaciones

Se recomienda elaborar un plan de trabajo estratégico, en el cual la comision curricular junto
a las autoridades de la Escuela de Posgrados analice la propuesta curricular presentada e

inicie lo antes posible el proceso oficial para la actualizacion del Plan de Estudio.

En concordancia con los resultados obtenidos en la investigacion, se recomienda realizar
estudios sistematicos de egresados. Este tipo de estudios permite identificar el impacto real
de la maestria en los &mbitos profesionales donde los graduados se desempefian, asi como
evaluar el desarrollo de las competencias alcanzadas. A partir de esta informacion, se podran
establecer comparaciones y analisis con el perfil de egreso definido en el plan de estudios,
con el proposito de orientar procesos de mejora continua y asegurar la pertinencia formativa

del plan de estudios.

Se sugiere a las autoridades responsables de la actualizacion curricular que, una vez
concluida la actualizacion del plan de estudios y contando con el primer afio de
implementacion de la nueva cohorte, se inicie un proceso de evaluacion curricular. Este
proceso debera considerar valoraciones internas y externas, asi como la participacion de los
actores involucrados, tal como lo exige un disefio curricular de caracter participativo. Con el
proposito de que al finalizar el tiempo de duracién de la maestria cuenten con la
actualizacion curricular del plan de estudios y de esta manera cumplan con los
requerimientos establecidos por la Ley de Educacién Superior y garanticen la continuidad,

pertinencia y calidad de la maestria.
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Se recomienda incluir metodologias innovadoras centradas en el aprendizaje activo (como el
aprendizaje basado en proyectos, el aula invertida, los estudios de casos y la gamificacion) y
fortalecer el uso de tecnologias educativas. Esto permitird que los futuros docentes
universitarios desarrollen habilidades para gestionar entornos hibridos y virtuales,

adaptandose a las tendencias contemporaneas.
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AnNexos

Anexo 1. Entrevista dirigida a estudiantes de la Maestria en Formacion para la

Docencia Universitaria

Introduccion: Estudiantes de la Maestria en Gestion del Curriculum, Didactica y
Evaluacion por Competencias, estan realizando una investigacion en la Maestria en Formacion
para la Docencia Universitaria de la Escuela de Posgrados de la Universidad de El Salvador. La
entrevista tiene por objetivo recolectar informacion de los estudiantes de la maestria que permita
realizar un andlisis de los datos mediante el método de comparacion constante para posteriormente
elaborar una propuesta de actualizacién del perfil de egreso.

Indicaciones: Responda a cada pregunta desde su experiencia y criterio lo que considere
pertinente.

PARTE I. PREGUNTAS

1. ¢Actualmente se encuentra laborando?

2. ¢Qué funciones realiza en su trabajo actual?

3. Desde su experiencia como estudiante de la maestria ¢ Qué competencias (conocimientos,
desempefio y actitudes) desarrolladas en sus estudios de la maestria considera han sido de
utilidad para desempenar las funciones en su trabajo actual?

4. Enliste, ¢cudles competencias segun su criterio, experiencia laboral y asignaturas cursadas
hasta el momento son esenciales para atender las demandas laborales?

5. ¢Qué areas de formacion considera esenciales y se deberian contemplar para la

actualizacion del plan de estudio de la maestria?
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Al graduarse de la maestria, ¢cuales son las areas de desempefio o posiciones laborales que
le gustaria ejercer como profesional en formacién para la docencia universitaria?
¢Cuél es el perfil idoneo que debe poseer el docente universitario para responder a las

demandas actuales del entorno?
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Anexo 2. Entrevista dirigida a egresados de la Maestria en Formacion para la Docencia

Universitaria

Introduccion: Estudiantes de la Maestria en Gestion del Curriculum, Didéactica y
Evaluacion por Competencias estan realizando una investigacion en la Maestria en Formacion para
la Docencia Universitaria de la Escuela de Posgrados de la Universidad de El Salvador. La
entrevista tiene por objetivo recolectar informacion de los estudiantes de la maestria que permita
realizar un anélisis de los datos mediante el método de comparacion constante para posteriormente
elaborar una propuesta de actualizacién del perfil de egreso.

Indicaciones: Responda a cada pregunta desde su experiencia y criterio lo que considere
pertinente.

PARTE I. PREGUNTAS

1. ¢Actualmente se encuentra laborando?

2. ¢Qué funciones realiza en su trabajo actual?

3. Desde su experiencia como egresado de la maestria, ;Qué competencias (conocimientos,
desempefio y actitudes) desarrolladas en sus estudios de la maestria considera que han sido
de utilidad para desempefiar las funciones en su trabajo actual?

4. Enliste, ;cuales competencias segun su criterio y atendiendo las demandas laborales le
faltaron por desarrollar?

5. ¢Qué areas de formacion considera esenciales y se deberian contemplar para la
actualizacion del plan de estudios de la maestria?

6. ¢Cudles son las areas de desempefio o0 posiciones laborales que le gustaria ejercer como

profesional en formacion para la docencia universitaria?
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7. ¢Cuél es el perfil idoneo que debe poseer el docente universitario para responder a las

demandas actuales del entorno?
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Anexo 3. Entrevista dirigida a empleadores de profesionales en Docencia Universitaria

Introduccion: Estudiantes de la Maestria en Gestion del Curriculum, Didactica y
Evaluacion por Competencias, estan realizando una investigacion en la Maestria en Formacion
para la Docencia Universitaria de la Escuela de Posgrados de la Universidad de El Salvador. Las
preguntas de la entrevista tienen por objetivo recolectar informacion de los estudiantes y egresados
que permita realizar un andlisis de los datos mediante el método de comparacion constante para

posteriormente elaborar una propuesta de actualizacion de las areas de formacion.

Indicaciones: Responda cada pregunta desde su experiencia y criterio lo que considere
pertinente.
PARTE |. GENERALIDADES:

Profesion:

Nombre de la institucién donde labora:

Cargo que desempefia:

PARTE Il. PREGUNTAS

1. Desde su experiencia, ¢cuales considera que son las areas de formacion que se deben
desarrollar en la Maestria en Docencia Universitaria para formar profesionales que
respondan a las demandas del mercado laboral?

2. Enliste, ¢qué puestos laborales pueden ejercer los profesionales de la Maestria en Docencia
Universitaria?

3. ¢Qué conocimientos considera esenciales para que un profesional en docencia universitaria
se desempefie eficazmente?

4. ¢Cudles habilidades y destrezas deben tener un profesional en Docencia Universitaria?
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¢Qué valores se deben desarrollar en los profesionales de la docencia superior para
responder mejor a las necesidades actuales de la educacion?
Desde su experiencia, ¢cual es el perfil profesional que deberia tener el maestro/maestra

en Docencia Universitaria para ser contratado en su unidad u organizacion?
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Anexo 4. Entrevista dirigida a docentes de la Maestria en Formacion para la Docencia

Universitaria.

Introduccion: Estudiantes de la Maestria en Gestion del Curriculum, Didéactica y
Evaluacion por Competencias, estan realizando una investigacion en la Maestria en Formacién
para la Docencia Universitaria de la Escuela de Posgrados de la Universidad de El Salvador. Las
preguntas de la entrevista tienen por objetivo recolectar informacion de los estudiantes y egresados
que permita realizar un andlisis de los datos mediante el método de comparacion constante para
posteriormente elaborar una propuesta de actualizacion de las areas de formacion.

Indicaciones: Responda cada pregunta desde su experiencia y criterio, lo que considere
pertinente.

PARTE I. GENERALIDADES:

Experiencia como docente universitario:  1-3 afios 4-6 afnos 7 afios a méas

PARTE Il. PREGUNTAS:

1. ¢Cual es el perfil idéneo que debe poseer el docente universitario para responder a las
demandas actuales del entorno?

2. ¢Cuales son los principales desafios que enfrentan los docentes universitarios en su practica
profesional y como podria la maestria prepararlos para enfrentarlos con idoneidad?

3. ¢Como evalla la formacion alcanzada de los egresados de la Maestria en Formacion para
la Docencia Universitaria en comparacion con las demandas del mercado laboral actual?

4. ¢Qué conocimientos considera esenciales para que un profesional en docencia universitaria
se desempefie eficazmente? ;,Cdémo podria evidenciar un maestro en docencia universitaria

gue posee estos conocimientos?
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5. ¢Qué habilidades y destrezas son necesarias para el desempefio integral de los
profesionales en docencia universitaria? ;Cémo podria evidenciar un maestro en docencia
universitaria que posee estas habilidades y destrezas?

6. ¢Qué actitudes son necesarias para el desempefio integral de un docente universitario?
¢Como podria evidenciar un maestro en docencia universitaria que posee estas actitudes?

7. El programa actual de la Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria tiene las
siguientes Areas de Formacion:

a. Pedagogia-Psicosocial

b. Investigacion Educativa

c. Practica Docente y Tecnologia Educativa

d. Administracién de la Educacion Superior

¢ Considera que estas areas son pertinentes?
a. Si
b. No
Si lo son, ¢Qué cambios o mejoras recomendaria?
Sino lo son, ¢Qué areas de formacidn alternativas propone?
8. ¢Qué cambios o0 mejoras sugeriria implementar en el plan de estudios actual de la Maestria

en Formacion para la Docencia Universitaria para formar profesionales integrales?



