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Introduccion

Si la educacion no prepara para la vida, no lograria cumplir sus finalidades a cabalidad. En este
proyecto de aplicacion, educacion se entiende como un proceso que facilita a otra persona no solo el
aprendizaje o adquisicion de conocimientos, sino ademas habilidades, valores, creencias y habitos de
comportamiento. La educacion no se limita a la transferencia de contenido o palabras que simplifican
el conocimiento, sino que se enfoca en el desarrollo de acciones, sentimientos y actitudes tanto en el
ambito educativo como en el personal.

Actualmente, los modelos educativos suelen responder a enfoques tradicionales. Tales enfoques
estan basados en la transmision de contenido mientras que las asignaturas reproducen una educacion
decimononical con agregados modernizantes que preparan al estudiante Ginicamente para el mundo
laboral y el dominio meramente técnico de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion. Sin
embargo, lo anterior tiende a enfocarse en la transferencia de conocimiento y no al desarrollo personal
en oposicion a la idea de educacion adoptada en este proyecto. Un aspecto relevante en el desarrollo
educativo y personal tiene que ver con la educacion financiera.

En algunos paises de Iberoamérica la educacion financiera es parte esencial del pensum formativo
y esta de la mano con entidades que regulan la economiay las decisiones financieras de naciones. Por
ejemplo, en la Republica de El salvador la educacién financiera ha tenido una insercion curricular
con la colaboracién del Banco Central de Reserva. Esta entidad lidera, junto a otras instituciones
bancarias y el Ministerio de Educacion (MINED), el Programa de Educacion Financiera (PEF) cuya
publicacién (Dossier de Educacion Financiera) tuvo lugar en el afio 2018 y actualmente se utiliza en
la mayoria de centros de educacion publica nacionales.

En el Highlands International School los modelos educativos se enfocan en el desarrollo de
competencias que permitan un desenvolvimiento. Estas pretenden alcanzar habilidades y actitudes
para la toma de decisiones informadas en el manejo de recursos financieros. Los estudiantes de esta

institucién demandan que en su plan de estudio se incluya un aspecto financiero que les permita

! Relativo al siglo XIX.



6
enfrentar los retos de la cotidianidad. Es decir, una capacitacion adicional en el desarrollo integral a
través de una propuesta educativa propia que busca favorecer a las familias que optan por el modelo
de esta institucion. Por lo anterior, se realizo el disefio de un Seminario Especializado en Educacion
Financiera con la duracion de un mes. Este incluye cuatro mdédulos que desarrollan cuatro
competencias en el estudiante y lo capacitan para un desenvolvimiento financiero integral.

Este proyecto de aplicacion esta compuesto por cuatro capitulos. En el Capitulo | se presenta el
Perfil del Proyecto el cual describe el diagnostico de la situacion formativa y su metodologia.
Ademas, se presentan los resultados de los estudios de demandas y necesidades realizados en dicha
institucion que orientan los objetivos generales y especificos. EI Capitulo 11 presenta el sustento
teorico en el que se presentan definiciones esenciales y experiencias internacionales de paises que
han desarrollado proyectos en educacion financiera y sirven como referentes en el desarrollo de este
proyecto. EI Capitulo Il presenta la estructura del disefio curricular del Seminario de Educacion
Financiera propuesto para el Highlands International School como una propuesta de solucion a las
demandas y necesidades detectadas por algunos estudios como se mencionara en el desarrollo del
capitulo. También, este capitulo ofrece la declaracion del perfil de egreso, las competencias y sus
respectivos indicadores de logro. Finalmente, el Capitulo 1V presenta los modulos que se impartiran

en el Seminario de Educacion Financiera desde un enfoque basado en competencias.



Capitulo |

Perfil del Proyecto

1.1 Tema del proyecto

Seminario especializado de educacion financiera bajo el enfoque por competencias para

estudiantes de doceavo grado del Highlands International School de San Salvador.

1.2 Diagnostico de la institucion donde se realizara el proyecto

El Highlands International School es una institucion educativa del sector privado, especializada
en educacion mixta diferenciada y con 16 afios de trayectoria en el pais. Pertenece a una red de
colegios con sede en Mexico y es regentado por un movimiento de la Iglesia Catolica Ilamado Regnum
Christi cuyas instituciones educativas, segun el Ideario de la RCSA (2016), se caracterizan por ser
“una comunidad educativa de excelencia, enfocada a la formacion integral de los nifios y
adolescentes, donde se experimenta la alegria de encontrarse con Jesucristo y de ser sus apostoles”
(p. 3). Las instalaciones se ubican al poniente de San Salvador y cuenta con mas de 850 estudiantes
desde los niveles de preescolar hasta bachillerato. Tiene el caracter de colegio catolico, bilingue e
internacional. El nivel de High School cuenta con més de 130 estudiantes y especificamente doceavo
grado cuenta con 47 estudiantes.

En la experiencia docente suceden momentos de dialogo abierto y sincero con los estudiantes,
con tono relajado y atisbos de confianza que pueden dar oportunidades especiales de formacion y
crecimiento. En un contexto como este, un grupo de estudiantes del nivel medio del Highlands
International School de San Salvador relataban a un docente los temores que suscitaba la vida del
futuro como adultos independientes fuera de la proteccion parental. Al cuestionar qué era lo que mas
les provocaba incertidumbre, mencionaron aspectos que tenian que ver con la cotidianidad tales como
comprar comida, llevar presupuestos de transporte, libros y eventualidades, manejar correctamente la
tarjeta de crédito (muchos de ellos tienen acceso a este servicio), trabajar temporalmente para generar

ingresos, usar adecuadamente ese ingreso o abrir una cuenta de banco. De inmediato la pregunta tuvo
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lugar en voz de los estudiantes: ¢por qué no nos ensefian a hacer eso, junto a las matematicas, historia
y literatura? Una interpelacion que necesitaba una respuesta pedagogica y para ello se ha investigado
acerca del desarrollo que ha tenido la educacion financiera en El Salvador y en América Latina como
se abordara en el Marco Teorico. Ademas, se realizaron dos estudios que sustentan el disefio de
proyecto de aplicacion: el primero se encarg6 de diagnosticar el nivel de educacion financiera en
bachillerato (de dicha institucién) y el segundo de realizar un levantamiento de demandas y
necesidades de los estudiantes a quienes se dirige este proyecto de aplicacion.

El estudio de Morales (2019) se encargd de diagnosticar del nivel de educacion financiera en el
International Highland School de San Salvador a través de un disefio no experimental y de manera
transeccional. La técnica de eleccion de los participantes para la recoleccion de datos fue de manera
dirigida. Se seleccionaron dos grupos: el primer grupo consistio en estudiantes de doceavo grado (de
dicha institucién) en la que participaron hombres y mujeres entre 15 y 18 afios de edad. El segundo
grupo fue de docentes de bachillerato en el que participaron hombres y mujeres entre 27 y 43 afios de
edad. Ambos grupos son procedentes de una clase media-alta y con tendencia a una interaccion de
ambientes economicos debido a su estatus social. El estudio tuvo dos etapas: la primera evalu6 su
conocimiento financiero y determind el nivel de los participantes con respecto a conceptos como
inflacion, inversion, interés, funcionamiento del mercado y modelo econémico de oferta y demanda.
La segunda evalué su comportamiento financiero en la vida cotidiana con respecto a aspectos tales
como planificacion, administracion financiera, uso de crédito, disposicion al ahorro y la forma de
eleccion de un producto financiero. Los estudiantes obtuvieron un porcentaje de acierto de 56.65%
en la prueba de conocimiento financiero y 53.1% en la de comportamiento financiero mientras que
los docentes tuvieron 56.1% y 51.43% respectivamente. Ambos grupos demostraron tener cierto
conocimiento y desarrollo de competencia financieras, pero se mantienen, en promedio, alejados de
lo maximo que podian obtener en ambas etapas del estudio. Los resultados de Morales evidencian
que tanto docentes como estudiantes no tienen el conocimiento financiero ni han desarrollado las

competencias necesarias para una gestion responsable en las diferentes areas mencionadas.
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El estudio de Melgar (2019) abarco el rol de la educacion financiera como un modelo educativo
en el Highlands Internacional School de San Salvador a traves de un disefio no experimental y de
manera transeccional. La técnica de eleccion de los participantes para la recoleccion de datos fue de
manera dirigida. Se consideraron tres grupos focales de seis estudiantes cada uno. Fueron en total
dieciocho estudiantes (nueve hombres y nueve mujeres) elegidos por su alto desempefio académico
y todos de doceavo grado. Ademas, se entrevistaron a once docentes que imparten clases a doceavo
grado. El planteamiento de la investigacion se disefi6 para realizar un levantamiento de demandas y
necesidades a través de preguntas categorizadas en tres ambitos: las nociones elementales de
educacion financiera, las demandas y necesidades que se tiene sobre finanzas y las posibles ventajas
de brindar ese tipo de formacion en la institucion. Los resultados de Melgar recopilaron elementos de
opiniodn en torno a la educacion financiera, nociones y necesidades para ser consideradas en este
proyecto de aplicacion.

El presente proyecto de aplicacion esta organizado desde un Marco Tedrico que establece la
importancia de la educacion financiera en la actualidad y su relacion con el crecimiento economico
de un pais. Ademas, se destacan otros aspectos tales como la relevancia que la educacion financiera
tiene para Ameérica Latina, los beneficios que puede llegar a generar en el bienestar econémico
personal y familiar y las deficiencias encontradas principalmente en América Latina, a través de
estudios realizados en diversos paises.

En adicion a lo anterior, se pretende resolver la pregunta suscitada por los estudiantes y que se
expuso antes a través del disefio de un seminario en educacion financiera dirigido a los estudiantes
de doceavo grado de dicha institucidn. La experiencia docente obtenida hasta el momento, el contexto
econdmico de los estudiantes de doceavo grado y las demandas detectadas por ambos estudios antes
mencionados sugieren la implementacion de un seminario en educacion financiera que permita el
desarrollo de competencias que mejoren la calidad de vida financiera y la utilizacion responsable de
recursos. Cabe mencionar que ni los profesores ni los estudiantes se acercaron al maximo posible en

el estudio de Morales y aunque ambos grupos necesitan tener mas conocimiento y desarrollar
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competencias financieras, este proyecto de aplicacion estd enfocado Unicamente en los estudiantes

por cuestiones préacticas de tiempo y recursos econémicos. Otro proyecto podra retomar la tarea de

enfocarse en los docentes.

1.3 Objetivos

131

Objetivo general del proyecto

Disefiar un seminario especializado de educacion financiera bajo el enfoque por competencia para

el doceavo grado del Highlands International School de San Salvador.

1.3.2

Objetivos especificos del proyecto

Identificar las demandas y necesidades de educacidn financiera en los estudiantes de doceavo
grado para la ejecucion de competencias de toma de decisiones responsables e informadas
para su vida.

Formular un perfil de egreso en el Seminario Especializado de Educacion Financiera.
Disefar un Seminario Especializado bajo el enfoque por competencias orientado a desarrollar
la toma de decisiones financieras informadas en los estudiantes de doceavo grado del

Highlands International School de San Salvador.

1.4 Resultados esperados

Al finalizar este proyecto de aplicacion se espera entregar un perfil de egreso para los estudiantes

de doceavo grado del Highlands International School de San Salvador, asi como un programa de

educacion financiera junto con su plan de formacion del Seminario Especializado bajo el enfoque por

competencias.
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Capitulo 11
Marco Teorico

La educacion financiera es un concepto que se ha estado desarrollando a través de mdltiples
estudios en los que la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) ha
tomado relevancia para mantener una relacion entre la alfabetizacion financiera y la crisis econémica
existente en los Gltimos afios. En el afio 2005, la OCDE dictd una resolucion en la que reconocia la
necesidad de impulsar programas de educacién financiera, y recomendd que estuviera dirigida
principalmente a las personas, no a empresas. Posteriormente, en los afios 2008 y 2009, la OCDE
realiz6 una encuesta en paises como Estados Unidos y Espafia para encontrar la relacion existente
entre la crisis econdmica y los aspectos socioculturales del momento. Se encontro que la mayoria de
los problemas econdmicos ocurridos estaban vinculados con el bajo nivel de alfabetizacion financiera
del momento. Ademas, si el vacio financiero existente se hubiera conocido con anterioridad, podria
haber tenido un impacto importante en el crecimiento de estos paises (Hernandez, 2015). Lo anterior
sugiere gque todas las decisiones que busquen mejorar el crecimiento econdémico de un pais necesitan
estar ligadas a mejorar la alfabetizacion financiera del pais y la Gnica manera de lograr dicha
alfabetizacion es mejorando la calidad de educacion financiera.

Actualmente, tener conocimiento sobre la administracion de recursos financieros determinara las
decisiones que las personas tomen y, por supuesto, el impacto positivo o negativo en el bienestar
econémico en su dia a dia. De acuerdo con Hernandez (2015), la OCDE apoya esta nocién de
educacion financiera al afirmar que esta:

Es el proceso por el que los inversores y consumidores financieros mejoran su comprension de

los productos financieros, conceptos y riesgos. Y, a través de la informacion, la ensefianza y/o

asesoramiento objetivo, desarrollan las habilidades y confianza precisas para adquirir mayor

conciencia de los riesgos y oportunidades financieras, tomar decisiones informadas, saber donde

acudir para pedir ayuda y tomar cualquier accion eficaz para mejorar su bienestar econdémico. (p.

385).
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Por tanto, se puede entender a la educacién financiera como la educacion que se recibe para que las
personas puedan entender la planificacion y organizacion de los recursos financieros y asi generar
valor con ellos. Esta fue la definicion adoptada para el presente proyecto de aplicacion.

El avance de los sistemas financieros se ha incrementado en los altimos afios. Un ejemplo de lo
anterior es que las transnacionales bancarias ofrecen multiples servicios y se ha mejorado el acceso a
una variedad de productos que fomentan el manejo eficiente de los recursos monetarios. Sin embargo,
se ha reportado que esos beneficios estan limitados solo al 50% de los adultos en el mundo que tienen
una cuenta bancaria, mientras que en América Latina ese porcentaje se reduce a un 39% de
cuentahabientes de los que sélo el 8% recurre al sistema bancario para acceder a créditos (Raccanello
& Guzman, 2014). En otras palabras, solo un porcentaje bajo de personas acceden a servicios y
productos financieros. Es necesario entonces trabajar en la educacion para que se lleve a cabo una
verdadera inclusion financiera en las zonas con mayores desafios para el desarrollo como Ameérica
Latina. Los datos recogidos por Raccanello y Herrera (2014), para una muestra poblacional tomada
en México, reflejan la desigualdad en el acceso a educacion financiera en grandes sectores de la
sociedad, sintoma del atraso y de los grandes desafios para el desarrollo de poblaciones enteras. En
dicho estudio se insiste en la conveniencia del abordaje de la educacion financiera desde las politicas
educativas y multilaterales.

Aunque en los ultimos afios la economia en América Latina ha mostrado un crecimiento de
manera sostenida y un incremento econdmico en la clase media, a pesar de que en algunos paises ya
se cuenta con programas de educacion financiera, el nivel de pobreza y desigualdad se ha mantenido
con un alto indice. De tal desigualdad resalta la exclusién financiera sectorial, entendida como una
situacion de desventaja que dificulta la integracion de las personas a un sistema de funcionamiento
social como aspecto alarmante a considerar. En el afio 2019 un informe sobre el Desarrollo Humano
publicado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ofrece una explicacién
basada en datos empiricos sobre los principales problemas, tendencias y politicas en el ambito de

desarrollo que reflejan una crisis climatica y desigual. Estas afirmaciones sugieren que la desigualdad
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esta fuertemente vinculada a diferencias financieras, marcadas de manera sectorial, tal como se ha
evidenciado en manifestaciones producidas en las calles a nivel mundial, las cuales indican que,
pese a los avances sin precedentes en la lucha contra la pobreza, el hambre y las enfermedades,
muchas sociedades no estan funcionando como debieran. El hilo conductor es la desigualdad
(PNUD, 2019). En este sentido, un avance en la medicion y evaluacion del impacto que pueda llegar
atener programas de educacion financiera seria clave para poder hacerlo mas eficaces en su ejecucion.

Se ha detectado falta de conocimiento en finanzas por parte de las personas adultas, quienes
desconocen elementos y concepto esenciales que les permitan organizar sus finanzas. En
consecuencia, las personas toman decisiones relacionadas al ahorro, deuda e inversiones que podrian
no ser las méas adecuadas, sino que podrian perjudicar el bienestar de la familia en el presente o en el
momento de retirarse de la vida laboral. Incluso en paises desarrollados se tiene un bajo nivel de
educacion financiera. Una encuesta destinada a medirla en Estados Unidos arrojé que mas del 40%
de estudiantes contestaron incorrectamente. Ademas, una encuesta en Japon mostro que Unicamente
el 43% domina informacion respecto a productos financieros en general (Red, 2008). Por tanto, a
partir de esos porcentajes se podria inferir que la educacion financiera tradicionalmente ha recibido
poca importancia en instituciones educativas.

En el caso de El Salvador, existe un escenario de escaso desarrollo de conceptos basicos de
educacion financiera segun la Encuesta Nacional de Capacidades Financieras realizada por el Banco
Central de Reserva [BCR] (2016) que midio el nivel de conocimiento, informacién, comportamientos
y aptitudes de la poblacion salvadorefia en relacion con sus finanzas. La encuesta se realizd en 159
municipios de los 14 departamentos con personas mayores de 18 afios escogidas aleatoriamente, por
medio de visitas a hogares y con un instrumento de 73 preguntas. El estudio mostr6 que el indice de
conocimiento de educacién financiera para El Salvador es de 10.29 (de un méaximo de 20), muy por
debajo de otras naciones latinoamericanas arriba de 12 como Per( y Colombia. Por tanto, las
recomendaciones del BCR giran en torno a que instituciones gubernamentales, educativas y

financieras fomenten capacidades que ayuden a mejorar la calidad de vida de la poblacién a través de
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la formacion en educacion financiera. Tal es el caso del Programa de Educacion Financiera que lleva
a cabo la Superintendencia del Sistema Financiero, quienes disponen de una pagina web y de
capacitaciones sobre temas de educacion financiera a centros educativos, universidades y empresas a
los diferentes grupos etarios (SSF, 2019).

En esa linea, en El Salvador se ha trabajado en coordinar esfuerzos que se concentren en la
introduccion de la educacion financiera en el curriculo educativo a través del Programa de Educacion
Financiera, apoyado por el BCR, el Ministerio de Educacion, el Banco Hipotecario, el Banco de
Fomento Agropecuario y algunas autdnomas. Para estos esfuerzos, se cuenta con un Programa de
Educacion Financiera (2018) que describe el panorama de la educacion financiera desde los
resultados de la Encuesta del 2016 antes presentada, el cual se estructura en cuatro unidades de
aprendizaje: (1) “La educacion e inclusion financiera”, donde se describe el funcionamiento del
sistema financiero; (2) “La vida financiera sana”, donde son establecidos los beneficios y requisitos
del mercado crediticio con elementos de empoderamiento del consumidor; (3) “Ahorro e inversion”,
donde se caracteriza al mercado de valores y la actitud emprendedora de los jovenes; (4) “Cultura de
prevencion”, en el que se concientiza sobre los riegos a futuro, las pensiones, los seguros y el ahorro.

La revision bibliografica presentada evidencia que existe un vacio en la educacion financiera a
nivel local e internacional. Los estudios en paises desarrollados (ej., Estados Unidos y Japdn),
demuestran que, a pesar de tener un alto desarrollo econdémico, se ha descuidado la educacion en el
area financiera. Mientras tanto, en América Latina se encontr6 que la principal problematica a la que
se enfrente la educacion financiera esta asociada con la inclusion de esta. Sin embargo, en El Salvador
aun no se han identificado estudios sobre educacion financiera que elaboren diagnosticos actualizados
para poder impulsar una mejora en la inclusion. Ante este vacio, los estudios antes mencionados de
Morales y Melgar han contribuido al desarrollo de este proyecto de aplicacion al encontrar que, en
primer lugar, es posible el desarrollo y la implementacion del mismo en el Highlands International
School de San Salvador y, en segundo lugar, los resultados de estos estudios detectaron demandas y

necesidades de los estudiantes a quienes se dirige este proyecto de aplicacion.



15

Finalmente, este proyecto pretende contribuir al &mbito de la educacion financiera en dicha
institucion a través del disefio de un curriculo para la implementacion de un seminario en el &rea de
las finanzas dirigido a los estudiantes de doceavo grado. De esa manera, se busca desarrollar o

impulsar futuras investigaciones que permitan mejorar la educacion financiera en el pais.
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Capitulo 111
Disefio curricular

En los capitulos anteriores se presentd, de manera general, la problematica que existe en el tema
de educacion financiera a nivel local e internacional. El estudio de Morales identifico la existencia de
una problematica al diagnosticar un bajo nivel en educacion financiera en el Highlands International
School de San Salvador. Ademas, el estudio de Melgar detect6 las demandas y necesidades de los

estudiantes de dicha institucion.
Como alternativa de solucién a continuacion se presenta un disefio curricular en educacion
financiera orientado al desarrollo de competencias que mejoren la calidad de vida financiera y la
utilizacion responsable de recursos. La Tabla 1 presenta la descripcion del proyecto de aplicacion en

la que se detalla el tipo, los destinatarios a quienes se dirige, la duracién total y la distribucion

académica.
Tabla 1.
Generalidades del Seminario de Educacion Financiera.
Aspecto Descripcion
Titulo del proyecto curricular. Educacioén Financiera.
Tipo. Seminario.
Destinatarios. Estudiantes de doceavo grado de bachillerato en

Highlands International School de San Salvador.
Duracion de Seminario. 4 semanas.
Distribucion de tiempo académico. El Seminario tendrd una duracion total de 16 horas
distribuidas en cuatro horas durante cuatro sabados

consecutivos.

La Tabla 2 describe la declaracion del perfil del estudiante egresado del Seminario de Educacion
Financiera en el que se detalla el compromiso formativo por parte de la institucion y la expectativa

de formacion alcanzada por el estudiante al culminar el seminario.



17

Tabla 2.

Declaracion del perfil.

Compromiso formativo

Expectativa de formacion

Los estudiantes egresados del seminario de
Educacion Financiera disefian propuestas de
manejo presupuestario, plan de ahorro,
proyectos de emprendimiento y realizan cuadros
comparativos de productos bancarios, para

tomar decisiones informadas sobre el manejo de

Los estudiantes egresados del seminario de
Educacion Financiera ahorran y manejan
recursos financieros de manera eficaz en su vida
cotidiana y en proyectos de emprendimiento a la
vez que muestra una actitud socialmente

responsable.

finanzas personales en casos concretos.
La tabla 3 describe los ambitos profesionales de realizacion personal para el egresado del

seminario de Educacion Financiera como parte del compromiso formativo y expectativa de formacion
descritos en la tabla anterior.

Tabla 3.

Ambitos de realizacion profesional.

Ambito profesional Descripcion

Desarrollo personal. Competencias basicas financieras para la toma de decisiones
informadas sobre el manejo de las finanzas personales y elaboracion
de planes de presupuesto y ahorro.

Desarrollo empresarial. Competencias de planificacion y gestion de recursos financieros, asi
como el manejo de la informacién de productos bancarios para el
emprendimiento.

La tabla 4 describe las competencias a desarrollar en el seminario de Educacion Financiera y los
indicadores de logro que se pretende alcanzar por parte de la institucion.

Tabla 4.

Competencias e indicadores de logro.

Competencia Indicadores de logro

1. Toma decisiones relacionadas con la A. Gestiona adecuadamente los recursos financieros

optimizacion de recursos en la gestion para la toma de decisiones de manera responsable,

financiera para lograr el consumo sustentable y sostenible por medio de la elaboracion de

responsable personal, sustentable y un DAFO que relacione las debilidades, amenazas,

sostenible mediante la técnica del fortalezasy oportunidades de su situacién financiera.

ahorro.
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B. Construye un presupuesto personal para sustentar la
canasta bésica de un mes a partir de la investigacion de

servicios y proveedores incluyendo un plan de ahorro.

2. Emprende negocios autosostenibles C. Elabora una matriz comparativa a través de la
con ayuda de servicios bancarios investigacion de tasas de interés y diversas comisiones
adecuados a la vez que muestra una de las carteras de crédito ofrecidas por las identidades
actitud innovadora, productiva y bancarias que permitan escoger la mejor opcién para un
socialmente comprometida. plan de negocio personal.
D. Disefia una propuesta de negocio innovador y
socialmente comprometido que incluya un plan de
presupuesto, organigrama de actividades y metas.
La Tabla 5 resume la distribucion de los indicadores descritos en la Tabla 4 a lo largo del tiempo
de duracion del Seminario de Educacion Financiera. Se menciona que “S17, “S2”, “S3”y “S4” hacen
referencia a las semanas de duracion y las letras “A”, “B”, “C” y “D” a los indicadores de logro.

Tabla 5.
Distribucion de Indicadores de logro durante el Seminario de Educacion Financiera.

Competencia S1 S2 S3 $4

1. Toma decisiones relacionadas con la optimizacion de recursos en la gestion
financiera para lograr el consumo responsable personal, sustentable y A B
sostenible mediante la técnica del ahorro.
2. Emprende negocios autosostenibles con ayuda de servicios bancarios
adecuados a la vez que muestra una actitud innovadora, productiva y C D
socialmente comprometida.
La Tabla 6 define la relacion existente entre los indicadores logro anteriormente definidos con los

modulos ofrecidos en el seminario de Educacion Financiera.

Tabla 6.

Relacion de Indicadores de logro con Modulos del Seminario de Educacion Financiera.

Indicador de logro Modulo del Seminario

A. Construye un presupuesto personal para sustentar la canasta |. Presupuesto y plan de ahorro.
basica de un mes a partir de la investigacion de servicios y

proveedores incluyendo un plan de ahorro.

B. Gestiona adecuadamente los recursos financieros para la I1. Gestion de finanzas
toma de decisiones de manera responsable, sustentable y personales.

sostenible por medio de la elaboracion de un DAFO que



relacione las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
de su situacion financiera.

C. Elabora una matriz comparativa a través de la investigacion
de tasas de interés y diversas comisiones de las carteras de
crédito ofrecidas por las identidades bancarias que permitan
escoger la mejor opcion para un plan de negocio personal.

D. Disefia una propuesta de negocio innovador y socialmente
comprometido que incluya un plan de presupuesto,

organigrama de actividades y metas.

2 Deudas y obligaciones con la que la empresa financia su actividad.
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I1l. Crédito y utilizacion de

pasivos 2.

IV. Emprendimiento de un

negocio.
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Capitulo IV
Programas de Modulos

En el capitulo anterior se definieron las competencias y los correspondientes indicadores de logro
que los egresados del Seminario de Educacion Financiera desarrollaran. Este capitulo trata acerca del
programa que permitira desarrollar esas competencias financieras con énfasis en la descripcion del
modulo, unidades de aprendizaje, el método a implementar y la bibliografia sugerida para tal objetivo.

A continuacion, se describen los médulos designados para desarrollar los indicadores logro en
funcién de las competencias financieras a alcanzar en el Seminario de Educacion Financiera.
4.1 Modulo |

4.1.1 Especificaciones generales

La Tabla 7 resume la descripcion del Modulo | en la que se detalla el titulo del médulo, codigo

asignado, nivel y afio asignado, la duracion del médulo y los prerrequisitos.

Tabla 7.
Descripcién del Médulo 1.
Aspecto Descripcion
Titulo del Modulo.  Gestidn de finanzas personales.
Cadigo. SEDML.
Nivel/Afo. Bachillerato/Doceavo.
Hora Clase. 50 minutos.  Semanas por Modulo. 1 semana.
Horas a la semana. 4 horas. Horas por Modulo. 4 horas.
Prerrequisito. Ninguno.

4.1.2 Descripcion

Este Modulo tiene como finalidad que el estudiante identifique los elementos que componen su
estado financiero a través de la elaboracion de un DAFO que permita identificar sus debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades de mejora en sus finanzas.

4.1.3 Ambito de realizacion

Desarrolla un DAFO identificando los componentes del estado financiero personal y lo utiliza
como sustrato para proyectar estrategias adecuadas en la toma de decisiones financieras a la vez que

le permite conocer su situacion actual y sus posibilidades de alcance futuras.
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4.1.4 Competencia
Toma decisiones relacionadas con la optimizacion de recursos en la gestion financiera para lograr
el consumo responsable personal, sustentable y sostenible mediante la técnica del ahorro.
4.1.5 Indicadores de logro y contenidos
La Tabla 8 resume los indicadores de logro designados para el Médulo | y los contenidos por

unidad de aprendizaje.

Tabla 8.
Indicadores de logro y contenidos de Modulo |.
Indicadores de logro Unidad de Aprendizaje
Gestiona adecuadamente los recursos (1) Unidad 1: Construccién de un DAFO.
financieros para la toma de decisiones de = Metodologia de un DAFO.
manera responsable, sustentable y = Aplicacion de un DAFO en el analisis financiero
sostenible por medio de la elaboracion de personal.
un DAFO que relacione las debilidades, = Metacognicion de resultados.
amenazas, fortalezas y oportunidades de su
situacion financiera. (2) Unidad 2: Seleccion de oportunidades de mejora
financiera.

= Analisis de oportunidades.
= Plan de estrategias financieras.

4.1.6 Estrategia Metodoldgica

Este modulo utilizara la técnica “lluvia de ideas” para diagnosticar las nociones de los estudiantes
debido a que se trata de un acercamiento al concepto de educacién financiera aplicado al desarrollo
de competencias propias. Posteriormente se realizard un analisis personal de las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades que presenta el actual estado financiero en el que se debera usar
equipo informatico. La distincion de los componentes del DAFO es clave en este Modulo por lo que
los estudiantes tendran acceso a un material escrito en formato virtual. En el desarrollo de este
Modulo, los componentes de un DAFO serviran para la elaboracion del DAFO personal. Ademas,
cada estudiante presentara un ensayo escrito que describa su proceso de metacognicion de la actividad

en el que se resalten los elementos que utilizaran en su plan de estrategias financieras.
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La Tabla 9 resume los criterios de evaluacion designados al Médulo I. Se detallan los aspectos a

evaluar, criterios de evaluacion, instrumentos y ponderacion.

Tabla 9.

Criterios de evaluacion de Mdodulo 1.

Aspecto a evaluar

Criterios

Instrumentos

Ponderacion

Reconoce sistemas de
gestion financiera y

Buena actitud, proactividad y

i . Lista de cotejo. 20%
procesos de capacidad de argumentacion.
organizacion.
Aplicacion metodoldgica Rubrica que evale el
DAFO sobre estado p, . . gieay desarrollo de la
. . analisis metacognitivo con .
financiero personal y herramienta y del 80%

ensayo metacognitivo.

ortografia y gramatica
adecuada.

analisis metacognitivo
generado.

4.1.8 Bibliografia

Jiménez, A. C. (2011). Deficiencias en el uso del FODA causas y sugerencias. Revista Ciencias

Estratégicas, 19(25), 89-100. Recuperado de:

https://www.redalyc.org/pdf/1513/151322413006.pdf

Mayo, I. C. (2012). Deteccion y priorizacion de necesidades para la elaboracion de planes de mejora.

La evaluacidén como proceso sistematico para la mejora educativa, 68. Espafia.

Koontz, H., Weihrich, H., Cannice, M. (2012). Administracion. Una perspectiva global y

empresarial. McGraw-Hill Educacion.
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4.2 Modulo 11
4.2.1 Especificaciones generales
La Tabla 10 resume la descripcion del Médulo 1l en la que se detalla el titulo del médulo, codigo

asignado, nivel y afio asignado, la duracion del médulo, prerrequisitos y los prerrequisitos.

Tabla 10.
Descripcion del Modulo 11.
Aspecto Descripcion
Titulo del Md6dulo.  Presupuesto y plan de ahorro.
Cadigo. SEDM2.
Nivel/Ano. Bachillerato/Doceavo.
Hora Clase. 50 minutos.  Semanas por Mddulo. 1 semana.
Horas a la semana. 4 horas. Horas por Modulo. 4 horas.
Prerrequisito. SEDML.

4.2.2 Descripcion

Este Modulo tiene la finalidad de que el estudiante construya presupuestos basados en técnicas
béasicas relacionadas con contabilidad lo que le permitird proyectar un plan de ahorro ajustado a sus
necesidades y demandas financieras actuales.

4.2.3 Ambito de realizacion

El estudiante se introduce en contabilidad basica al construir presupuestos y esto le proporciona
la informacion adecuada para elaborar un plan de ahorro adaptado a sus demandas en consumo y
manejo racional de recursos financieros con los que cuenta a través de la herramienta de célculo
Excel.

4.2.4 Competencia

Toma decisiones relacionadas con la optimizacion de recursos en la gestion financiera para lograr
el consumo responsable personal, sustentable y sostenible mediante la técnica del ahorro.

4.2.5 Indicadores de logro y contenidos

La Tabla 11 resume los indicadores de logro designados al Médulo 11y los contenidos por unidad

de aprendizaje.
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Tabla 11.
Indicadores de logro y contenidos de Modulo 11.
Indicadores de logro Unidad de Aprendizaje
Construye un presupuesto personal para (1) Unidad 1: El presupuesto como herramienta
sustentar la canasta basica de un mes a para la toma de decisiones.
partir de la investigacion de servicios y = Elementos del presupuesto.

proveedores incluyendo un plan de ahorro. =  Activos® y pasivos.
= Caracteristicas de un consumidor responsable.

(2) Unidad 2: Elaboracion de un plan de ahorro.
= Ahorro basado en metas.
= COmo elaborar un plan de ahorro.

4.2.6 Estrategia Metodologica

En este Mddulo se utilizara la técnica “estudio de caso” en la que los estudiantes reconoceran los
elementos de acierto o desacierto en la toma de decisiones con respecto a un personaje ficticio.
Ademas, se desarrollaran elementos constitutivos para la elaboracion de un presupuesto mediante la
herramienta de calculo Excel, en la que se podran representar ingresos y egresos, asi como activos y
pasivos. En este Modulo, los estudiantes logrardn no solo conocer los conceptos basicos de
contabilidad, sino también elaborar un plan de ahorro basado en metas en las que se consideran
diversos aspectos bancarios.

4.2.7 Criterios de evaluacion

La Tabla 12 resume los criterios de evaluacion designados al Modulo I1. Se detallan los aspectos

a evaluar, criterios de evaluacion, instrumentos y ponderacion.

Tabla 12.
Criterios de evaluacion de Mddulo 11.
Aspecto a evaluar Criterios Instrumentos Ponderacion
Clasifica el entorno
economico general en Buena actitud,
el que se Fie;.arrollan proactl.wdad y Lista de cotejo. 20%
las actividades capacidad de
econémicas de mejora argumentacion.
continua.

% Bienes, derechos y otros recursos de los que dispone una empresa.
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Presupuesto personal

Correcta utilizacion de
la herramienta Excel
en el andlisis de
demandas personales.

Rubrica que evalue el
formato y pertinencia

mensual utilizando la , de los calculos 40%
. Ademas, se }
herramienta Excel. . i realizados con la
considerara correcta )
. herramienta Excel.
ortografia y
gramatica.
Aplicacion L ,
b - Rdbrica que evalue el
metodoldgica para la fre
., analisis de metas
Plan de ahorro basado elaboracion de ]
alcanzables a partir 40%
en metas.

estrategias de ahorro
con ortografiay
gramatica adecuada.

del plan de ahorro
personal.

4.2.8 Bibliografia

Benninga, S. (2015). Principios de finanzas con Excel. IC Editorial. Méalaga, Espafia.

Dominguez Martinez, J. M. (2013). Educacion financiera para jovenes: una vision introductoria.

Universidad de Alcala. Instituto Universitario de Analisis Econdmico y Social. Alcala, Esparia.
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4.3 Modulo 11
4.3.1 Especificaciones generales
La Tabla 13 resume la descripcion del Médulo 11 en la que se detalla el titulo del médulo, codigo

asignado, nivel y afio asignado, la duracion del médulo, prerrequisitos y los prerrequisitos.

Tabla 13.
Descripcion del Modulo 111.
Aspecto Descripcion
Titulo del Modulo.  Creditos y utilizacion de pasivos.
Cadigo. SEDMS.
Nivel/Afio. Bachillerato/Doceavo.
Hora Clase 50 minutos.  Semanas por Mddulo. 1 semana.
Horas a la semana. 4 horas. Horas por Modulo. 4 horas.
Prerrequisito. SEDM2.

4.3.2 Descripcion

Este Modulo tiene la finalidad de que el estudiante elabore una matriz comparativa con el
propoésito de identificar las tasas de interés competitivas y los tipos de créditos ajustables a sus
necesidades financieras. Para ello serd necesario informarse sobre productos de crédito ofrecidos por
el sistema bancario de El Salvador.

4.3.3 Ambito de realizacion

El estudiante toma decisiones financieras considerando elementos basicos sobre los alcances y
limitaciones de crédito relacionados al sistema bancario nacional. Estas decisiones financieras seran
de una manera informada sobre el estudio del calculo de aspectos como tasas de interés y el uso
adecuado del consumo mediante el manejo de la deuda, los cuales son elementos ajustados a
necesidades y posibilidades de inversidn personales.

4.3.4 Competencia

Emprende negocios autosostenibles con ayuda de servicios bancarios adecuados a la vez que

muestra una actitud innovadora, productiva y socialmente comprometida.
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4.3.5 Indicadores de logro y contenidos
La Tabla 14 resume los indicadores de logro designados para el Médulo 111y los contenidos por
unidad de aprendizaje.

Tabla 14.
Indicadores de logro y contenidos de Modulo I11.
Indicadores de logro Unidad de Aprendizaje

Elabora una matriz comparativa a través de (1) Unidad 1: Créditos ofrecidos en el mercado
la investigacion de tasas de interés 'y
diversas comisiones de las carteras de
crédito ofrecidas por las identidades
bancarias que permitan escoger la mejor personal y tarjetas de crédito.
opcion para un plan de negocio personal.

bancario nacional.

= Tipos de crédito: productivo, hipotecario,

(2) Unidad 2: Tasas de interés para la proyeccion y

manejo de pasivos financieros.

= Tasas de interés, medios de pago y reduccion de
deuda.

4.3.6 Estrategia Metodolodgica

Para este Modulo se requiere una previa recoleccion de material publicitario sobre entidades
financieras bancarias nacionales que detallen el producto, tasas de interés y plazos de obtencion. Con
dicha informacién se elaborara una tabla comparativa para el andlisis de los mejores escenarios
aplicados a casos concretos: emprendimiento, consumo, consolidacion de deuda, proyectos
educativos, emergencias, entre otros. En este curso los estudiantes aprenderan tanto los conceptos
relacionados con inclusion bancaria como las técnicas para elaborar un cuadro comparativo con las
caracteristicas mencionadas. Como actividad complementaria, los estudiantes escribiran un ensayo
metacognitivo relacionado con la utilizacion de los conceptos de inclusion bancaria.

4.3.7 Criterios de evaluacion

La Tabla 15 resume los criterios de evaluacién designados al Modulo 111. Se detallan los aspectos

a evaluar, criterios de evaluacion, instrumentos y ponderacion.



Tabla 15.

Criterios de evaluacion de Modulo 111.
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Aspecto a evaluar

Criterios

Instrumentos Ponderacion

Clasifica las tasas de
interés de diversas
comisiones de carteras

Buena actitud,
proactividad y

- . capacidad de Lista de cotejo. 20%
de crédito ofrecidas .
. argumentacion sobre
por identidades
. resultados.
bancarias.
Elaboracion de matriz L Rubrica que evalue el
. Aplicacion .
comparativa sobre . formato de matriz y
. metodoldgica en la (e
tasas de interés 'y ., analisis de argumentos
; elaboracion de e
productos bancarios que justifiquen la 80%

en la que se visualice
la metacognicion
justificada.

estrategia de proyecto
con ortografia'y
gramatica adecuada.

conveniencia o no de
un producto en
particular.

4.3.8 Bibliografia

Banco Central de Reserva (2018). Programa de educacion financiera de El Salvador. Recuperado

de: http://www.educacionfinanciera.sv/?page_id=1230

Dominguez Martinez, J. M. (2013). Educacion financiera para jovenes: una vision introductoria.

Universidad de Alcala. Instituto Universitario de Andlisis Econdmico y Social. Alcala, Espafia.
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4.4 Modulo IV
4.4.1 Especificaciones generales
La Tabla 16 resume la descripcion del Médulo 11 en la que se detalla el titulo del médulo, codigo

asignado, nivel y afio asignado, la duracion del médulo, prerrequisitos y los prerrequisitos.

Tabla 16.
Descripcién del Modulo 1V.
Aspecto Descripcion
Titulo del Mddulo.  Emprendimiento de un negocio.
Cadigo. SEDM2.
Nivel/Afio. Bachillerato/Doceavo.
Hora Clase. 50 minutos.  Semanas por Maodulo. 1 semana.
Horas a la semana. 4 horas. Horas por Modulo. 4 horas.
Prerrequisito. SEDM3.

4.4.2 Descripcion

Este Modulo tiene la finalidad de que el estudiante emprenda proyectos innovadores y
sustentables con un enfoque social responsable en donde ponga en practica las competencias
desarrolladas en los Modulos |, 11y 1I.

4.4.3 Ambito de realizacion

El estudiante propone emprendimientos innovadores sostenibles a través del tiempo y
fundamentos en decisiones financieras informadas en productos bancarios nacionales, los cuales le
permiten invertir de manera idénea involucrandose responsablemente en la mejora de calidad de vida.

4.4.4 Competencia

Emprende negocios autosostenibles con ayuda de servicios bancarios adecuados a la vez que
muestra una actitud innovadora, productiva y socialmente comprometida.

4.4.5 Indicadores de logro y contenidos

La Tabla 17 resume los indicadores de logro designados para el Mddulo IV y los contenidos por

unidad de aprendizaje.



30

Tabla 17.
Indicadores de logro y contenidos de Modulo 1V.
Indicadores de logro Unidad de Aprendizaje
Disefia una propuesta de negocio innovador (1) Unidad 1: Estudio de mercado.
y socialmente comprometido que incluyaun
plan de presupuesto, organigrama de
actividades y metas.

Oferta y demanda de un producto.

= Consumidores potenciales.

(2) Unidad 2: Planificacion de un proyecto de
negocio.
= CoOmo emprender un negocio.

= Presupuesto, organigrama y metas.

(3) Unidad 3: Sustentabilidad y sostenibilidad de
un negocio.

= Inversion y reinversion.

= Enfoque social y responsabilidad empresarial.

4.4.6 Estrategia Metodologica

En este mddulo se utiliza un eje integrador a traves de la técnica de “Discusion en grupo” que se
relaciona con el disefio de una propuesta de negocio y marketing de dicha propuesta a la vez que se
utiliza un plan de presupuestos y organigrama de actividades y metas. A lo largo del curso, los
estudiantes aprenderan acerca del emprendimiento y demostraran -a traves de la herramienta de
Power Point- un plan de negocio al estilo “Shark Tank” en el que se utiliza un abordaje coevaluativo
(entre pares), autoevaluativo (a si mismo) y heteroevaluativo (el facilitador) por medio de la
generacién de un proyecto con las caracteristicas especificadas en la rabrica.

4.4.7 Criterios de evaluacion

La Tabla 18 resume los criterios de evaluacion designados al Mddulo V. Se detallan los aspectos

a evaluar, criterios de evaluacion, instrumentos y ponderacion.

Tabla 18.
Criterios de evaluacion de Mddulo 1V.
Aspecto a evaluar Criterios Instrumentos Ponderacién
Respeto al turno de palabra
Discusion. y capacidad de Lista de cotejo. 20%

argumentacion.
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Fluidez y fundamentacion 20%
Exposicion tedrica de la investigacion. Coevaluacion.
P _y El manejo de variables . . 20%
propuesta escrita de . . L Lista de cotejo. .
o financieras bésicas Autoevaluacion.
emprendimiento. . . .

incluyendo la innovacion y 40%

originalidad en la propuesta. Heteroevaluacion.
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Conclusion

El objetivo general de este proyecto de aplicacién es proponer el disefio de un Seminario
Especializado de Educacion Financiera bajo el enfoque por competencias para el doceavo grado del
Highlands International School de San Salvador. Educacion financiera se entiende, segin la
definicién de la OCDE, como un proceso en el que tanto inversores como consumidores mejoran su
comprension de los productos financieros, conceptos y riesgos a través de la informacion, la
ensefianza y asesoramiento. Ademas, se desarrollan las habilidades y confianzas precisas para
adquirir mayor conciencia de los riesgos y oportunidades financieras, tomar decisiones informadas,
saber donde acudir para pedir ayuda y tomar cualquier accion eficaz para mejorar su bienestar
economico (Hernandez, 2015, p. 385).

La educacion financiera se considera una tarea pendiente, pues el nimero de paises que
implementan un curriculo educativo basado en competencias para la toma de decisiones economicas
y de inclusion bancaria no es elevado. Para el caso de El Salvador, las estadisticas arrojan un escenario
de escaso desarrollo en conceptos basicos de la educacion financiera segun la Encuesta Nacional de
Capacidades Financieras que midid el nivel de conocimiento, informacion, comportamiento y
aptitudes de la poblacion salvadorefia en relacién con sus finanzas (Banco Central de Reserva, 2016).
Dicho estudio mostré que el pais posee un indice de conocimiento en educacion financiera
equivalente a 10.29 (de un maximo de 20.0), un dato que se ubica por debajo de otras naciones
latinoamericanas, como Peru y Colombia, que superan el 12.0.

En consideracidn al escenario expuesto, se emprendid una investigacion para indagar sobre los
conocimientos y habilidades en la toma de decisiones financieras de los estudiantes de bachillerato
del Highlands International School, una comunidad educativa de caracter privado en San Salvador.
Los resultados conducen a determinar que existe una demanda formativa por parte de los estudiantes,
padres de familia y docentes, en torno a dmbitos de ahorro, administracion de presupuestos,
emprendimiento y bancarizacion. Por tanto, se propuso la realizacidon de un Seminario Especializado

bajo el enfoque por competencias para abordar dichos &mbitos. Este Seminario esta constituido por
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cuatro Mddulos destinados a desarrollar indicadores de logro por medio de talleres (como se
menciond en el Capitulo I11). El disefio de aplicacion configura un perfil de egreso que brinda a la
institucion una respuesta viable de formacién para los estudiantes de doceavo grado del bachillerato
en el Highlands International School.

Un seminario especializado se caracteriza por desarrollar habilidades y destrezas de una
dimensién formativa determinada en un periodo de tiempo establecido. EI Seminario de Educacion
Financiera propuesto tiene como destinatario a los estudiantes de doceavo grado del bachillerato del
Highlands International School de San Salvador y para alcanzar el objetivo planteado en este proyecto
se recomienda a las autoridades de la institucion disponer de recurso humano capacitado en educacion
financiera para su implementacion y para asegurar su continuidad en el tiempo.

Lo anterior sugiere que las competencias relacionadas con la educacion financiera sean
desarrolladas no solo por los estudiantes de doceavo grado de la institucion, sino también por el
equipo docente. En este sentido, la institucion se beneficiaria de abrir espacios de formacion para que
los docentes también desarrollen competencias en ambitos financieros, de modo que las pongan en
practica durante los procesos formativos de sus estudiantes.

Recomendacion
En consideracion al cometido principal del modelo educativo de lared de Colegios Semper Altius,
que esta relacionado con la formacién de lideres de accion positiva, se recomienda al Highlands
International School impartir el Seminario de Educacién Financiera a estudiantes de doceavo grado
como un aporte al desarrollo de competencias basicas en la toma de decisiones econémicas y de
inclusion bancaria, asi como disponer de los recursos humanos y materiales para su ejecuciéon y a la

vez, atender a los criterios establecidos en este proyecto de aplicacién.0
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