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INTRODUCCION

A través de estudios realizados sobre los medios de comunicacion, se ha considerado que
para muchas personas, éstos son impresindibles en su vida cotidiana. Prueba de ello, es
que por las mafianas, al desayunar; a la hora del almuerzo; en el trabajo y durante la
noche, muchos se hacen acompaiiar ya sea de un radio, televisor o periddico.

La influencia de éstos sobre la poblacidn ha sido determinante, en varias ocasiones para

incidir directamente en su forma de pensar.

Sin embargo entre todos los medios de comunicacién se considera que “La Radio”, ha
sido y continuara siendo el instrumento mas efectivo para transmitir mensajes. La radio es
el medio mas accesible , ya que puede ser llevado a cualquier lugar, inclusive a donde la
energia eléctrica no ha llegado ain. Ademas también cuenta con la ventaja que sus
mensajes pueden ser transmitidos de forma mas agil y captados facilmente, sin necesidad

de muchos esfuerzos, por parte de los radioescuchas.

De forma general el poder de la radio se fundamente en afectar intimamente la conducta
de la gente, y mas cuando sus fines son persuasivos , propagandisticos e ideoldgicos

como lo hacen las radios clandestinas, tema que se desarrolla en la presente investigacion.



En El Salvador el nacimiento de las radios clandestinas estuvo determinado por una
serie de factores que acontecian en esa época. A finales de los afios 70°s se incrementan
las luchas sociales, resultado de las constantes violaciones a los derechos humanos, que

desde las épocas mas remotas afectaron a los salvadorefios.

Radio Venceremos y Radio Farabundo Marti, fueron el resultado de la necesidad de
expresion y derecho a la informacion, sin censuras. El Frente Farabundo Marti para la
Liberacion Nacional, (FMLN), creé ambas radios con el fin de que les sirvieran de

herramienta esencial durante el desarrollo de la guerra.

Pocos recursos tecnoldgicos y recursos humanos fueron las caracteristicas que hicieron
mas atractivas las radios, durante los afios del conflicto armado, para las personas que
las manipulaban, ya que los efectos de agitar, orientar, persuadir e ideologizar, se

lograban con mayor facilidad.

Con la llegada de los Acuerdos de Paz, e1 16 de enero de 1992, El Salvador atravesaria
una nueva etapa, por lo que también ambas radios tendrian que adoptar una nueva aptitud,
si querian seguir sobreviviendo.

Al principio Radio Venceremos y Radio Farabundo Marti tratan de convertirse en medios
alternativos, cambiando su imagen con nuevos nombres y ofreciendo algo diferente a lo
que las demas radios ofrecian en el dia}, en aquellé época. Sin embargo esa etapa no les

duro mucho tiempo , ya que el formato que habian adoptado no les generaba rentabilidad

econdémica.

ii



Después de afios de lucha en contra del libre mercado, neoliberalismo y los capitalistas.
Esta vez necesitaban de ellos para sobrevivir, de lo contrario los medios corrian el riesgo

de ser cerrados por su poca viabilidad.

Una serie de cambios las han caracterizado ultimamente. La busqueda de un formato que
les permita conquistar a los radioescuchas y ocupar uno de los mejores puestos dentro del
rating en la radiodifusion, es el objetivo que ambas emisoras persiguen, abandonando por

completo sus antiguos ideales.



Radios Clandestinas:

Las primeras radios clandestinas son ¢l resultado de un bloqueo de informacion por
parte de la radiodifusion oficial, manipulada por grupos de idedlogos, que restringen
el mensaje de libertad y contestacion, por lo que se suscitan, por primera vez,
grupos de individuos que frente a las restricciones se ven obligados a contraatacar
con las mismas armas, dando inicio a la “Guerra de las Ondas”, a través de la
creacion de las Radios Clandestinas.

“La radio como medio técnico de comunicacidn, nace apenas terminada la

Primera Guerra Mundial. Durante la década de los afios 20°s y 30’s, la

radiodifusiéon adquiere mayor importancia, hasta el punto que los

militares, politicos y especialistas en las técnicas modernas de la guerra
psicoldgica, ven en el medio de comunicacién un instrumento esencial

53]

para concretar sus fines”.

Como ejemplo de ello se pueden citar a la Unidn Soviética y la Alemania Nazi,
quienes en los afios 20 y 30, comienzan a utilizar la radio como medio de difusién
de la ideologia comunista leninista y la nazi. Ambas iniciativas estin marcadas por
sus fines politicos e ideoldgicos, las cuales son el resultado del bloqueo de

informacién, provocando asi el nacimiento de las primeras radios clandestinas.

Nitiitez Mayo, Oscar. La Radio sin Fronteras. Pag. 269.



1.1. Clasificaciéon de Radios Clandestinas.
1.1.1 Emisiones Clandestinas Interiores:
- Emisiones desde una emisora fija no localizable.
- Emisiones desde un equipo transmisor movil.

-Emisiones clandestinas desde una emisora pirata.

1.1.2 Emisiones desde Emisoras Legales:
-Emisiones hechas desde una emisora ocupada por la fuerza. (Se dio
mucho en El Salvador).

-Emisiones de radiodifusion negra

1.1.3 Emisiones Clandestinas desde el Exterior:
-Desde una emisora legal extranjera que presta tiempo de emisién a
una organizacion subversiva.

-Desde emisoras que también son clandestinas®.

1.1.4. Emisiones desde una Emisora Interior
Emisiones desde una Emisora fija no Localizable:
Este el caso mas frecuente de las emisiones practicadas por las
organizaciones subversivas, especialmente cuando se lanzan desde el

pais, es decir, cuando son emisiones interiores.

fr Niifiez Mayo, Oscar, La Radio sin Fronteras. Pég. 262



Muchas veces los lugares mas insospechables pueden
constituirse en el mejor escondite para una emisora clandestina,
ya se un edificio en ruinas, un s6tano, un refugio de montafia. 3

El hecho que la emisora esté dentro del pais y no cambie con frecuencia

de lugar representa un riesgo para los operadores, ya que la accién

policial en estos casos suele ser de una gran efectividad.

“La localizacién de la emisora puede hacerse con cierta
facilidad, una vez que se realice la lucha desde tres puntos
diferentes y se tracen las coordenadas correspondientes a la
direccion en que llegan las ondas. Caso contrario cuando la
emisora estd en una zona urbana densamente poblada y con

grandes edificios, en este caso la labor de la policia o el

ejército, es ardua y no siempre tiene éxito”.*

1.1.5. Emisiones desde un Equipo Transmisor Mdvil:

El riesgo que supone emitir desde un punto fijo determina que las
emisoras clandestinas, siempre que les sea ppsible, cambien de un
lugar continuamente.

A pesar que muchas veces la movilidad es necesaria, no siempre es
factible, ya que el riesgo que se corre en el traslado de una emisora de

un escondite a otro, es mayor que si se mantiene en el mismo sitio.

Ibid. Niifiez Mayo, Oscar. pag. 265

. Niifiez Mayo, Oscar, La Radio Sin Fronteras. Pag. 265



Este caso es mas tipico cuando las emisoras clandestinas operan desde
zonas montafiosas, en bosques o selvas y trasladan el equipo transmisor

en sus desplazamientos tacticos.

1.1.6. Emisiones desde una emisora Pirata:

Las emisoras piratas, en cuanto carecen de un objetivo politico, no
deben ser consideradas dentro de la radiodifusion clandestina.

Sin embargo, estas emisoras normalmente dedicadas a transmitir
musica popular y programas ligeros de entretenimiento, pueden
adquirir una significacion politica cuando utilizan sus instalaciones
para realizar emisiones subversivas, con criticas a la gestion del
gobierno, a declaraciones de personalidades del régimen y a la

ideologia del sistema.

“Las prevenciones que suscitan las emisoras piratas, en los
medios oficiales se basan en que sus instalaciones, dispuestas
para emitir musica, pueden ser utilizadas en cualquier

situacion de emergencia para convertirse en instrumento
técnico al servicio de un grupo politico de la oposicién™.

A nivel internacional, un caso interesante de emisora pirata dedicada
también a la radiodifusion clandestina fue “La Voz de la Paz”, que
transmitia desde un barco anclado en Marsella hacia el Mediterraneo
Oriental, llegando a contar con una gran audiencia en el Oriente

Medio.

lufiez Mayo, Oscar; “La Radio sin Fronteras”, Pag. 265.



1.1.7. Emisiones desde Emisoras Legales
Emisiones desde una Emisora Ocupada por la Fuerza:
Este es el caso tipico, aunque no exclusivo, de América Latina, en
donde la proliferacién de radios comerciales da lugar a que los
miembros de la guerrilla, organizaciones subversivas o movimientos
politicos, que se encuentran en la ilegalidad, utilicen el sistema de
ocupar por la fuerza una emisora local y desde ella lanzar criticas al

gobierno, incitar a las clases trabajadoras a la huelga o a la subversién.

“Este tipo de situaciones se vivieron a comienzos de los 80’s
en El Salvador, cuando la guerrilla se tomaba las emisoras y
hasta canales de television para transmitir sus mensajes de
protesta ante el cierre de espacios en los medios de
comunicacion”.®

1.1.8. La Radiodifusién Negra:
Ante la clara influencia que las emisiones de radio tenian no sélo en la
poblacién civil sino en las fuerzas movilizadas en la guerra, se pens6 en
una tactica mas sutil, que consistia en falsear el verdadero origen de las
emisiones.
“La tactica consistia en fingir que las emisiones nacian del
area enemiga, simulando que era la emisora clandestina, para
lo cual también grababan las emisiones para obtener las
noticias y la voz de los verdaderos locutores, intercalandolas

con comentarios de critica y desmoralizagiores para los
mismos oyentes, para provocar asi confusion”.

‘Niifiez Mayo, Oscar; “La Radio sin Fronteras”, Pag. 267.

Ibid. Nufiez Mayo, Oscar. Pag. 268.



1.1.9. Emisiones Clandestinas desde el Extranjero:
Emisiones Clandestinas desde Emisoras Extranjeras:
Este es el caso de las emisiones clandestinas que se ponen 1| ai
desde una emisora extranjera, que simpatiza con la causa de la
organizacion revolucionaria responsable de dichas emisiones.
Un ejemplo de esta clasificacion puede ser la emisora Sandino de

Nicaragua, la cual oper6 la mayor parte de su tiempo desde Costa Rica.

1.2. Radios Clandestinas en Latinoamérica:

En América Latina, operaron varias radios clandestinas en diversos paises
como: Cuba, Nicaragua, Guatemala y Bolivia, pero debido a la situacion de
guerra que cada uno de estos paises vivio en aquella época, sus periodos de
transmisiones fueron cortos; por ejemplo:
Radio Rebelde:
El 24 de enero de 1958, los guerrilleros cubanos lanzan su primer mensaje
guerrillero a través de su emisora clandestina, Radio Rebelde.

“Esta emisora mantenia en constante comunicacion a la poblaciéon

civil con los grupos insurgentes comandados por Fidel Castro y

Emesto “Che” Guevara, denunciando todas las actividades que
ocultaban y callaban los medios oficiales™®

irtinez Vitorez, Ricardo, La Historia de 1a Radio Rebelde. Pdg. 7



Radio Sandino:
Radio Sandino de Nicaragua repitié el ejemplo cubano, desarrollando asi una
guerra radiofénica que mantenia informada a la poblacién, mostrando la

contraparte de los acontecimientos que realizaba el gobierno.

“Esta transmitié al final de los afios 70°s, durante el régimen del
General Anastasio Somoza en Nicaragua. Radio Sandino tuvo la
caracteristica que fue una radio clandestina que transmitié sus
emisiones desde el exterior de Nicaragua, ya que por la situacion de
guerra se vieron obligados a transmitir desde Costa Rica”.’

Radio URNG:
Bajo el mando de La Unién Revolucionaria Nacional Guatemalteca, (URNG),

transmitié por un periodo muy corto desde la zona del Petén en Guatemala.

Radio Minera:
Esta transmitié en Bolivia, dirigida por el sector minero, quienes también la
financiaban.

“Esta radio constituy6 una voz libre de la delrglocracia, aun cuando el
ejército se habia apoderado de todo el pais”.

Arce Bayardo. Los Medios de Comunicacion en el Proceso Revolucionario. Pag. 23

Ibid. Arce Bayardo. Pag. 25



. Inicio de la guerra civil salvadoreiia.

Para Conocer las causas que le dieron origen a la guerra civil que por afios vivié El
Salvador, y que tomaron mayor fuerza a finales de los afios 70’s y principios de los
80’s, es necesario remontarse hasta las épocas mas remotos de la historia de este

pais.

2.1  Reseiia Histérica de El Salvador
2.1.1. Epoca Colonial

Diversos autores que han escrito acerca de la historia de El Salvador,

coinciden que la reciente guerra civil sufrida en el pais tienen sus

origenes en lo mas remoto de la historia centroamericana y nacional.
La brutalidad de la conquista espafiola y el autoritarismo
colonial que dejaron secuelas de injusticias humanas,
sociales, econdmicas y culturales fueron las bases para la
creacion de la sociedad post colonial y neocolonial.
Estas estaban conformadas por los sectores mas
desprotegidos de la poblacién salvadorefia integrado por
indigenas, campesinos y obreros, quienes en varias ocasiones
trataron de manifestar sus protestas frente a la violacién
sistematica de sus derechos civiles'!

Lo que se convirtié en las primeras causas que provocaron Jas protestas

masivas, ante la inconformidad de todo un pueblo, lo que afios més

tarde seria la causa del conflicto armado.

Cfr. Elacuria, Ignacio. Veinte afios de Historia en El Salvador. Tomo V. Pég. 175,




2.1.2. Insurreccion Campesina de 1932

Como resultado de las multiples violaciones a los derechos humanos,
los salvadorefios deciden levantarse y rebelarse de la opresion de que
por afios sufrieron.

Las luchas de clases se agudizaron y el movimiento de los

trabajadores alcanzd un sorprendente grado de organizacién

y apoyo popular.
El apoyo fue de tal magnitud que lleg a contar con un aproximado de
75 mil afiliados, la mayoria de ellos campesinos atraidos por un
programa politico en el que se les prometia el reparto de tierras y un

trato mas justo.

En 1930 se crea el Partido Comunista Salvadorefio, las condiciones de
vida y de trabajo del grueso de la poblacion 1llegd a niveles
insoportables que generaron protestas y manifestaciones populares, es
asi como tres representantes de los trabajadores como fueron: Miguel
Marmol, Jorge Anaya y Farabundo Marti , organizan el 22 de enero de
1932, un levantamiento del pueblo en contra del régimen de General

Maximiliano Hernandez Martinez.

“rf. Elfacuria, Ignacio.

Veinte afios de Historia de El Salvdor, tomo V, Pag. 173.




Como resultado de dicho levantamiento aproximadamente

30 mil campesinos son asesinados, entre los cuales resultaron

muertos sus tres lideres. Con el apoyo de la oligarquia

salvadorefia y el respaldo del gobierno norteamericano el

Gral. Martinez logra mantenerse en el poder por trece afios

mas.
Més adelante en los afios 60°s se incrementan los movimientos
populares demandando reformas agrarias, salario minimo vy
condiciones de vida aceptables, las cuales ante la antipatia del
gobierno, los campesinos tienden a emigrar a Honduras, es cuando
afios mas tarde se origina en 1969, la llamada “Guerra de las cien

horas” o “Guerra del fiitbol” con Honduras, por causa de la

deportacion de salvadorefios.

2.1.3 Deoce Aiios de Guerra
Los problemas que se generaron desde 1932, se agudizaron todavia mas
en la década de los 70’s, cuando se consolidan las organizaciones
politicos militares de grupos de trabajadores, campesinos, estudiantes y
maestros que luchan contra el régimen de terror que dominaron el pais

desde 1932, es asi que se crean:

Partido Comunista Salvadorefio, PCS, 1931
Las Fuerzas Populares de la Liberacion, FPL, en 1970
El Ejército Revolucionario del Pueblo, ERP, 1971

Las Fuerzas Armadas de Resistencia Nacional, FRN, 1975

Ibid. Elfacuria Ignacio. tomo V, Pég. 175.
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Partido de Trabajadores Centroamericanos, PRTC, 1979 y finalmente

El Frente Farabundo Marti para la Liberacion Nacional, FMLN,1980.

El 10 de Enero de 1981, a sélo tres meses de haberse fundado el FMLN,
nace uno de los instrumentos, que los militantes de la izquierda
consideran importante para el mantenimiento de sus filas, como fue
Radio Venceremos. Un afio mas tarde sale al aire, Radio Farabundo
Marti. Mientras que contrariamente surge seis afios mds tarde Cadena

Cuscatlan, dirigida por el gobierno y la Fuerza Armada.

Las dos radios, dirigidas por la izquierda se mantuvieron trabajando
desde la clandestinidad, trasladandose constantemente de un lugar a otro,
con el fin de que el ejército no detectara su ubicacion. Mientras tanto
Cadena Cuscatlan transmitia desde las instalaciones del Estado Mayor,

por lo que contaban con toda la seguridad que habia en el lugar.

Para la elaboracion de la presenta investigacion se quiso tomar en cuenta
el papel que Cadena Cuscatlan, realiz6 durante los afios de guerra , sin
embargo debido a causas que estan fuera de nuestro alcance los
directores y administradores de dicha radio se negaron rotundamente a
proporcionar informacion, por lo cual se optd por estudiar sélo Radio

Vencerefnos y Radio Farabundo Marti..

11



Radios Clandestinas en El Salvador:

Durante los inicios de los afios 70’s y 80’s, los medios de comunicacion en El
Salvador fueron parte del aparato ideoldgico del estado, que imponia sus formas de
pensar y actuar, exterminando a los que trataban de denunciar los hechos que

ocurrian en esos tiempos.

Uno de los ejemplos mas palpables de la represion de la informacion que denunciaba

las injusticias sociales fueron los atentados que sufrio YSAX, la cual transmitia las
homilias de Monsefior, Oscar Arnulfo Romero, que se caracterizaban por sus

denuncias en contra del Gobierno y los cuerpos de seguridad de esa época.

)
También los periddicos El Independiente, La Cronica del Pueblo y Accion Popular,

sufrieron atentados con el fin de acabar con sus ediciones, que al igual que la radio
YSAX se caracterizaban por sus denuncias y por romper el silencio, por lo que se

consideraba un “peligro” para el régimen, al denunciar la violacion a los derechos

humanos y criticar duramente la linea politica.

En los afios 80, la muerte de civiles por los llamados “Escuadrones de la Muerte” se
incrementaron; la represion de los cuerpos de seguridad en contra de las personas
que consideraban simpatizantes del Frente Farabundo Marti para la Liberacion
Nacional, (FMLN), era constante. Pero quizas uno de los hechos que marco el rumbo
de la historia fue el asesinato de Monsefior Oscar Amulfo Romero, el 24 de marzo de

1980.

12



La radio, television y periddicos estaban bajo el poder de un monopolio de
oligarcas que decidian qué tipo de informacion se difundiria y cual no, ya
que querian impedir la difusién de mensajes que incitardn a las grandes
masas al levantamiento en contra de la forma de gobemnar.

Ante el cierre de los espacios informativos se necesitaba de un medio que
denunciara todas las agresiones que sufria el pueblo salvadorefio. Es
entonces, cuando Radio Venceremos sale al aire por primera vez el 10 de
enero de 1981, como una respuesta a las necesidades de los grupos
insurgentes, transmitiendo desde La Guacamaya, Morazin, como vocero
oficial de la izquierda de lo que fue la primera ofensiva guerrillera.

[

Un afio después, surge Radio Farabundo Marti, el 10 de enero de 1982, con la misma
linea que Radio Venceremos; sélo que ésta operaba desde Chalatenango bajo la

direccion de Miguel Huezo Mixco, uno de sus fundadores.

De acuerdo a Huezo Mixco, se pretendia que la radio Farabundo Marti se convirtiera
también en una herramienta fundamental durante la guerra, que conectara a la fuerza
guerrillera con la poblacion civil de la zona de combate. Igualmente se transmitian
mensajes con el objetivo de desestabilizar al enemigo, que en ese momento era la

Fuerza Armada y el Gobierno.

Ambas radios se encargaron de denunciar desde la clandestinidad a los sectores mas
duros de la oligarquia, a la Fuerza Armada y al Gobierno; ademas de servir como
conexion con los diferentes frentes de guerra y zonas de control del FMLN.

Es necesario agregar que ademas de las dos radios clandestinas de izquierda, ya

mencionadas, también hicieron una corta aparicion:

fr. Entrevista Henriquez Consalvi, Carlos, (Santiago), 15 de julio 1998
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¢ Radio Guazapa: Que oper6 por un periodo de dos a tres meses desde el Cerro de
Guazapa, bajo la direccion de Las Fuerzas Armadas de Resistencia Nacional,

(F.ARN.)

¢ Radio Verdad: Segun datos extraoficiales, ésta era dirigida en la clandestinidad
por el Gobierno, y tenia como principal objetivo confundir a los militantes y
simpatizantes del FMLN, imitando a los presentadores de Radio Venceremos
para transmitir mensajes de derrota e incentivandolos a que abandonaran las filas

guerrilleras.
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CAPITULO1

MARCO TEORICO

La Radiodifusion sin Fronteras:

La radiodifusién desempefia un papel no soélo en el 4rea del interior de cada pais,
sino que se proyecta hacia el entorno geografico, hacia otros éontinentes y al
mundo entero, de manera que las problematicas que se viven en cada uno de éstos,
son objeto global de mensajes noticiosos, comentarios y criticas, por lo que se le

considera que traspasa las fronteras.

La radio es un instrumento de comunicacion de noticias, ideas, a través de la
difusion de estd, se convierte en un arma de la guerra psicoldgica porque puede
llegar a la multitud de oidos de manera instantanea, sin barreras que se le opongan

y con la emocion y el calor que da la voz humana.

“A través de la radio se transmiten mensajes dandole tensién y
dramatismo, ya que es un arma sutil para luchar contra cualquier sistema
politico, para defender la justicia y los derechos humanos, para informar
con veracidad en aquellos paises donde existe la censura; sin embargo
también es un instrumento eficaz para dar noticias falsas, manipulando

» 15

algunos hechos y desinformando a la poblacion”.

Tufiez Mayo, Oscar. La Radio sin Fronteras. Pag. 206.
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1-.1. El Poder de la Radio.
El poder dé la radio en los ultimos 60 afios, ha sido decisivo en situaciones
como la divulgacion de propaganda ideologica por el grado de persuasion que
ésta tiene y por los efectos de la guerra psicoldgica que provoca. Es entonces
que puede decirse que la persona o grupos que la manipulen pueden llegar a

dominar a un sector y por qué no decirlo, a una nacidn.

“Las emisoras clandestinas transmiten mensajes subversivos,
condenatorios, revolucionarios € inclusive se utiliza la radiodifusién
negra, en las cuales las emisiones oficiales se enmascaran como si
fueran las enemigas, para conseguir provocar una confusion en los
oyentes”. 16

Pronto el uso de la radio, encaminado con fines politicos se generalizé en

todo el mundo sobresaliendo algunas emisoras como; Radio Mosci, la Voz de

Sudéfrica, Radio Europa Libre y la Voz de América.

En lo que respecta a América Latina se crean: Radio Rebelde, en Cuba; Radio
Sandino, en Nicaragua, Radio UNRG, en Guatemala; Radio Minera en
Bolivia y en El Salvador:

¢ Radio Venceremos

¢ Radio Farabundo Marti

sid. Niifiez Mayo, Oscar. Pag. 208
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1.2, La Propaganda Ideoldgica
Los dos grandes artifices de la propaganda politica moderna fueron Adolfo
Hitler, con los Nazis y Vladimir Lenin con el Comunismo, quienes se
valieron del importante papel que jugaba la radiodifusion, para asi manipular
a sus pueblos.
A pesar de la falta de emisiones visuales, como lo hacen la prensa o
television, no se puede negar que la radio fue suficiente para que estos lideres

lograran sus objetivos.

Es por eso que se considera que fue en el periodo de la Segunda Guerra
Mundial que se desarrollé ampliamente la propaganda ideoldgica a través de

la radio.

“La finalidad de la propaganda es suscitar determinados actos en
las personas o grupos a los que se dirige: votar por un partido,
alistarse en un ejército, provocar una huelga o un motin, pero
también puede buscar como objetivo la abstenciéon o la pasividad

de las masas ante hechos concretos que vayan a producirse”.”

Un ejemplo claro de lo comentado anteriormente es el uso que el Nacional

Socialismo en Alemania hizo de este medio.

“Los nazis estudiaron a profundidad las posibilidades persuasivas
de la radio para poder transmitir de manera efectiva su ideologia,
logrando crear situaciones emocionales especificas que produjeron
en el receptor un estado de hipnotismo™.'®

ufiez Mayo, Oscar. La Radio sin Fronteras. Pag. 207.
ale, Julian, ¥ ~ P~ ¥~ 7~~ A~ Polit*~~ P4g. 256
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En poco tiempo gracias a un bombardeo radiofénico, el publico aleman
comenzd a creer cosas que en un principio la razén las rechazaba y gracias a
los medios técnicos, como la radio y el alto parlante, un aproximado de 80
millones de personas pudieron ser sometidas a la voluntad de un sélo hombre,

como fue Hitler.

“Es innegable que la radio y los sistemas piblicos de altavoces
fueron también factores importantes en la existencia politica de
Hitler y no precisamente porque estos medios transmitiesen de
modo efectivo, sino porque el mensaje de la radio y resonancias
violentas y unificadas, este medio fue usado tan subliminal y

» 19

obscuro, pero a la vez muy efectivo”.

1.3. El Poder de Persuasion
Es evidente que la propaganda, por si sola, no puede decidir el resultado de un
conflicto armado, pero si es un arma poderosa para influir en el animo del
adversario, ya sea a favor o en contra de cierta ideologia, influye asi en la
decisién de todo un pueblo, como fue el caso de las radios clandestinas en El

Salvador.

Como instrumento de persuasion la radio cuenta con algunas ventajas de tipo
psicoldgico sobre sus competidores, la prensa y la television, mientras estos
tratan de apelar a la razén mostrando los hechos, la radio intenta llegar a los

sentimientos, provocando estados de histeria colectiva.

Vic Luban, Marshall. La Comprension de los Medios como las Extensiones del Hombre. Pag. 165.
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Hitler la us6 como medio para provocar estados de histeria
colectiva, no hay razon para suponer que no podria emplearse otra
vez de la misma forma en cualquier lugar del mundo, en el que la
cantidad y variedad de los medios informativos locales no haya
originado ain sentimientos de escepticismo y saciedad entre *-
poblacion

Otro ejemplo del poder de persuasién puede ser “La Voz de los
Arabes”, una emisora que constituy6 una poderosa incitacién para
el inicio de la Guerra Santa.”

1.4. Guerra Psicologica
La guerra psicoldgica es una forma sélida de propaganda, que busca
persuadir a la poblacion, a través de las acciones psicoldgicas. La
informacion que las radios transmiten estdn encaminadas a influir en la
poblacion en general a través del falseamiento de la verdad. Con ello se
busca crear en la opinion publica una actitud de rechazo, al mismo tiempo

que buscan confundir y desmoralizar a sus adversarios.

Por su parte, las radios en estudio libraron una verdadera guerra de
desgaste, al ir reflejando de manera persistente la derrota estratégica, ya
sea del ejército o contrariamente de la guerrilla, al punto de poner a la

defensiva a los adversarios.

‘fr. Ibid. Mc Luhan, Marshall. Pag. 170.
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Como ejemplo de lo anterior se puede citar que después de ocho afios de
lucha, el ejército se vio obligado a entregar el recuento de las bajas diarias,
semanales y mensuales, que se transmitian en Radio Cadena Cuscatlan,

como un intento por enfrentar las versiones de Radio Venceremos.

Por el contrario, uno de los puntos a los que el ejéreito le sacd provecho
fue a la “Ofensiva Final” de noviembre de 1989, ya que Cadena Cuscatlan
se convirtié en la Unica radio de la capital, que transmitié durante los
momentos criticos, inculcando el miedo e incitando a la poblacién

capitalina a que rechazar los llamados de la guerrilla.
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CAPITULO II

METODOLOGIA

Para la realizacion de la investigacion “Radio Venceremos y Farabundo Marti, durante
y después de la guerra civil salvadorefia”, se realizaron los siguientes pasos, que fueron
tanto de campo como teoricos, para lograr asi un mayor acercamiento a la realidad:

Por lo tanto se plantean los siguientes pasos:

1. Se sostuvieron contactos con personas que laboraron de cerca, en ambas radios
durante la €época de guerra y después de lograrse los Acuerdos de Paz.
2. Serealizaron entrevistas a los fundadores y directores de las dos radios.
3. Se establecid comunicacion con los actuales directores y empleados de las radios, a
fin de conocer la nueva cara de las mismas.
4. Se presentd el siguiente cuestionario a los fundadores o directores de las radios,
también al personal actual:
¢ Cudl fue la causa que originé el surgimiento de la radio?
;Qué papel jugo durante la guerra y el proceso de democratizacion?
. Como estaba organizada la radio?. ;Cémo esta ahora, con cuanto personal cuentan?.
;Desde qué lugar del pais operaban?
;Qué pas6 cuando lograron la legalizacién?

;Cambiaron en su totalidad el formato de la radio?, ;Con qué fin?.
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»  ;Creen que para sobrevivir en el mercado la mayoria de emisoras deben de satisfacer
principalmente a sus anunciantes, en lugar de trabajar para educar e informar a la

audiencia?.

5. Se recolecto informacién en libros y tesis, relacionadas con el tema, en las
diferentes bibliotecas de las universidades del pais.
6. Se Analizaron los datos.
7. Se interpretaron los datos.
8. Se sistematizé la informacion de las entrevistas
Con lo antes planteado es como se logré dar vida a esta investigacion. La recoleccion de
la informacion para la realizacion de esta investigacion se baso en la informacion que se
obtuvo de:
" Entrevistas
. Documentacion, libros, tesis, revistas y periodicos entre otros.
Fue necesario realizar una investigacion muy completa acerca de las teorias de Las
Radios Clandestinas, tanto a nivel mundial como en El Salvador. También se
abordaron de forma general los efectos de la propaganda ideoldgica, poder de
persuasion y guerra psicoldgica de las radios clandestinas tanto a nivel mundial
como en El Salvador.
En lo que respecta a las entrevistas, se realizaron una serie de contactos en las que se
incluyeron, personal c}ave antiguo y actual de las tres radios.
Asimismo se entrevisto a directores de las principales radios del pais, como Radio

Corporacion Salvadorefia, (RCS), Radio YSKL y Radio Cadena Sonora, para
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conocer cudles son las circunstancias mas comunes que pueden obligar a una radio a

cambiar su formato.
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OBJETIVOS

Los objetivos en que se basa esta investigacion son:

1.1,  Objetivos Generales:

1.1.1. Conocer el fenémeno histérico de las radios clandestinas en El

Salvador.

1.2. Objetivos Especificos

1.2.1. Establecer si la baja rentabilidad de Radio Venceremos y Radio
Farabundo Marti influy6 para que se dieran cambios en sus formatos, luego

de los Acuerdos de Paz.

1.2.2. Describir los papeles que cada una de las radios jugd durante los afios

guerra.

1.2.3. Comparar la funcién actual de R.V. Stéreo y 102.10 F.M,, con la
funciéon que desempefiaron como Radio Venceremos y Radio
Farabundo Marti, durante la clandestinidad y después de la firma de

los Acuerdos de Paz, el 16 de enero de 1992.
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CAPITULO 111

PRESENTACION Y ANALISIS DE DATOS.

1. Radio Venceremos y Radio Farabundo Marti

Radio Venceremos y Radio Farabundo Marti; las dos radios en estudio, ocuparon un
puesto determinante durante los doce afios de guerra que vivié El Salvador, ya que con
sus informes lograron desestabilizar al aparato militar y econdmico del pais.

Entre las denuncias que se consideraban mas destacadas y que ocasionaron pérdidas en

la imagen de la Fuerza Armada, que en aquellos tiempos existia, se pueden mencionar:

e La divulgacion de la masacre del Mozote, en el que se denunciaba que una gran
cantidad de campesinos, en especial nifios, mujeres y ancianos habian sido
asesinados por efectivos del Batallén Atlacatl en el canton el Mozote, municipio de

Meanguera, Departamente de Morazan.

e Otra de las denuncias efectuadas por las radios rebeldes, que también logro gran
magnitud, fue el asesinato de los padres Jesuitas, ocurridas en noviembre de 1989,
en las instalaciones de la Universidad Centroamericana José Simedn Cafias, (UCA),
por miembros de un comando élite de la Fuerza Armada.

» Muchos periodistas consideran que estas masacres, en donde los principales

involucrados eran miembros de la Fuerza Armada, fueron investigadas debido a la
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presion que estas emisoras hicieron en sus emisiones diarias, por lo que entidades
extranjeras presionaron para que se determinara quiénes eran sus actores

intelectuales.

Las denuncias de las radios clandestinas dieron como resultado las capturas de
efectivos militares quienes fueron seflalados como culpables de ejecutar dichas
matanzas. Capturas que en esos tiempos se consideran como un gran avance
democratico, ya que se tenfa la idea de que las personas del gobierno y las Fuerzas
Armadas eran intocables, aunque hay que sefialar que estos casos fueron minimos, en
comparacion con otras masacres que quedaron en la impunidad. La ayuda de la presion

politica extranjera fue decisiva para que se resolvieran algunos casos.

Pero asi como la izquierda utilizaba las radios para desestabilizar a sus enemigos, los
cuerpos de seguridad, también tenian sus propios métodos como campafias en los
diferentes medios de comunicacion, para combatir a las fuerzas guerrilleras, en donde
uno de los mayores papeles lo desempefi6 Cadena Cuscatldn, quien a través de sus

transmisiones trataba de desestabilizar a la izquierda.
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Historia de Radio Venceremos y Radio Farabundo Marti

 2.1. Radio Venceremos.

“Me tiemblan las piernas. Respiro fuerte hasta sentir repletos mis
pulmones, empuiio el micréfono, cierro los ojos e imagino los rostros de
obreros, campesinos y estudiantes, que por primera vez, detectan esta
sefial guerrillera que toma por asalto el cielo.... Transmite Radio
Venceremos desde Morazan, El Salvador territorio en combate contra la
opresion™.

Estas fueron las primeras palabras de Carlos Henriquez Consalvi, “Santiago”,
Director y fundador de dicha emisora, quien junto a sus compaifieros de lucha, le

dieron vida a una radio que hizo historia desde aquel 10 de enero de 1981.

En un principio laidea se presentaba como un suefio o una locura, ya que la
geografia e infraestructura de un pais pequefio como El Salvador,
entretejido por carreteras y caminos erizados de cuarteles del ejército y sin
grandes cadenas montafiosas, imposibilitaban la existencia de una radio
clandestina que pudiera mantenerse en extremo secreto.

Sin embargo, el proyecto fue posible con el establecimiento y consolidacion
de territorios de retaguardia, como le llamaban a las masas populares,
quienes serian para la radio lo que la montafia es para la guerrilla. “Su
cobertura y defensa™

Radio Venceremos se convirtio desde entonces en la voz oficial del FMLN.
Equipada solamente, con un antiguo transmisor “Valiant Viking”, una antena

dipolo, un motor que se negaba a funcionar, una grabadora de bolsillo, un solo

ntrevista. Henriquez Consalvi, Carlos. “Santiago™ 15 de julio de 1998.
id. Henriquez Consalvi, Carlos. “Santiago”. 15 de julio 1998.
27



cassette de musica revolucionaria y un microféno, es como inicia sus transmisiones
desde el canton La Guacamaya, en Morazan.

Entre sus primeros programas y producciones se pueden citar:

* El noticiero “Plomo Informativo”, que se transmiti6 a las 6:00a.m. - 6:00p.m.

¢ Entrevistas: “Trabajadores en pie de lucha”.

‘ “La Terquedad del Izote”.

¢ Entre su linea musical se encontraban: Los Guaragua, Los Torogoces (grupo

salvadorefio), Mercedes Sosa y Facundo Cabral, entre algunos.

Segun se detalla a partir de ese momento hubo que escoger entre trabajadores y
estudiantes de la ciudad, asi como campesinos residentes en Morazan, para ser
entrenados en el trabajo de mantenimiento de equipo, redaccién y monitoreo de
noticias.
La lucha que tenia por delante Radio Venceremos era desigual, ya que competia en
esa época contra 50 emisoras en Amplitud Modulada y siete en Frecuencia

Modulada, mas los cinco canales de television, que funcionaban en aquella época.

2.2. Radio Farabundo Marti
El proyecto de Radio Farabundo Marti nace en 1980. En un principio consistia en el

montaje de una radio de onda corta en Costa Rica. En realidad en esa época habian

cuatro proyectos en marcha:

1. Montar la radio en Costa Rica

2. Una revista internacional
28



2.3.

3. El montaje de una imprenta

4 La produccién de un documental pelicula, con el fin de dar a conocer la lucha de

la guerrilla salvadorefia. 2>

Los proyectos estaban bajo la direccion de: Manlio Argueta, Horacio Castellanos y
Roger Lindo.

Para diciembre de ese mismo afio deciden trasladarse hasta Nicaragua, se fusionan
todos los proyectos y se concentran sdlo en la creacién de una radio insurgente. Es
entonces que nace “Radio Liberacidon”, antesala de lo que después seria Radio
Farabundo Marti.

Sin embargo, la presién de los Estados Unidos sobre el gobierno Sandinista fue tan

grande que la radio tuvo que emigrar a El Salvador.

Farabundo Marti en Chalatenango.

La radio llega a El Salvador con la intencién de buscar un lugar clandestino de
dificil acceso para sus adversarios. Al frente de la direccion Miguel Huezo Mixco,
recuerda que la idea fue consolidada un 10 de enero de 1982, exactamente un afio

después del surgimiento de Radio Venceremos.

En un principio sélo contabamos con un equipo humano de seis personas que

manejaban la consola de radio, eran locutores y reporteaban.

trevista con Huezo Mixco, Miguel, 20 de Julio de 1998
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“El principal objetivo era crear otra radio clandestina que serviria de
vinculo con las organizaciones del FMLN y la poblacion, informando asi
de los eventos y operativos c%ue la izquierda realizaba y sobre todo
animando a los combatientes”.?*

Pero su estancia en Chalatenango fue corta, ya que el batallon Atlacatl estaba recién
llegado al pais y lanzé un fuerte operativo sobre Chalatenango, que destruy6 asi

gran parte de sus equipos.

Para la radio eso significéd una nueva inversion ya que necesitaban un transmisor,
motores y antenas nuevas. Pero los equipos no se hicieron esperar, esta vez fueron

introducidos por piezas, para que fuera su llegada mas facil su llegada al pais.

Radio Farabundo Marti tuvo diferentes etapas, la inicial fue la mas dificil, ya que
necesitaban un disefio operativo para la basqueda de un terreno adecuado, para

poder sobrevivir.

Después de la ofensiva de 1981, todo Chalatenango qued6 lleno de subterraneos
que le permitieron de manera permanente montar tres lugares de trasmision, para

mayor seguridad.

En 1985 se cambia de onda corta a Frecuencia Modulada. Los primeros intentos se
hicieron en el cerro de Guazapa, pero los operativos militares en esa zona hacian el
trabajo muy dificil ya que habia frecuentes combates.

)id. Huezo Mixco, Miguel. 20 de Julio de 1998
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Es entonces, que deciden cambiar de lugar de transmisién, se trasladan a las zonas
montafiosas de Chalatenango. En dicho lugar es donde la radio alcanza su mayor
estabilidad en control territorial y la sefial llega a nivel nacional, con tres estaciones
de transmisiones: dos en Chalatenango y una en San Vicente.

En un inicio sus horarios de transmision eran a las 5:00 de la mafiana, en donde
presentaban noticias, informacién y diferentes reportajes. La segunda transmision

era a las siete de la noche finalizando hasta las diez de la noche.

Entre su programacion tenian:

e El Noticiero Rebelde

e Ventana al Mundo

e Informes de solidaridad con la que se contaban a nivel internacional, con el fin
de animar a los combatientes.

e Centroamérica en la lucha, un programa de informacion a nivel regional.

La radio permaneci6 por un periodo de cuatro meses trasmitiendo seis horas diarias

en San José las Flores, las condiciones en dicho lugar fueron mas favorables, ya

que contaban con el apoyo de la poblacion.
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Estrategias propagandisticas en El Salvador

Desde su nacimiento, Radio Venceremos y Radio Farabundo Marti fueron dos de los
instrumentos estratégicos de propaganda del FMLN, que jugaron un papel decisivo en el
desarrollo del proceso de guerra a la paz, por ser las Ginicas emisoras clandestinas de las
fuerzas revolucionarias. Su funcidn principal era propagandistica utilizando todos las

estrategias a su alcance para convencer a la poblacidn; entre sus metas se encontraban:

" mvecer al pueblo de las necesidades de ganar la guerra a través de una revolucion
social.

» Convencer, desde el campesino hasta el estudiante o profesional, de la necesidad
urgente que existia de combatir los indices de pobreza, (lo cual segun ellos sélo se

podia combatir a través de la revolucion).

Ambas radios iniciaron campafias de contrapropaganda, que tenian como finalidad
desacreditar y ridiculizar a sus adversarios, para incrementar los efectos de las
estrategias propagandisticas que llegaron a tomar tanto poder que inclusive grupos de
monitoreos de radios nacionales e internacionales como CNN noticias y los principales
periddicos de Estados Unidos, llegaron a tomar como voz oficial a Radio Venceremos y

Radio Farabundo Marti , de los hechos sucedidos durante los combates en El Salvador.

(Ver Anexo 4)
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Sus estrategias propagandisticas las basaban en las reglas generales:
» Reparar sobre los temas del adversario, asistirlos, clasificarlos por orden
de importancia y después combatirlos aisladamente.
» Encontrar los puntos débiles del adversario y explotarlos a su favor.
®» No atacar de frente la propaganda adversa.
® Atacar, desconsiderar al adversario y ponerle en contradiccion.
® Poner la propaganda del adversario en contradiccion con los hechos.
*» Ridiculizar al adversario, ironizarlo, exagerando el sentido de sus palabras,
de su estilo y de sus acciones.
= Hacer predominar un clima favorable y de superioridad.”

Cada uno de los puntos anteriores se pueden encontrar dentro de las estrategias

propagandisticas en El Salvador.

» FEl reporte del numero de bajas y deserciones, (que no se sabe hasta qué punto
fueron veridicas, ya que los reportes indicaban que la mayoria de combatientes que

morian pertenecian a las filas de ejército.

= Sus constantes triunfos en los ataques a cuarteles militares. Como ejemplo de los
constantes triunfos que Radio Venceremos y Radio Farabundo Marti destacaban en
sus emisiones se puede citar la ofensiva guerrillera, de noviembre de 1989,
denominada “Hasta el Tope”, en donde los reportes que ambas emisoras transmitian
indicaban que toda la capital y sus municipios habian sido tomados por la guerrilla,

recibiendo el apoyo total de la ciudadania, lo cual contrastaba con la realidad.

nzalo Llaca, Edmundo. Teoria y Practica de la Propaganda. Pag. 20, Edit. En México 1981,
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Los reportes de secuestros reales o ficticios. (Constantemente las radios emitian

mensajes en donde revelaban los secuestros a destacados empresarios o funcionarios

politicos).

Sus avances y retrocesos sobre el territorio controlado por sus enemigos y las tacticas
de sabotaje. ( Durante el periodo de sus transmisiones raras veces informaban de
territorios guerrilleros que eran bombardeados por el ejército, por lo que se veian

obligados a abandonarlos).

Las declaraciones mal interpretadas sobre posibles propuestas de acuerdos de paz,

la bondad y estabilidad del sistema politico para celebrar elecciones y denotar la

debilidad creciente del bando contrario cada vez que fuera posible.
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. Influencia en la Decision de la Opinién Puablica

En El Salvador el poder de persuasion de las Radios Venceremos y Farabundo Marti se
consideré muy fuerte, ya que sus programas, mensajes de alerta y orientacion se

escuchaban en todos los campamentos guerrilleros y en las bases militares.

- Algunos ejemplos que se pueden citar del poder de persuasion que jugaron las radios de
izquierda, son las constantes convocatorias del FMLN a una paralizacion del transporte
de carreteras o los llamados para la abstinencia en las elecciones electorales, las cuales

en su mayoria fueron atendidas por la poblacion, ya se ha por temor o apoyo.

“Santiago, tenia un poder de voz tan persuasiva que convencia a cualquiera
que la guerrilla ganaba la guerra aunque el ejército nos hubiera dado una gran
penquiada, un dia antes, pero la idea era hacerle creer a las personas que
apoyaban al FMLN que el triunfo estaba a la vista, para que asi se unieran a
las filas de combate. %°

Las radios transmitian dos programas diarios, a través de los cuales difundian
grabaciones que realizaban durante los combates, con el fin de incentivar a los demés
“compas”, como les llamaban a sus compafieros guerrilleros, también preparaban un
editorial, el cual la mayoria de veces era redactado por “Santiago”, quien en ese

entonces era director de la radio.

aleas Marvin, Entrevista de El Diario de Hoy, Seccién Vértice, Pag. 16. 20 de Septiembre de 1998
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Los reportajes relataban experiencias que sobrevivientes de masacres
recordaban, acusando como autor principal de éstas a efectivos de las fuerzas
militares. Las secciones de humor de Radio Venceremos, como la
“Guacamaya Subversiva”, en donde contaban experiencias de cada combate
con un toque de humor y picardia, ridiculizando a miembros de los cuerpos
de socorro y las novelas contaban con gran aceptacion entre los radioescuchas
de ambas emisoras. %’

Pero dos de los aspectos que mas destacan en cuanto a las transmisiones de
sus radios, es que ademds de informar acerca de la guerra, también
promovian un rescate y proyeccion de los valores culturales de un pueblo,
(los cuales segiin ellos se habian pérdido con la intervencion de los
yanquis, como le llamaban a Estados Unido). ®

“Todos los combatientes, tanto del ejército como la guerrilla y los miles de
civiles organizados no hubieran resistido tantos afios de guerra de no haber
sido por los mensajes de optimismo e incitacion que sus radios les
transmitian,

“Las noticias diarias, los reportajes y comunicados, los editoriales, y a veces
los llamados en clave, constituyeron la orientacion que necesitaban los
movimientos de miles de personas para poder ejecutar acciones coordinadas,
ya que no era a través de los periddicos, ni de la television o de las radios
oficiales y comerciales, que los salvadorefios se enteraban de lo sucedido en
el pais, sino que a través de las dos emisiones diarias de onda corta de las
radios clandestinas salvadoreias.” %

°rf Anexo 5
fr. Consalvi Henriquez, Carlos, “Santiago. Entrevista. 15 de julio de 1998.
id, Consalvi Henriquez, Carlos, “Santiago”, 15 de julio de 1998



De la Negociacion a los Acuerdos de Paz

Con la liegada al gobierno de José Napoledn Duarte, en 1983, se inician las
negociaciones para lograr un acuerdo entre el FMLN y el Gobii .
En un principio esta decision no fue muy bien vista pero obtuvo el apoyo

necesario y como resultado de eso se presenta la siguiente cronologia:

5.1. Cronologia de un dialogo:

» 1983: En abril es elegido como Presidente de la Republica de El Salvador, el
Ingeniero, José Napoledn Duatte, del Partido Democrata Cristiano. Segun el

nuevo mandatario es necesario dialogar con la izquierda.

= 1984: En Octubre el Presidente Duarte formula sorpresivamente una
invitacién de didlogo al FMLN, desde la Asamblea General de la ONU. La
primera reunion se lleva a cabo ese mismo mes en La Palma, Chalatenango.

La segunda es en noviembre en Ayagualo, la Libertad.

= 1986: En septiembre se lleva a cabo la tercera reunion de didlogo en Sesori,

San Miguel, ésta fracasa.

» 1987:En septiembre el Presidente Duarte juramenta a la Comision de

Reconciliacion Nacional. En octubre se retne la delegacion del Gobiernoy el —

FMLN-FDR, en la Nunciatura de San Salvador. En Noviembre se forma la

primera coalicion de los partidos de izquierda, MNR, MPSC y PSD.
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» 1989:En Junio toma posesion de la presidencia de El Salvador, Alfredo
Cristiani, del partido ARENA. En septiembre Cristiani nombra a la nueva
Comision de Dialogo. El 11 de Noviembre se lanza “La ofensiva guerrillera”,

denominada “Hasta el tope”.

e El 16 de enero de 1992 se firman los Acuerdos de Paz, entre el Gobierno y el

FMLN, en la reunidn histérica en Chapultepec, México.

El dia de la firma de los Acuerdos de Paz, Radio Venceremos y Radio Farabundo
Marti, transmiten por primera vez desde San Salvador, de una manera muy

diferente a como lo hacian desde las montafias de Morazan y Chalatenango.

“La catedral metropolitana, frente a la Plaza Barrios, en esta capital,
fue la primer sede desde donde transmitieron ambas radios en el dia de
la celebracion de los Acuerdos de Paz”*’

Cfr. Galeas Marvin, Entrevista de El Diario de Hoy, Seccién Vértice, Pdg. 16. 20 de Septiembre de 1998
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Transicién de la guerra a la democracia

A finales de los afios 80°s la guerra se acercaba a su final, y los integrantes de ambas
radios se cuestionaban acerca del futuro que les esperaba a las emisoras clandestinas en
la transicion hacia la democracia.

(Podia continuar como voz oficial del FMLN, ya que este se constituiria como
partido politico o simplemente seria una empresa privada mas?. (Ver Anexo 3)

Los cambios en ambas radios no se hicieron esperar con la llegada de “Los Acuerdos de

Paz”:

» El primer cambio que experimentaron fue de lugar de transmision, las radios se
trasladaron desde los lugares clandestinos donde operaban hacia la capital, es asi
como de radios clandestinas se convierten en una empresa privada, lo que
significaba que ya no continuarian dependiendo economicamente de donaciones,
que hasta antes de la firma de los Acuerdos de Paz, recibian de parte de paises

amigos del FMLN, sino que tendrian que sobrevivir por su propia cuenta, a través

de las ventas de la publicidad.
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* En segundo lugar, tuvieron que cambiar su imagen, por consenso general los
dirigentes de las radios deciden cambiar de nombre. Sin embargo, siempre deseaban
conservar algo de sus raices, es asi como deciden pasar de Radio Venceremos a
“100.5 R.V. Stereo” y de Radio Farabundo Marti a “Doble F”, y a mediados de
1998 cambian a “102.10 FM.”, un cambio de identidad que muchos de los

seguidores de ambas radios calificaron como un “cambio de ideologia”.

Al principio sus programaciones estuvieron como siempre enfocadas a estar en contacto
con la poblacion, para asi satisfacer sus necesidades y no perder los objetivos por las

cuales fueron creadas.

Sin embargo, los tiempos habian cambiado y sus directores tenian que afrontar
la realidad, que en este caso era que las emisoras ya no serian financiadas por
el extranjero y tendrian que sobrevivir por si solas, ya que el FMLN no se haria
cargo de ella, es mas sus dirigentes expresaron su aprobacion para que las
radios pasaran hacer privatizadas y quedaran en manos de la gente que habia
trabajado en ellas. *!

Por lo que también se descarta que éstas puedan convertirse en Radios Corporativas, o

sea que sean sostenidas por una institucién u organismo, ya que no cuentan con el

suficiente apoyo econdmico.

fr. Ibid. Galeas Marvin. Pag, 16. 20 de septiembre de 1998
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Después de la legalizacion de Radio Venceremos las ventas entre 1993-1995 no fueron
satisfactorias, segun informes proporcionados por los administradores actuales de
dichas radios, las ventas mensuales ni siquiera sobrepasaban los diez mil colones,
. debido a la negativa que la mayoria de empresarios tenian en contra del pasado de las

emisoras, lo que en gran medida obligé al cambio en sus formatos. (Ver Cuadro 6.1.1)

Es asi que deciden buscar una estrategia mercadologica que les permita “sobrevivir” por
lo que se ven obligados a cambiar el formato de las radios, lo cual contrasta con la

filosofia que les dio vida.

A partir de ese planteamiento R.V. Stereo decide eliminar todos los programas de
entrevistas y ayuda a la comunidad, para asi darle mayor paso a la musica adulto

contemporaneo. (Ver Cuadro 7.2.)

Por su parte Radio Farabundo Marti que pas6 hacer “Doble F, opt6 por un formato mas
popular, musica tropical y programas dirigidos a la comunidad, pese a que forma parte
aun de las radios comunitarias, ésta no es comunitaria, asegura su personal. (Ver Cuadro

7.5.)
Lo planteado anteriormente sirve para diferenciar la funcidén que hoy en dia ejercen

ambas radios. A pesar que durante el tiempo de la guerra éstas compartian los mismos

objetivos, actualmente se diferencian por sus formatos.
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R.V. Stereo es una emisora adulto contemporaneo, dirigida a un piblico entre los 33 a
55 afios de la clase media, queriendo también accesar a la clase alta con programas
politicosgj Mientras que “La Doble F”, hoy en dia 102.10 F.M., posee un formato mas
popular, dirigido a la clase baja y mediana, con miisica tambi  adulto contemporénea

en espafiol e inglés, pero sus programas son mas dirigidos a la comunidad.

De Radios Guerrilleras a Empresas Privadas
La estructura que por afios habian combatido los guerrilleros como era “el libre
mercado”, era el escenario donde a partir de la firma de los Acuerdos de Paz se

desenvolverian, al igual que otras empresas privadas.

“La venceremos tendria que sobrevivir en ese medio tan hostil, como en

antafio lo eran las bombas enemigas”.>?
El cambio de clandestinas a empresas comerciales implico también un cambio en sus
ingresos economicos. Antes, cuando las radios transmitian desde el campo, no tenian
que preocuparse por su financiamiento, la mayoria de dinero lo recibian de donaciones y
también les ayudaba que sus gastos no eran muy altos.
Sin embargo, cuando se convirtieron en radios comerciales tenian que vender para
sobrevivir, la ayuda economica no llegd mas, después del 16 de enero de 1992, por lo
que tenian que sobrevivir por si solas afrontando serios problemas economicos, ya que

la compra de nuevo equipo y la contratacion de mds personal les genero mas gastos.

. Galeas Marvin, Pag. 16. 20 de Septiembre de 1998
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“La adaptacion a este nuevo habitat no resultd facil. Financieramente, la
radio se sostenia gracias a las aportaciones de ONG’s europeas. Sus
fundadores poseian mas de un 10% de las participaciones de la propic--1,
el ex comandante Joaquin Villalobos e instituciones civiles™?
Por lo que al principio de su trabajo como radios Comerciales atravesaron una crisis

econdmica que los obligd a cambiar su pensamiento de radios al servicio de la

comunidad a radios comerciales.

Por lo que las radios deciden introducirse dentro del sistema gerencial como lo hacian el
resto de las empresas. Lo cual generé un rompimiento entre el personal por el cambio de

ideologia de la radio y su nuevo rumbo.

En Radio Venceremos habia demasiado personal por lo que se vieron obligados hacer
un ajuste de personal, después de haber sido dirigida por tres gerente a partir del 16 de
enero del 92, su viabilidad parecia imposible por lo que se opté por despedir

trabajadores.

"Habian tres vigilantes, cinco secretarias, salarios disparados, gastos
absurdos, cuando me ofrecieron la direccién propuse un plan de rescate, pero
para que funcionara tendrian que haber cambios radicales. El ideal era que
Radio Venceremos se convirtiera en una empresa privada, para eso era
necesario despedir a personal que por su ideologia no estaban acorde con
dicha idea, entre c3111ienes iba el fundador y director de la radio durante la
guerra "Santiago”.**

i. Galeas Marvin. Pég. 16. 20 de Septiembre de 1998
1. Galeas Marvin. Pag. 16. 20 de Septiembre de 1998
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De la estrategia mercadologica dependia si el proyecto tendria o no viabilidad. La
mentalidad del empresarnio, duefio del medio de comunicacion es obtener a corto
plazo el maximo de lo invertido, a través de las ganancias y como una empresa

privada se debian acoplar a estas reglas. (Ver Anexo 3)
Por lo que se dan algunos cambios entre ellos los nombres y formatos de Radio
Venceremos y Radio Farabundo Marti.

Un nombre que se venda por si solo, para vender hay que dejar atras el

nombre de Farabundo Marti. (Ver Anexo 3).

Los nombres de Radio Venceremos y Farabundo Marti se convirtieron en una
ventaja y desventaja. Ventaja para los sectores de la izquierda quienes si
brindaban su apoyo, pero estos eran una minoria en comparacion con la

derecha, los capitalistas, quienes no confiaban en las emisoras.%g

Sin duda alguna el factor econémico tuvo mas peso, que el conservar los principios que
le dieron vida a dichas radios, durante la €poca de la guerra. Sin embargo aunque habian
cambiado sus formatos muchos de los empresarios no confiaban en ellos por lo que

debian demostrar que eran una empresa privada sin preferencias politicas.

Como ejemplo de ello se puede citar que durante las elecciones presidenciales de 1994,
lleg6 a Radio Venceremos una propaganda del FMLN, ofensiva en contra del candidato
de ARENA, Armando Calderon Sol. Después de llegar a un acuerdo para que esta
publicidad no les afectara con los demas anunciantes , deciden no tomarla, causando

que el FMLN, les retirara toda su publicidad.

raleas Marvin. Entrevista. 10 de agosto de 1998
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En 1997 en las elecciones de alcaldes las ganancias que les deja el FMLN con sus
anucnios es de 5 mil colones, mientras que ARENA les deja mas de 60 mil colones, lo

que muetra la aceptacion con la que empezaba a contar la radio entre el gobierno.

De acuerdo a informes obtenidos por administradores de R.V. Stéreo el reporte de sus

ventas desde 1993 a 1998 es el siguiente:

¢ 1993: No existe un cuadro de ventas, ya que el funcionamiento de la empresa fue
por medio de donaciones. Hubo algunas ventas pero éstas no sobrepasaron los
10,000.00 colones. Sdélo contaban con reservas de las donaciones que ONG's

europeas les habian hecho llegar antes de la firma de los Acuerdos de Paz.

e 1995 - 1997: En 1995 se acaban las reservas de las donaciones y empiezan a
sostenerse por si solas. A finales de 1996 la radio arrastra con una pérdida de mas de
medio millén de colones. Deciden cambiar sus programas musicales para obtener
asi ganancias, pero durante esos dos afios los margenes de las ventas oscilaron entre

los 100,000.00 colones.
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e En 1998: Es cuando se emplea un proyecto de mercado para mejorar las ventas. Es
por eso que cambian su programacion invirtiendo en equipo para mejorar la calidad
de sus servicios. De enero a agosto del 98, R.V., Stéreo ha obtenido ingresos

superiores al millén 800 mil colones.*®

El cuadro de ventas de la 102.10 F.M, por razones que estan fuera de nuestro alcance no

se lograron obtener ante la negativa de sus administradores.

rrano Jorge, de R.V. Stéreo. Entrevista 10 de agosto de 1998
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6.1.1. CUADRO COMPARATIVO DE LAS VENTAS DE

R.V. STEREO DE 1993 — 1998

REPORTE DE VENTAS DURA N1 v AINU Db 19935,

ANO DE 1998 1997 - 1995 1993
MESES BRUTO LIQUIDO
RO 170,670.00 103,55..00
RERO 214,064.00 126,751.00
RZ0 294,364.00 120,055.00
L 286,778.31 155,164.76
YO 248,120.57 130,942.93
10 287,541.28 155,217.24
10 228,399.09 121,146.03
DSTO 166,500.00 102,000.00
TIEMBRE
UBRE
/IEMBRE
[EMBRE )
TOTAL 1,896,437.25 1,014,826.96 100,000.00 10,000.00




6.2.

Cuadro de ventas que refleja que en un principio cuando conservaban su
formato antiguo no lograban vender, por lo que buscaron la forma de ingresar
al mercado comercial, cambian su formato y las ventas mejoran

evidentemente, lo que reafirma el objetivo especifico de esta investigacion .

La economia de libre mercado que tanto habian criticado durante la guerra es

lo que los sostiene. Con los cambios del formato logran anuncios de Shell,

Diario de Hoy, Telémovil,, Banco Cuscatlan, AFP Porvenir entre otras

empresas privadas, que durante el 92 al 97, no se anunciaban en dicha radio.

Organigrama:
Durante la clandestinidad Radio Venceremos funcion6é con base en una
conduccion colectiva donde habia un responsable de implementar la linea

politica y propagandistica de las transmisiones.

Las tareas de cada uno de los empleados consistian en: Monitoreo, Analisis
de la situacion y manejo de equipos.

El equipo humano estuvo conformado por locutores que a la vez eran
productores y musicalizadores, asi también los técnicos se encargaban del

mantenimiento y reparacion de los aparatos.
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Los encargados de la seguridad de la radio y de prevenir emboscadas y los

cocineros ayudaban a la compra y traslado de viveres.

A pesar de que no habia una estructura de administraciéon bien marcada,
Radio Venceremos se basaba en una direccion horizontal. La opinién de

todos contaba por igual

En cambio en 1998, la empresa R.V. Stéreo se basa en una administracion

vertical como la mayoria de las empresas privadas.

Actualmente laboran 20 personas.
Departamento de programacion 7

Departamento de administracion 5

Departamento de produccion 5
Departamento de ventas 3
20 Total
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Organigrama:

esidente: Socio mayoritario

rente General: Encargado de dirigir todos los departamentos. Es el que informa a
todos los empleados de la decision que el Presidente toma.

rrente de ventas: Encargado de vender los espacios que la radio le ofrece a las agencias
de publicidad. Este dirige a los ejecutivos de ventas.

rente

Iministrative: Encargado de administrar los fondos con los que la radio dispone para
realizar las diferentes inversiones. Cuenta con la colaboracién de una
secretaria, contador y mensajero.

rector de

oyectos: El encargado del formato musical de la radio. Es el que esta pendiente

de la musica que transmiten. Esta a cargo de los operadores de
.37
cabina.

»rge Serrano, Entrevista 14 de septiembre de 1998
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL
DE R\V. STEREO

PRESIDENTE
GERENTE
GENERAL
GERENTE DE GERENTE DIRECTOR DE
VENTAS ADMINISTRATIV PROGRAMACION
l |
EJECUTIVA DE | SECRETARIA | { CONTADOR | OPERADOR DE
VENTAS CABINA

I

MENSAJERO |
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Nueva Imagen

El traslado de las montafias de Chalatenango al volcan de San Salvador, implicé un

nuevo reto, ahora tendrian que competir con las de emisoras que ya ocupaban un lugar

en el gusto de la audiencia de los salvadorefios, por lo que tenian que ganarse la

simpatia de los radioescuchas y de los empresarios, para que asi estos se anunciaran en

dichas radios.

Cuando estas radios se vinieron a la capital no traian bien definido su nuevo perfil en

la programacion, solo traian una serie de ideas que pensaban reacomodarlas en el

proceso de democratizacion.

. La Programacién de R.V. Stéreo a partir del 16 de enero de 1992

DE LUNES A VIERNES

HORA

PROGRAMA

5:00 2 6:00 a.m.

Rancho Alegre:

Espacio dirigido a la poblacién campesina, consejos
ecoldgicos y agricolas, un mensaje de optimismo al
amanecer, con el Cherito Catarino, salvadorefio
nacido en el campo, con su guitarra y su humos

guanaco, se levanta junta al sol en El Salvador.

6:00 a 8;00 a.m.

Punto Seguido:
Primer espacio informativo, dos horas con las ultimas
noticias de El Salvador y el mundo. Debates de

actualidad del mundo politico. Presenta la innovacién
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de poseer dos locutores, (voz femenina y masculina)

mas dos periodistas conductores, que amplian y

contextualizan la noticia.

8:00 a9:30 a.m. Paco Propone:
Musica tranquila, con letras de intensidad humana
emotiva. El anfitrion es Paco Palma, una de las mas
reconocidas voces del pais. Con sobriedad y
profesionalismo, nos acompafia, cada mafiana.

9:30a 12:00 m. Conexioén Directa:

El mejor locutor eres ti. Espacio de participacion
colectiva.  Comunicaciéon con las comunidades,
gremios, colegios, o el barrio. Un dmbito para decir y
convertir la palabra en acciéon. Una denuncia, el
problema del barrio, el vehiculo robado, una camparfia
para ayudar a los damnificados por las inundaciones,
0 una iniciativa que mueva a la sociedad civil a luchar
por el medio pasaje estudiantil. =~ Radionovela
“Corazones Cautivos”. Segmento de musica tropical.
Invitados especiales, abordando temas de salud,
juridicos, ecoldgicos, femeninos, etc. Bajo la

conduccion del periodista Walter Raudales.

12:00a 12:15 p.m.

Punto y Seguido:
Segunda entrega noticiosa, condensada y 4gil,

reportes de unidades moviles, reportajes especiales.

12:45a 1:.00 p.m.

Cuadrilatero Deportivo:
Comentarios sobre todo el acontecer deportivo en El

Salvador y el mundo.

1:00a2:00 p.m.

—

Tatuajes en tu memoria:
|Los temas que jamas se olvidan. Los tiempos

aquellos entre los 50 y los 80: Los Beatles, Bob

Dylan, Bee Gees, Joan Baez, Bread, y los que usted

53




nos pida al 26 02 15.

2:00a4:00 pm.

Paco te ofrece:

Una programacion musical con personalidad propia.

4:00 2 5:00 p.m.

Volver a los 17:

Musica joven en espafiol. Alli est._. Zu_ 1 _
fresca y ocurrentemente auténtica.  Una joven
locutora que vibra frente al micréfono porque siente

la misica que coloca oportunamente.

5:00 a2 5:15 p.m.

El Expreso de las cinco:
Un agil recorrido por El Salvador y el mundo con las

noticias mas importantes del dia.

5:1525:30 pm.

Cantan los artistas salvadorefios.

5:30a5:45 p.m.

Espacio dedicado a Gremios y Asociaciones Civiles

5:45 a 6:00 p.m.

Las tres de moda:
Las tres canciones mas solicitadas en el dia. Son el
termometro de los que seran las diez mas escuchadas

de la “Vence™.

6:00 a 7:00 p.m.

La cancion Latinoamericana:
Los temas que siempre tienen algo que decir, mensaje
social, intensidad poética, testimonio latinoamericano.

Conducido por Otto Salamanca.

7:00a7:30 p.m.

Punto y Seguido:
Tercera entrega noticiosa, bajo la coordinacion del
veterano periodista Tony Fuentes, y la voz

informativa de Alberto Caballero.

7:30 2 8:00 p.m.

Miisica Juvenil.

8:00 a 8:30 p.m.

Mausica de Siempre.

8:3029:30 p.m.

Tierna es la noche:
Espacios especiales: R
Lunes: El espacio de los lunes. El recuento de la

vida de un artista de fama internacional.
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Martes: Salvadorefios y famosos. Entrevista con|
salvadorefios destacados en el mundo
musical.

Miércoles: Es para el debate politico

Jueves:  Los jueves son para el sexo. Un programa

donde se puede preguntar todo lo que
usted quizo saber sobre “eso” y nunca se
atrevid. Orientacién profesional.

Viernes: “Solo mujeres”

9:30 2 11:00 p.m.

La noche es nuestra:
Muisica de moda para acompafiar el fin de la jornada.

Al fin hoy es sdbado
7:30 am. Un personaje en “la cueva de los reflejos™:

El perfil humano de politicos, escritores, artistas, o el
personaje andnimo de la calle. Conducido por Carlos
Henriquez Consalvi, “Santiago”.

1:00 a 3:00 p.m. Reventazon en Salsa:
Ricardo Villacorta, el locutor de mas peso en la
radiodifusion salvadorefia y Georgina, en su salsita
tropical.

3:00 a 5:00 p.m. El Sabado en la tarde, me da fiebre.

6:00a 7:00 p.m. Latinoamerica Canta:
Los cantautores del continente expresando
sentimiento e identidad propia.

7:00 a 8:00 p.m. Lo mejor de lo mejor.

8:00 a 12:00 m. El show de Zulma:
Con ella, la noche es mas noche, porque ella y el
sabado son para la alegria.

DOMINGO
6:00 a.m. La palabra de los cristianos:

A cargo del sacerdote Miguel Ventura.

6:30 a 7:00 a.m. Meéxico lindo y querido.

7:00 a 8:00 p.m. Cuando quiero llorar no lloro y a veces lloro sin
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querer:

LA cancidn sentimental del recuerdo.

8:00 2 9:00 a.m.

En pijama, con la Vence.

9:002 11:00 a.m.

Jovenmania con Zulma

11:00 2 12:00 m.

Las 10 de la Vence.

12:00 a 4:00 p.m.
6:00 a 7:00 p.m. Noticiero punto y seguido.
7:00 a 8:00 p.m. Musica Brasilefia

9:00 a 10:00 p.m.

Jazz: Los Pasos perdidos:

Con Godofredo Echeverria.
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7.2 Programacion de R.V. Stéreo en 1998

FORMATO

ADULTO CONTEMPORANEO

“R.V. STEREO 100.5 F.M.”

HORA PROGRAMA

6:00 a 7:00 a.m. “100.5 R.V. Noticias*”
Con Marvin Galeas y Amalia Alejandro.

De Lunes a viernes

6:30 a 7:00 a.m. “R.V. Deportes™

Con Eresto Aparicio.
8:00 a 1:00 p.m. Misica de los 70°s,80°s y 90°s.En inglés y espafiol
1:00a 1:15 p.m. “R.V. Deportes”

Con Ernesto Aparicio.

1:15 a 6:00 p.m. Musica de los 70’s, 80°s y 90’s.

En inglés y espatfiol.

6:00 a2 12:00 p.m. Miisica de los 70°s,80’s.

Totalmente en espafiol.
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7.3.

Proyecciones de 100.5 RV Stereo

"Consolidarse en el mercado como una empresa fuerte en publicidad
en audiencia a nivel nacional”.*®

Actualmente R.V. Stereo sélo cuenta con una cobertura de Santa Ana,
Zona Central de San Salvador y San Miguel, para 1999 pretenden instalar

repetidoras que abarquen toda la Zona Oriental.

Para el préximo afio pretenden cambiar el equipo de transmisién con el
que cuentan, a uno de los mas modernos, para asi dar un buen servicio a

los radioescuchas.

r. Anexo 3
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7.4. Programacion de Radio Farabundo Marti a partir del 16 de enero de 1992

HORA DE TRANSMISION {PROGRAMA
4:00 a.m. Apertura
4:00 a.m. El tio Secundino y su sobrino
5:30 am. Despertar Cuscatleco (Musica ranchera y tex mex
dirigida al érea rural
6:00 a 6:40 am. Noticiero primera entrega.
9:00 a 12:00 m. Revista matutina “De toque”
9:15-9:17 Fiestas patronales .
9:30-9:35 Sazonando
9:45-9:50 Enlajugada
10:03-10:40 Micrdfono abierto
11:15-11:20 Tus artistas
(Lunes, miércoles y viernes)
12:00 a 12:40 p.m. Noticiero “Frente al momento™
12:40 2 7:00 p.m. Musica
7:00 a 12:00 p.m. Cierre de transmision

Los miércoles de 7:00 a 9:00 de la noche “Canto por la vida™.

Programacion de Radio Farabundo Marti en fin de semana.

Sabado Programa
Hora de transmision
4:00 a.m. Apertura
4:05 am. El tio Secundino y su sobrino (musica ranchera y tex
mex dirigida al area rural, y consejos utiles para el sector
rural).
5:30a5:45 am. Programa especial (ANTA)
6:00 a 6:40 a.m. Noticiero primera entrega.

6:40a 11:00 a.m.

Musica

11:00 a 12:00 m.

Presentacion de las listas “Las diez popularisimas”.

12:30 a 12:40 p.m.

Noticiero “Frente al momento”
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12:40 a 2:00 p.m. Musica
2:00 2 4:00 p.m. Pachangén nacional (musica tropical y romantica de
grupos salvadorefios, con entrevistas).
4:00 2 12:00 p.m. Musica
12:00 p.m. Cierre ue wransmision
Programacién de Radio Farabundo Marti en el fin de semana.
DOMINGO
HORA DE TRANSMISION PROGRAMA
4:00 a.m. Apertura
4.05 a.m. Musica ranchera y tex mex dirigida al area rural.
6:30 a.m. Programa Fundacion 16 de enero
7:40 2 12:00 m. Miisica (roméntica, tropical)
12:00 2 2:00 p.m. Pa’Gozar (salsa y merengue)
2:00 2 12:00 p.m. Mausica
12:00 m. Cierre.
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7.5.Programacién de Radio Farabunde Marti en 1998

HORA DE TRANSMISION PROGRAMA
LUNES A SABADO
4:30 a.m. Hordscopo )
5:00 am. Cooperativas en enlace
7:00 am. 102.10 Noticias
8:00 a 8:30 a.m. Entrevista con las municipalidades
8:30 a 12:00 m. Misica adulto contemporaneo
12:00 m. 102.10 Noticias
1:00 p.m. Deportes nacionales € internacionales

1:00 a 12:00 p.m.

Musica

Cada media hora informes noticiosos

Domingo

Programas musicales y deportivos durante todo el dia.
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7.6. Proyecciones de Doble F.

e En 1998 cambian el nombre de “Doble F” por “102.10 F.M”, con el fin de

incrementar las ventas.

e Ademas de su imagen deciden también cambiar su formato, adoptando la
musica adulto contemporaneo, de los afios 70’s a los 90°s en inglés y espaiiol,
buscando conquistar al publico entre los 30 — 55 afios, de las areas urbanas,

clase media baja.

Nuestra mision es pelear por la audiencia, conquistar una porcion sustantiva, a
través de una comunicacion alternativa que contribuya a integrar positivamente a
la poblacion en el proceso de la democratizacion.™

fr. Ver Anexo 3
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7.7.Cuadros Comparativos de las Diferentes Programaciones de Radio

Farabundo Marti y Radio Venceremos

7.7.1 Radio Farabundo Marti

Radio Farabundo Marti

Durante 1a Clandestinidad

“Doble F” a partir

del 16-2-92

102.10 FM en 1998

¢ Noticiero Rebelde

¢ Ventana al Mundo

e Informes de solidaridad

¢ Noticias "Frente
al Momento"
¢ Musica ranchera

y tex mex/espafiol

¢ Noticias "102.10 "

¢ Musica aduito

contemporaneo.

¢ Programas

¢ Programasala

dirigidos a la comunidad
¢ Servicios sociales entre los comunidad
combatientes
¢ Musica Revolucionaria
¢ Entrevistas con
municipalidades
¢ Deportes ¢ Deportes
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Radio Farabundo Marti, durante la época de la guerra en la clandestinidad, trato
de ser una aliada de Radio Venecermos transmitiendo diferentes programas

propagandisticos a sus combatientes.

A partir del 16 de enero de 1992 paso hacer reconocida como "Doble F",
identificindose como un medio de cardcter popular, ya que pretendia satisfacer

las necesidades de la poblacién salvadoreiia.

Sus programas se caracterizaban por hacer una programacién participativa,

llevando los micréfonos hasta donde estan los oyentes.

En 1998 de "Doble F" pasa a hacer "102.10" en una busqueda constante de
nuevos formatos musicales e informativos de manera de vender sus espacios, por
lo que las prioridades del departamento de programacidn es buscar un formato

que venda.

El principal fin era incrementar los niveles de la audiencia en los sectores mas
bajos de la sociedad. Toda esa redefinicion de la guerra a la democracia
comprendié darle a la personalidad de la radio caracteristicas comerciales,
aunque también manejaban la idea de realizar debates dirigidos a ayudar a la

comunidad.



7.7.2. Radio Venceremos

Radio Venceremos

100.5 R.V. Stéreo

R.V. Stéreo

Durante Ia Clandestinidad

A partir del 16 -2-92

En 1998

¢ Noticieron "Plomo

Informativo"

¢ Entrevistas trabajadores en

pie de lucha
¢+ La Terquedad del Izote,

Historias.

¢ Analisis politicos como el

programa “La Guacamaya

Subversiva”

4 Miusica Revolucionaria

¢ Noticias: “Punto y
seguido”.

¢ Espacios dirigidos a

¢ Analisis politicos

¢ Entrevistas a politicos

la poblacion empresarios
campesina.
+ Consejos ecoldgicos { ¢ Deportes

Agricolas

¢ Espacios de
interaccion con la

poblacién

¢ Musica adulto

contemporaneo

¢ Programas

comunitarios

¢ Misica adulto

contemporaneo.

¢ Musica alternativa

¢ Deportes.
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Jurante el tiempo de la guerra, la programacion de Radio Venceremos estaba dirigida a
os combatientes en pie de lucha que cada dia sintonizaban la emisora . Su principal

neta era: Informar, orientar, agitar y persuadir.

\ partir del 16 de enero de 1992, fecha en que se firman los Acuerdos de Paz, adoptan
as caracteristicas de una radio tradicional como son: informar, entretener, educar y
yrientar a la poblacion, conservando la mayoria de sus programas dirigidos a la

romunidad.

Su principal meta era convertirse en una radio alternativa que oftreciera algo mas que
nusica, satisfaciendo las necesidades de la poblacion, por lo que conservan sus

yrogramas dirigidos a la comunidad.

A pesar que deseaban ofrecer una alternativa, en 1998 se ven obligados a cambiar su

programacion para poder sobrevivir. Es asi como se limitan a transmitir musica y

entrevistas politicas, que es lo que les ha generado mas rentabilidad.
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CONCLUSIONES

e La radio se considera como uno de los medios con mas poder sobre las

personas. Es por eso que si se utiliza de forr- ec "o

sumamente poderoso para la persona que la manipula.

¢ En América Latina, la radiodifusion ha tenido varias funciones, las cuales van
desde lo comercial, educativa, cultural y propagandistica. Pero gracias a su
enorme poder de penetracidn, la radio también ha jugado otro papel el cual es
acompafiar las luchas sociales.
Como sucedié en El Salvador, un pais que a finales de los afios 70’s estuvo
envuelto en una severa crisis politica, econdmica y social donde la falta de
libertad de expresion, la constante violacion de los derechos humanos y la
permanente mordaza impuesta a los medios de informacion, le dieron vida a dos

emisoras clandestinas como fueron Radio Venceremos y Radio Farabundo

Marti.
e Fue el Frente Farabundo Marti para la Liberacion Nacional, (FMLN), quien

reconocié en esa época la necesidad de crear un instrumento estratégico y

alternativo de propaganda.
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Las radios clandestinas también se crean con el fin de ofrecer a la opinion
publica nacional ¢ internacional una version diferente de los acontecimientos

sobre la guerra salvadorefia.

Penetrar en la mente de los combatientes como del resto de la sociedad civil
aplicando los métodos de contrapropaganda, que permitieran incorporarlos

dentro de un bloque ideoldgico que representard sus propios valores e intereses.

Las emisoras clandestinas tenian como objetivos mantener en contacto a las
bases guerrilleras con grandes sectores de la poblacion, sin que esto les generara
demasiados esfuerzos técnicos ni sofisticaciones tecnoldgicas por lo que crean
ambas radios, para que informen, agiten y mantengan en alto las perspectivas de

la lucha para poder ampliar la capacidad de resistir, crecer y avanzar,

En 1998, a 16 afios de haberse escuchado por primera vez las sefiales de “Radio
Venceremos” y “Radio Farabundo Marti”, y tras la firma de los Acuerdos de
Paz de Chapultepec, el 16 de enero de 1992; estas emisoras dejaron haces seis

afios la clandestinidad, iniciando una nueva etapa orientada a la transicion de la

democratica.

El final del conflicto armado que cobré la vida de mas de 75 mi salvadorefios,
trasformo no solo las bases politicas del pais, sino también-a muchos hombres e
instituciones que nacieron al calor del conflicto y que esta vez tendrian que

acoplarse a las normas de una nueva vida. Como sucedié con Radio



Venceremos y Radio Farabundo Marti quienes después de la firma de los
Acuerdos de Paz, dejaron de ser las voceros oficiales de las fuerzas guerrilleras

para afios mas tarde convertirse en empresas privadas.

El ingreso al mercado neoliberal que tanto criticaron ambas emisoras durante la
guerra se convirtid en su nuevo escenario de vida si es que querian sobrevivir.
Habia que producir dinero para hacer rentable la empresa a través de Ila
creatividad, de la agresividad en las ventas de anuncios, de experimentar nuevos
métodos para autofinanciarse, ya que no contaban con el subsidio de las

agencias de cooperacion.

Ante el fracaso en las ventas durante los primeros afios, deciden cambiar sus
formatos en busca de conquistar el mercado; ya que estaban conscientes que
necesitaban contar con mas audiencia para asi tener un mejor rating. Ambas
emisoras tuvieron que buscar la forma de llegarie a los radioescuchas para
poder vender publicidad y sobrevivir. “Tenemos que vender para poder vivir”,
expresaron en repetidas ocasiones los directores de ambas radios cuando se les

cuestiond acerca de los cambios de las radios.

Es entonces que las radios se ven obligadas a enfrentar un nuevo cambio. Esta
vez darian un giro de 360 grados. Su formato cambiaria casi por completo,
convirtiéndose en radios comerciales que no ofrecian una programacion fuera

de lo normal; pero que si se acoplaban a las exigencias del mercado radiofonico.
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De la estratégica mercadologica depende si un proyecto sera viable o fracasara.
La mentalidad del empresario es invertir y obtener el maximo de las ganancias a
corto plazo, por lo tanto debe cumplir con las exigencias del mercado para
poder vender espacios comerciales, de lo contrario el empresario se ve obligado

a volver a un formato tradicional, que es el que le genera ingresos.

Es importante reconocer que en el caso de las radios clandestinas de El
Salvador, Radio Venceremos y Radio Farabundo Marti , las cuales no se
podran desligar de la historia del pais por su importante papel durante la guerra,

el factor econdmico fue determinante para su supervivencia.

Esta vez los factores econémicos pesaron mas que los afios de lucha, donde a
pesar que constantemente cambiaban de lugar para que el ejéreito no los
atrapara y acabara con sus transmisiones, hubo un factor mas determinante que

si ocasioné el cambio en sus ideologias.

¢ Primero cambiaron de lugar de transmision lo que en un principio les
favoreci6, al pasarse de las montafias a la ciudad

¢ Luego cambiaron de imagen, pero no de formato, con el fin de ingresar y
competir con las demés radios comerciales.

¢ Finalmente, se vieron obligadas a cambiar sus formatos para poder
sobrevivir y competir en el libre mercado en donde tenian que conquistar

y ganarse la confianza de los demas empresarios, para que les dieran su
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voto de confianza y se anunciaran en sus radios, dejandoles atractivas

ganancias en sus estados de cuentas.

Actualmente su principal meta es consolidarse como empresas privadas
fuertes en publicidad, que les permita expandirse como radios a nivel

nacional y llegar a conquistar el gusto al gusto de los radioescuchas .
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ANEXOS



ANEXO 1

revista a: Carlos Henriquez Consalvi de “Radio Venceremos”, 15 de julio de 1998,

1. ;Cudl fue el papel que jug6 Radio Venceremos en el proceso revolucionario

salvadoreiio?

Radio Venceremos fue un instrumento de lucha politico-militar del pueblo salvadorefio.
Pretendié comunicar a las masas los avances y estrategias del ejército guerrillero del
FMLN. Teniendo como proposito educar politicamente e informar siempre cual era el

rumbo de la guerra.

Radio Venceremos buscé concientizar a las masas, pero para eso cambiar fue necesario
su participaciéon y de esa forma lograr que la gente se incorporara al proceso
revolucionario. Como vehiculo de organizacion de las masas Venceremos plate6é formas

de organizacion, sefialando para ello los elementos fundamentales.

Creo que nuestra Radio cubrio todo los aspectos de propaganda, en el terreno ideoldgico
busca desterrar las ideas burguesas hizo que los salvadorefios vieran y enfrentaran su

realidad, Radio Venceremos dio la pauta para que la gente pensara de otra manera.
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f. <Como estaba organizada y como funcioné Radio Venceremos?

adio Venceremos funcion6é con base en una conduccién colectiva donde hubo un
‘esponsable de implementar la linea politica y propagandistica de las transmisiones.
\
Jn elemento clave en el funcionamiento fue la gente pues ella también de su punto de
vista, participd y enriqueci6 a Radio Venceremos. Las tareas para cada transmision mas

> menos se establecieron asi: 1. Monitoreo, 2. Andlisis, 3. Programacién estructurada.

5] equipo humano estuvo formado por locutores que a su vez son productores y
nusicalizadores, asi como técnicos que se encargaban del mantenimiento y reparacion
le nuestros aparatos, estuvieron también los encargados de la seguridad de la radio y de
yrevenir emboscadas y los cocineros que era gente de plena confianza del pueblo que

idemas nos ayudaba con la compra y traslado de viveres.

Definitivamente hubo organizacion total, cada miembro o cada colectivo sabia qué

ctividad debia realizar y en qué momento. Gracias a esta capacidad Radio Venceremos

yudo transmitir todos los dias.
. .Cudl fue la Programacién de Radio Venceremos qué aspectos contempla?

3ueno la programacién dependia de la coyuntura pero por ejemplo el analisis politico

unca faltd, la cultura también se contemplé y grupos como “La Guacamaya
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Subversiva” participd en obras radiofénicas. Hubo educacién politica, misica, canto

nuevo, sintesis noticiosa de notas nacionales e internacionales.

Radio Venceremos fue una agitadora a través de la propaganda y su programacion fue
para las masas salvadorefias, por eso los locutores motivan al pueblo a luchar, lo
encaminaban a la accién concreta, a tomar una actitud de combate y a tener una

perspectiva de victoria a partir de triunfos obtenidos.

Su programacion fue en funcién de la comunicacion con las masas por ello las consignas

siempre estaban presentes igual que la agitacion politica.

4. ¢Radio Venceremos se considerd realmente como un medio de comunicacién

alternativa?

Si, porque con ello el pueblo tuvo un aparato confiable para informarse, el gobierno
corto el mensaje revolucionario a la poblacion. Se busco establecer una comunicacion
horizontal FMLN-Pueblo y de hecho es el vinculo de las masas con su vanguardia y eso
hizo una alternativa de lucha en busca pues, otro tipo de desarrollo social y
comunicativo, otra visién de la realidad y Radio Venceremos es el contrapeso de los

nedios burgueses de comunicacién en mi pais.
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ANEXO 2

evista al periodista Miguel Huezo Mixco, representante de “Radio Farabundo Marti”, 15

1lio de 1998.

L ¢Cuadl fue el contexto en el que nace Radio Farabundo Marti?

21 nacimiento de la radio estuvo ligado — vinculado a un fenémeno mas grande que es el
r1acimiento del movimiento popular en la década de los 70°s que se expresé en el Bloque
Popular Revolucionario, las Ligas Populares de 28 de febrero poco més tarde y el Frente
de Accion Popular Unificada; entonces a partir del movimiento popular que se comienza
1 disefiar en la década de los 70’°s también se di6 la necesidad de disefiar un esfuerzo de
somunicacion popular. jPor qué? Porque nosotros, el movimiento revolucionario no
eniamos acceso, porque éramos un movimiento ilegal que no teniamos capacidad de
convocatoria a través de los medios tradicionales de comunicacién; sino que la
sonvocatoria nuestra la haciamos a partir de toda la red de la direccion hasta la base.
“ntonces ahi comienza a surgir todo un esfuerzo de comunicacion popular que es de un
aracter eminentemente organizativo, de convocatoria, y comienzan a surgir tambi€n los

nedios de prensa propios del movimiento de masas.

). ¢+ Qué significa ser voz oficial del FMLN?
_0s voceros oficiales tenian una tendencia como a ser mas acartonados, no siempre fue

isf, no digo que lo sea Radio Venceremos, pero el no ser una Radio Oficial te da una
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rersatilidad y una posibilidad de asumir o de decir cosas que no siempre un vocero
ficial puede decir, aunque el reconocimiento que tuvo en el interior del pais la Radio
‘arabundo Marti, practicamente le convertia también en otro vocero oficial aunque no
uvo el titulo oficial tan marcado todavia, porque la mayor parte de los cables que se
:mitian en San Salvador tenian el membrete ya de la emisién de la Radio Farabundo

Viarti.

. ¢Cual fue la relacién entre Radio Venceremos y Radio Farabundo Marti?

Nosotros creemos que entre Radio Farabundo Marti y Radio Venceremos hubo una
elacion excelente, Tuvimos un sistema de comunicacion unico, las dos en donde
ecibiamos juntos toda la informacion de todos los frentes de guerra y de la comandancia
lel FMLN. Nos coordinamos cada uno para tratar de tener juntos, bueno ;qué manejos
stabamos tratando vos ahora? Bueno mira para mi los manejos estuvieron estos, estos y
stos...hubo una coordinacion via radial entre nosotros dos donde coordinamos los
spectos fundamentales de manejos. Cuales eran los ejes de trabajo que vos estas, cuales
on los hechos, necesito material sobre tal cosa, vos tenés, aqui te lo paso o si yo
ecesito material se lo pido a Santiago. Santiago nos pasaba el material que tiene, algun
ditorial bueno que nosotros tenfamos se lo pasamos o algun editorial bueno de ellos

osotros se los retomamos, o sea que la relacion es magnifica.

. ¢Entonces no hubo competitividad entre ambas emisoras? —
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1 hubo competencia, hubo competencia en el sentido que cada uno de nosotros tratd de
resentar el trabajo mejor que el otro. Es decir, nosotros estabamos seguros que para
anar audiencia, necesitabamos servir buena informacion y servirla bien, bien hecha en
u forma y en su contenido. Entonces claro, nosotros nos esforzamos que si Venceremos

ace -un buen material nosotros tratamos de ensayar algo que ser mejor que la

’enceremos. Si Venceremos por ejemplo, sacaba un resumen, nosotros teniamos que
acerlo mucho mas sintético o de presentarlo de diversa manera o ellos igual hacian lo
1smo (No? O sea que hubo un nivel de competencia en ese sentido, como mads
mulativo. Es decir, yo creo que la competencia fue buena, es positiva, pero no fue un
ivel de competencia que significo de que pasamos refiidos unos y otros y que
-atabamos de quebrarle el esfuerzo al otro, como si fuéramos empresas burguesas que

o trato de quebrar.

. ¢Cudl fue el auditorio de Radio Farabundo Marti?

1 mercado potencial de la radio fueron las amplias masas populares principalmente los
sctores urbanos y por supuesto toda la poblacion que habitaba en las zonas de control
le una poblacién relativamente grande. Ahora en la practica el mercado de la Radio
‘enceremos y de la Radio Farabundo Marti estuvo ubicado entre los siguientes sectores:
jército Nacional para la Democracia oficial y tropa del FMLN, poblacion de la zona
ajo control y las zonas de expansién ;qué fueron las zonas periféricas a la zona mas
onsolidada?, es decir que fueron zonas en las cuales el enemigo tenia presencia a
iferencia de la zona de control, pero donde nosotros tenia todo un trabajo de

rganizacién y de penetracién en donde la radio jugd un papel importante para tratar de
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r haciendo llegar el pensamiento revolucionario democratico del frente. Esto es lo que
lamamos zonas de expansion, son las que estuvieron en la periferia de las zonas de
sontrol y estuvieron muy pegados a las principales ciudades donde todavia tiene el

sjército sus guarniciones militares.
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6 ¢Qué pasa con el publico de las ciudades?

Nosotros estuvimos haciendo un esfuerzo grande para el publico urbano. Pero mira

el esfuerzo por el publico urbano siempre fue para nosotros un suefio del 81, porque
sabiamos de que la definicion de la guerra y del poder se establece basicamente en
las ciudades aunque tenia nuestra fuerza principal en términos militares en las zonas
campesina, pero durante mucho tiempo hasta 1985 por lo menos en el caso de la
Radio Farabundo Marti nosotros nos dirigiamos sobre todo a la poblacion de las
zonas de control y el ejército revolucionario. Ese era basicamente nuestro publico y
la prensa que nos estaba retomando, pero en el 84 — 85, se produjé un hecho
importante en el pais después de la gran represion — genocidio de 1980 al 83
comienza a reanimarse en movimiento de masas importante en El Salvador

entonces Radio Farabundo Marti hizo muchas locuras.
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. ¢Qué pasa con el piblico de las ciudades?

Nosotros estuvimos haciendo un esfuerzo grande para el publico urbano. Pero mira
el esfuerzo por el piblico urbano siempre fue para nosotros un suefio det 81, porque
sabiamos de que la definicion de la guerra y del poder se establece basicamente en
las ciudades aunque tenia nuestra fuerza principal en términos militares en las zonas
campesina, pero durante mucho tiempo hasta 1985 por lo menos en el caso de la
Radio Farabundo Marti nosotros nos dirigiamos sobre todo a la poblacion de las
zonas de control y el ejército revolucionario. Ese era basicamente nuestro publico y
la prensa que nos estaba retomando, pero en el 84 — 85, se produjé un hecho
importante en el pais después de la gran represién — genocidio de 1980 al 83
comienza a reanimarse en movimiento de masas importante en El Salvador

entonces Radio Farabundo Marti hizo muchas locuras.



ANEXO 3

Este cuestionamiento se le hizo el 25 de agosto de 1998, a Jefes de informacion e
inclusive Jefes de Programacion, de R.V. Stereo; 102.10 Frecuencia Modulada,
(F.M.);, RCS; KL, Sonora y Cadena Central; seis de las emisoras que en el pal’s_
ademas, de contar con un formato musical, se han caracterizado por sus segmentos

noticiosos.

A pesar que bajo diferentes conceptos la respuesta fue undnime: “De la estrategia
mercadoldgica depende si un proyecto tendra viabilidad o no. La mentalidad del
empresario, duefio del medio de comunicacion es obtener a corto plazo el maximo de
lo invertido, a través de las ganancias™, entonces se puede decir que los cambios de
nombre y formatos de radio Venceremos y Farabundo Marti, se debieron a una
estrategia mercadologica, ya que fueron bien claros en enfatizar que si
mercadoldgicamente no es vendido un proyecto, el empresario se vera obligado a
volver a un formato tradicional que le genere ingresos mas rentables; tal y como le

sucedio a ambas radios.

Para Marvin Galeas de R.V. Stereo y Jorge Estrada de 102.10 F.M., desde que se
firmaron los Acuerdos de Paz, los cambios eran obvios:
Primero fue la transicion de lo clandestino a lo legal. ~Ambas emisoras se

constituyeron como empresas de sociedades andnimas de capital variable.

Como segundo punto se debia cambiar la imagen por lo que deciden llamarse R.V.

Stereo y Doble F.
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Y recientemente experimentaron otro cambio que fue la busqueda de un proyecto
que se vendiera mercadologicamente. Actualmente R.V. Stereo, cuenta en su
mayoria con programacién musical y Doble F, cambié nuevamente de nombre a
102.10 F.M., “Un nombre que se venda por si solo, para vender hay que dejar atras el

nombre de Farabundo Marti”. !

Los nombres de Radio Venceremos y Farabundo Marti se convirtieron en una
ventaja y desventaja. Ventaja para los sectores de la izquierda quienes si brindaban
su apoyo, pero estos eran una minoria en comparacion con la derecha, los

capitalistas, quienes no confiaban en las emisoras.

“Los fondos econdmicos son la base con la que caminan los medios, todo depende de
las ventas, no podemos dejar de vender, es por eso que renunciamos a los nombres,
pero siempre tratamos de conservar los principios”, aseguraron los representantes de
ambas radios.

Sin duda alguna el factor econémico tuvo més peso, que el conservar los principios
que le dieron vida a dichas radios, durante la época de la guerra. En la transicion se
enfrentaron a un nuevo y mas peligroso enemigo como es la lucha por sobrevivir y
ganarse la aprobacion de la audiencia y de los anunciantes, para poder
sobrevivir.Entrevistas hechas a Jefes de informacion y programacion de radios: R.V.

Stereo; 102.10 F.M.; K1, Sonora; y RCS.

ge Estrada.
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.V. STEREO

Radio 102.10 F.M.

El factor econémico es determinante para el cambio de

un formato de un medio de comunicaciéon?

Marvin Galeas — Jefe de Programacion

Los aspectos economicos influyen para el cambio de un
formato. Cuando Radio Venceremos dejo la clandestinidad
se convirtid en una empresa de sociedad anonima de capital
variable. El nombre de Venceremos se convirtié en una
ventaja entre la izquierda y desventaja para la derecha,
integrada por los capitalistas. Decidimos cambiar el
nombre para atraer a los clientes, pero fue tan dificil que
también se tuvo que hacer cambios radicales en la

programacion.

Laura Avilés. -Miembros Fundadores.

Estamos peleando por la audiencia por conquistar una
porcion sustantiva, a través de una comunicacion
alternativa que contribuya siempre a integrar positivamente
a la poblacion,pero para eso debemos abandonar nuestro
nombre ya que nos es rentable, preferimos sacrificar el

nombre y no la radio, necesitamos vender n=ra moder
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sobrevivir, el factor econdémico determina la vida de un

medio.

Nery Mabel Reyes — Jefe de Prensa

Es un elemento importante toda producciéon de radio
requiere de una inversion, las radios o medios deben de
contar con un presupuesto asignado para la vida de un
formato. El factor econdmico tiene incidencia para el
funcionamiento de un determinado formato. La
produccién requiere una inversion en equipo técnico y
humano, para material auxiliarla, este aspecto esta
intimamente relacionado con la vida del medio.

Para hacer una seccion el departamento comercial siempre
esta en comunicacion con el departamento de ventas, ya
que siempre deben de producir pensando en obtener

ingresos y asi recuperar la inversidn que se hace.

Los administradores buscan la compatibilidad del
presupuesto con la  naturaleza del  formato.
Lastimosamente El Salvador es un ejemplo que al no haber
compensacion se opta por cambiar el formato o como
altima instancia cerrar un medio, como ha sido el ejemplo

de televisoras y radios que inclusive han hecho recortes de
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RCS.

Sonora.

personal y cambios en sus programaciones. En un medio
impreso, La Noticia, se vivi0 dicha experiencia, sus
propietarios argumentaron su cierre, diciendo que no era
rentable, ya que mercadolégicamente no cumplia con las

expectativas de los clientes.

Narciso Castillo — Director

La estrategia mercadolégica es fundamental para la
viabilidad de un proyecto de lo contrario este fracasara. La
mentalidad de los duefios del medio, al invertir se
convierten en empresarios, quienes buscan obtener el
maximo de las ganancias a corto plazo. Por lo tanto si
mercadoldgicamante el proyecto no vende, el empresario
se ve obligado a volver a un formato tradicional que es el

que le genera ingresos.

En el pais suele suceder que cuando un medio de
comunicacion no resulta rentable se reduce personal,

cambian formatos o inclusive se cierran.

René Alvarenga — Jefe de Prensa
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Es determinante si tiene los medio puede ser mas
poderosos la puede equipar, aumentar salarios, contratar
mas gente, comprar equipos tecnologicos mas sofisticados.

El dinero es importante, las radios.

Los formatos se pueden cambiar, corre el riesgo, por

tradicion lo cambia de manera brusca maximo Si no cuenta

con dinero tiene que ser mejor.
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ANEXO No.4

LA NUEVA CARA DE NUECTRAS RADIGS
EN ESTOS TIEMPOS NEOLIBERALES

T R ey Ignacio Lopez Vigil

Algunos ya t'OmpIEFOH el séptimo - se"o Lo oespe. _. -
Fukuvama y los profetas del neoliberalismio:han dado por ﬁnuqmtada la historia. Se
acabaron los modelos sociales, se acab6 la:politica. Queda solamente la economia,
con sus inexorables flujos de ofertas'y demandas. Queda un Primer Mundo juganda
solo en la cancha. Ya no le basta ser el anero ahora qunere ser el Umco El Segundo
Mundo se agoté £l Tercero; sobra TR g.

A TS

Fm de! Mundo de la: UtOpia de un Nuevo Mundo ¢Se lo creerén ellos mas que
nasotros?. Lo cierto es 'que estos dalitimosuifios han sido” vividos por muchos
companero$ y compafierascomoiuna especie dgapocalipsis ideolégico. ;Qué qued6,
qué queda en pie? El derrumbe de los muros'del Este deja al descubierto murallas mas
msalvables ertre ei Sur empobrec:do y ei Norte empobrecedor

T BRI
A ime Y A

Este es el mundo en*que nos ha tocado vir Urf mundo avaro que quiere
lg_uafar culturas, pere no bolsilios. Un mundo absurdoque ha sabido captar el rumor
imperceptible del:Big Bangs sucedido hace 15 mil millones deafios; pero ne es capaz
de escuchar el grito desesperado de sus gongéneres,~detos 40,000 nifios que a diario
mueren de hambre. Una época nocturna, como diria Neruda. Pero no hay otra. No
podemos irnos a transmitir desde los anilios de Saturno, Es aquf y ahora que tenemos
que.hacer radio comunitaria:: Es:en este apabullante mundo neoliberal donde tenemos
que-construir una radio democratica. Que aprender'a construirla. Porque a vistas de
lo-ocurrido y:casi estrenando: el ‘milenio, -hay que repensar muchas cosas. Hay que
darle permiso a la imaginacion. Hay ‘que inventar. Inventar agui; en América Latina.
Y “hacer ‘otro tanto en sAfrica;:en Buropa, en todos los paises y continentes
represemadds en AMARC R A ;

-.k“. o o :"'

51 i & '.\1.': ‘,1

No pretendo dar recetas para: nadze y-menos para un grupo tan plural como el
convocado enesta Asamblea. Sirvan ias ideas quie’ siguen como pistas elaboradas
desde América Latina. Como guias de ruta en un camino nuevo, muy experimental,
para todos nosotros.

NI I A S IA TS TR SR T I . bl R G L UL SN S BN T

. Siempre quease habla-de comunicacién se recurreal'viejo esquema, tan simpldn
como vertical, d& emisor-mensaje-receptor. No e intéresa ahora discutirlo, sino
aprovechar!o para ordenar sobre él mzs tres sugerencras o
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ni la farandula, ol interpretacidon de '0s suenos ni las recetas de cocina ni los
consejos de belleza. Recuerdo una gri  discusion entre educadores populares que
cuestionaban si una radic educative podia transmitir deportes, el fatbol profesional.
Eso es comercial, decfa uno. Eso es alienante, confirmaba el otro. Pero acabada la
discusién, todos se clavaban ante el televisor para ver el partido.

Subrayeando los gustes populares no descuidamos los intereses del pueblo.
Siempre simbolizamos este asunto con la figura de una paloma. Una paloma vuela con
dos aigs. Gustos sin intereses nos llevariaauna, . _a VY
de "pan y cirea”. Pero intereses sin gustos nos arrastrana -como ha sido lo més
frecuente entre nosotros- @ una programacién muy pesada, muy ideologizada, el
consabido ladrilio, Se trata, pues, de equilibrar ambas cosas, de volar a doble ala, de
enganchar nuestros programas con los gustos populares para, desde ahi, favorecer los
intereg xes del pueblo. Esa es la dihdmica: desde los gustos hacia los intereses. O como

u‘*;q Eregch hecer interesantes fos intereses. :

. gszwdac todos los oyentes vy todas las facetas del oyente. Y esto, pronto. El
m’ccwa de concantracién de poder que se da en el neoliberalismo es tan vzo!ento, que
si nuestra audiencia no crece mucho v répido, nos dan el KO. Nos pulverizan. Aquf no
cabe r_,}n,_;m estancamiento, ninguna remoloneria. O escalamos los primeros lugares
o cue ,.1_00 en picada. Aqui sdio van a quedar los fuertes, los que hayan acumulado

oder, Fﬁce. popular en nuectro casc, pero poder al fin y al cabo. :

.BMe p:egun‘to si no hemos confundido popular con margma/ O con automarginal,
qgel as peor Preocupados mdas por ios principios que por los finales -por los
resu tao‘m- nos quedamos discutiendo entre nosotros, felicitdéndonos por "nuestra
iofek c'? czd 13 Tan puros, como estériles, '\lo quxero pecar de actstta, pero pienso

SUIMArnes a una corriente mayor que noesotros, estab!ecer alianzas con todos los
inconiormes de este mundo Ahora somos pequenos sf. Pero podemos crecer.
1engrmos que crecer. Una cosa es ser pequeno y otra es ser enano. ' \

e 6}@”*%{}5\&3 DE- LGS PRQGRAMAS

“£n la radio, como en-la vida, lo-que no se mueve, se muere. Cambid el mundo.
'Y Lo vamos a cambiar nuestras programaciones? Sin descuidar las formas

e

wodicionales quo hemoes experimentadc como exitosas, jhabrén programas mas

A

Nodzinos, mas acordes con la cultura masiva y las grandes audiencias juveniles?



2} PROGRAMAS CALIENTEZ.

En estos tiempos de feroz competencia, lo frio no vende. El periodismo gris, el
neriodismo pausado y reposado, no se estila. Y menos en América Latina, donde la
comunicacién se hace a puro sensacionalismo. Pero nosotros, por huir del
ensacionalismo, evacuamos también la sensacién. Por .. ___ al i

ojismo, les guitamos todos los colores a nuestras noticias. Por miedo al vedettismo
e nuestro locutcres, dejamos vaclc el escenario. No queremos locutores estrellas,
ero tampoco estrellados.

Es toda una actitud nueva. Durante roucho tiempo, no dimos mucha importancia
las primicias, a (0s avances, al estilo impactante de! buen periodismo. Si yo tengo .
un corresponsal que me envia una nota desde otro pueblo, yo puedo decnr"
insipidamente: "A continuacién, recibimos una nota de nuestro amigo en tal parte..
Pero yo puedo sacarle méas brillo y decir: "jUrgente! interrumpimos de mmed:atof_
nuestra programacién para darle paso a nuestro corresponsal Perico Pérez que nos’
informa desde..." Podemos decir: "A nue=tra sala de redaccién acaba de llegar un
cable avisando qu ." A lo mejor, el susoiicho cable es un papelito que tiraron por
el agujero de la ventana. Da lo mismo. Usted tiene que alborotar. Usted tiene que dar
la imagen de sensacional, de haber recibido una primicia. Las gsllinas son buenas
comunicadoras: jcacarean sus huevos! '

Y es que en asuntos de comunicacion, tenemos gque ser humildes, pero no
parecerio. Si te prasentas muy franciscano, no te respetan. Te comen los canibales
de la competencia. Y tampoco satisfaces al oyente. Porque a2 la gente le gusta que su
hijo: alcance el mejor diploma v que su ragdio esté en el primer lugar.

. La temperatura de las radiorevistas también hay que subirla con una mejor
seleccién de los temas y un tratamiento mas provocativo. "}Es usted lesbiana sin
saberlo?"”, asl abrié su programa un centro feminista del Perd. Y ahf estaban todas y
todos, enganchados con la sospecha.

Con demnasiada frecuencia hemos despreciado el famoso binomio sexo y
violencia. Ya lo sabemos, la bazofia de Hollywood se reduce a eso. Pero también la
Biblia esté repleta de guerras y adulterios, desde los cuernos de Oseas hasta el incesto
je las hijas de Lot, desde la novelita guerrillera de Judit hasta la crénica sangrienta de
os Macabeos. Entonces, todas las cosa. son como se tiaten. Un radialista con
axperiéncia sabe que puede pasar calor sin contenido. Pero no al revés: contenido sin
salor.



§) 4} PROGRAMAS LUDICOS:

R RS ﬂ

e Ei neohberahsmo es un ;uego aunque cruel Una competscuén que atraviesa
todos los aspectos de'la vida vy en’la que tenemos que insertar también el ritmo de
nuestros programas

Lud:co no quiere decir, exclus:vamente concursos Tamb;én sngmfuca eso, claro
Y hay que hacerlos con premios’ ‘buenios, con premios llamativos para la juventud,
como los que estan lanzando las otras radios comerciales. No moralicemos los
cancursos. Hubo un tiempo entre nosotros en que no se podian ofrecer premios en
dinero por aquello del "vil metal”. Ni premuos individuales porque nuestra propuesta
era comunitaria. Ni prem;os al’ aZar porQUe la concnencsa no se rifa. Al final, ningdn
premio ni concurso era mocente o

El principal juego, la principal diversion para el gran publico, son los deportes.
(Transmitir deportes barriales, comunales, de aficionados? Bien. ;Y deportes
profesionales? También. ;Que todos los Jictadores, desde Nerén hasta Videla, han
usado vy abusado el deporte para alienar & las masas? Bueno, todo lo exagerado se
vuelve vicio, hasta rezar. -

Lo lidico no se agota en concursos y deportes. Lo Kidico es una actitud
permanente de jugar con el puiblico, de desafiarlo, de salir con cosas inesperadas en
la programacibn. Los enigmas que proponen los locutores africanos en sus aldeas son
un excelente e ingenioso formato. Nada seduce més que una sorpresa. Asi sedujo a
'su principe la bella Cheherezada salvando su wda durante mil noches y una mas. Asi
podremos nosotros salvar nuestras audcencxas ' : - ‘

ot
o

Sensuales quiére dec:r ‘que nos entran por Ios cinco sermdos Y que nos
delentan Que despiértaii ¢ en nosotros pas.ones y acpas'qnamsentos Somos materiales,
-no podemos negarla ‘El alma sélo se descubre 3 frav,‘ s del cuerpo, dep:an incluso los




Y luego estén .as curiosidades. La  nformaciones tan indtiles como necesarias
are ver mas alid del patio de tu case ;Qué misterio encierran las pirdmides de
gipto? ;Por qué del mismo enchufe eléctrico sale lo frio y lo caliente? ¢Cusntas
alabras tiene el vocabulario de ios chimpancés? Creo que hemos descuidade mucho
3 divulgacion cientifica. Y que sin oler a escuelita, pudiéramos captar mucha audiencia
:asando datos de geograffa, de historia, de astronomia, de medicina, de adelantos
écnicos. En todo caso, al terminar de oir uno de nuestros llamados programas
ducativos, podemos preguntarnos: aparte de las exhortaciones ala unidn vy la:
rganizacion, ademés de los buenos consejos tipo abuelita - d .
prendf de nuevo en este programa, qué conocimiento del mundo tengo ahora que
ntes no tenia?

7} PROGRAMAS SENTIMENTALES:

o~

No somos computadoras. Somou hombres y mu;e es .
renemos .un_corazén latiendo desde antes de nacer. Un corazén que se emociona
,uando una madre cuida a su hijo enfermo y cuando una gaviota ageniza bafada en
yetréleo. Sentimos ternura ante el débil e indignacidn ante el injusto. Nos mueve y nos
zonmueve el dolor ajeno, el amor fracasado. Y, aunque no lo confesemos, nos encanta
2l beso _del final feliz de la pelicula. La aforanza de ese happy,end nE es Mmés que un
efleﬂj’o de la misma bisqueda-en nuestra historia personal yenla historia universal. No
,?Jr?‘oos 'malos Al menos, no queremos serlo. Hasta Al Capone, antes: de ser acribillado;
f¥¢lars su intencién de hacer mas placentera la vida de sus semejantes.

En México son. muy sentimentales. Desgarradoramente sentlmentales jEs:
=stupendo poder darle rienda suelta al amor y al Ole, todo en. una Jnisma rancheral
et si vigjas. a(Paraguay y.a Chiley-a Cubavy a toda Aménca Latma, encontraras las
nismas légrimas e idénticos suspiros. Y en Austraha ‘Y en Fthpnnas.‘ Y en todos los
.ontmentes No somos cocodrilos y Horamoc de verdad en todas las Jatitudes.

No sé quién inventé la paticoja definicion de la radio como muszca y noticias.
No sé quién la ech¢ a andar, pero muchos la sng 1. - ¢Qué pasd gon los formatos’
!ramatnzados? (Doénde quedaron los cuentos, !os " ntOs( las. leyendas,,las fabulas, las
aarrac:ones que provocan en Nosotros mit sentimientos diferentes? jHasta las noticias -
as” podemos dramatnzar si tenemos imaginacién, si sabemos aprovechar el lenguaje
adiofénico!
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9) PROGRAMAS FANTASTICUS:

~ La Fantasla. Hay que escribirla as{, con rnaydscula. En estos tiempos grises del
neoliberalismo, nos urge una sobredosis de fantasfa. Que la gente pu

maginar otros mundos. E imaginar su propio mundo transformado. Eso es la fantasfa
a capacidad de meterle colores al blanco y negro de la vida cotidiana.

A mi me viene preocupando una palabra que ahora se repite hasta la hartura:
la cotidianidad. Creo que es un término muy significativo, pero también muy peligroso.
A veces, hemos confundido la vida cotidla 1a con estar hablando todo el tiempo de la
manteca de la olle, la caca del nifio, el precic de la leche y lo que ocurre en el barrio.
Eso es cotidiano, por supueste. Y le gusta a la gente. Pero a esa misma gente también
le gusta Alf, Batman y la Mujer Maravilia, que no tienen mucha proximidad con su
vida.

¢Les gusta o se los han hecho gusta: 7 Cuando llaman a la radio y nos piden una
cancién de Madonna, jescuchamos la voz del oyente o el eco de la casa disquera? Lo
segundo, probabiemente. Pero, existen los gustos puros? jHay culturas
incontaminadas? Afirmar nuestra identidad cultural no es negar ni mantenernos
aislados de las otras identidades. Defender nuestro patrimenio cultura! no nos impide
establecer matrimonios culturales. No busquemos o popular con la cabeza hacia atrés.
Lo popular esté adelante, es un proyecto que se amasa con muchas y diversas manaos.
La cultura masiva, tan hibrida, es popular. Y nos gusta conocer (o que pasd en otros
tiempos y lo que pasa en otros lugares. Més atin, me atreveria a decir que mientras
mas extrafia es la cuestién, mientras mas distante esta de esa tediosa "cotidianidad”,
més le gustars a la audiencia.

{Qué sucede, entonces? Hay que entender bien la palabrita: lo cotidiano no es
un tema, sino su tratamiento. Cualquier tema puede ser abordado en un lenguaje
sencillo. Cualquier asunto -los dinosaurios o el agujero de ozono- puede ser
aproximado a nuestra vida, hacérsenos familiar. Cualquier situacién puede incorporarse
a nuestros amores y temores, entrar en nuestro diario vivir, cotidianizarse. Lo
cotidiano es verbo y no sustantivo. i

Pero recordemos nuestros socicdramas. (De qué tratan? Machismo,
alcoholismo, drogadiccién, prostitucidn, inflacién. Esos temas que se repiten una y
ytra vez, aburren. Y a quienes mas aburren es a quienes en verdad los sufren en la
vida real. Si yo vivo en la miseria, entre cuatro cartones, no quiero que me hablen de
3s0. Quiero prender el radio y escuchar al Rey del Mambo o que me hablen del Pato

13



.ANEXO 5

REPORTAJE

radio guerrillera
mpresaprivad

JuanN Bosco MARTIN

.

or, tras cinco afios de Jucha
na segunda Nicaraguanien
o “las tumbas de los rojos™
e desencadend en 1980 con-
su crudeza.

blesdela Radio Venceremos
 caserfo abandonado cerca
forazin). Hernan Vera, alias
rlos Enrique Conzalvi, alias
rvin Galeas organizantodo
ransmitir.

e la tarde cuando se prende

el motor de gasolina que da la vida a todo
aquel armatoste de tecnologia némada: un
mixer de cuatro canales, tres grabadoras de
mala calidad yun micréfono. La sefial corre
porfrecuenciamodulada hasta un tansmisor
oculto en la profundidad del territorio, que
la distribuve a todo ague) que, clandestina-
mente, quierz escucharla. En tiempos de
guerra, oir las emisiones del enemigo pue-
de costar muy caro.

El programa arranca, como todos los di-
as, con el himno de los revolucionarios sal-

s desde que comenzo of conflicto la Radic Venceremos dedica lc mawor par-
a las noticias y al entretenimiento. Pero ahora con mes medios.

vadorefios: “El pueblo, unidojamas serd ven-
cido; el pueblo, unido jamas sera vencido;
en pie, cantad...” La conmovedora voz de
“Santiago” inicia la transmision con la tra-
dicionai férmula: “transmite Radio Vencere-
mos desde Morazan, territorio en combate
contralaop: esion v elimperialismo. Comen-
zamos latransmision conunsaludoajostra-
bajadores que se encuentran er huelga en
lafébrica...”. Trasias noticias de guerra. Mas-
vin Jee el editorial de] dia.

Aloleios. comienza a oirse un helicopte-
ro del eiéreito: “(ta-ta-ta-ta-ta-ta)”. Desde
Chicala. estan tirando morteros que no per-
turban latranquilidad de laemision. Losin-
tegrantes del equipe. con un miedo que ne
manifiestan. contindan impasibles cor su
trabajo: Marvin sigue levendo: “Duartc, ti-
tere del imperialismo, comienza atambale-
arse...".

En es¢ momento, caen los primeros roc-
kets. El jefe de la unidad donde estaba in-
sertada Ja Venceremos. alarmado. ordena
salir del lugar. Dinz. la “compa” 2 cargo de!
mixer. inserta una marcha sin fin:
"Guerrillero. adelante...”

Todo el equipo se¢ refugia en unas trin-
cheras, mientras los helicopteros del eieérer-
to. quc a pesar de volar sobre ellos no se han
percatada de su presencia, dirigerJas hom-
bar hama otra unidad del FMLN guc opoera
lepos del Jugar de transmision,

Er mitaé dei bombardeo, mientris s
protege en la trinchera, Maman recibe co-
rreceiones de ultima hora que Joaquin
Villlobos ha hecho mientrie tante ul edi-
torial,

Pasan 25 minutosy Jor heheapteros sere-

El fin del conflicto
armado no sélo
transformo las bases
politicas del pais, sino
también a muchos de
los hombres que
lucharon y a las
instituciones que
nacieron al calor del
conflicto. La mitica
Radio V ericeremaos, ve

oficial del FMLN

durante la guerra, se t
convertido durante
estos afios de paz en
una empresa privada
dedicada a la
informacioén y el
entretenimiento

tiran. ElequiposaledelatrincheravMa
retoma la emision del editorial: “ejem,
mo fbamos diciendo...”.

LA MAGIA DE LA RADIO EN GUERRA

La Venceremos supo crearla magia ¢
radio en las circunstancias mas invers
miles, Habia nacido en Jos inicios del «
flico por iniciativa de Joaquin Villalo
comandante de una de Jas facciones ¢
guerrilla. e; Eiército Revolucionario
Pueblo (ERP}.

La comandancia del ERP. segiin Ma
Galeas. actual gerente general de la rz
era la mas jovern v probablemente la m¢
ideologizada detodala guerrilla, sibien:
taba cor una férrez disciplina militar.

Dentrodesulinearovoluaionania, el

mantenia un discurso fuertemente anti
bano v anti-soviético. Para Marvin. “h
surgido mas por reaccién ai estamento
litar que por ansias de una sociedad sin
ses”.
El germern de este grupo lo formaro
venes estudiantes de clase urbana mec
media-alta. Villdobos habiasido educac
una de los colegios entonees mas caro:
pais. ! Liceo Salvadoreno, asi como otr
los fundadores. Rafuel Arce Zablah, v
Sonis Medie gue sahié de la Sam
Famiha.

Fa Radie Venceremor, aunque pene
operativamente al ERT. fue desde o] pn
momento el organo propagandistico ma
cw detodo of FPMLIN. Sus movimentos.
un mistene v, pars algunos mibtares, ¢
ol corone! Domiigo Monterrosie captw
L Veneeremeos ericums cuestion de hone



nte. Monterrosa muri6 cuan-
r atrapado a la Venceremos, ¥
hra fantasma cargada con ocho
dinamita. que estallaron en su
E! pretendia llevarsela como
b0 de guerra, pues era un celo-
ta de esos objetos. Fuela ope-
rinada “Caballo de Troya™

GPAGANDISTICA

initia dos programas diarios,
ctivas repeticiones, ¥ constaba
lde guerra, el editorial, repor-
& de humor e incluso novelas,
1 gran aceptacién entreel pt-
onario.

mpo. fue sofisticindose hasta
rupos de monitoreo de las ra-
es v las mas importantes de
2. ]la CNN vlos principales pe-
tados Unidos. Sufuncién prin-
agandistica: convenceral pue-
sidad de ganar la guerra y re-
olucion social. Para estos me-
0z de “Santiago” resultaba es-
ersuasiva. Cuenta Marvin que
:onvencia de que fbamos a ga-

REPORTAJE
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El dia de la firma de los Acuerdos, la
Venceremos transmitio porvez primera des-
de San Salvador. en una situacion muy dis-
tinta de la quc habian vaticinado en sus dis-
cursos desde Jas montafias de Morazan. No
hubo ni vencedores ni vencidos. pero aque-
1la radic que nacio artesanalmente narré a
lo grande e} fir: oficial del conflicto. La re-
transmisiéon unié e} ambiente festivo de la
Catedral Metropolitana, donde se hallaba
“Santiago”, con la diplomacia protocolaria
del Castillo de Chapultepec, que narraba
Marvin Galeas. La guerra habfa terminado.
v con ella, la travesia revolucionaria de la
Radio Venceremos.

En el pais. los militares se retiraron a los
cuarteles, pere la saciedad mantenia basi-
camente las estructuras que tanto ansiaron
destruir los miembros del] FMLN. La eco-
nomia de libre mercado era e} escenario en
el que actuabz la empresa privada, ¥ la
Venceremos debia sobrevivir en ese medio,
2 veces hostil. como antafio- Jo fueron las
bombas enemigas.

La adaptacion a este nuevo hébitat nore-
sult$ facil. Financieramente, la radio se sos-
tenfa gracias a las aportaciones de ONG's

europeas. Los anti-

unque
0s gu- “ . guos directores po-
agran  “Cuando mi hija se ente-  seiannomésdeldiez
el dia . . . por ciento delas par-
rd de que iba a despedir  ticipaciones de pro-
mpo, ¥ X piedad, asf como
nencia a los traba Jadares en Joaquin Villalobos e
los .. institucionesdelaso-
Paz, la _hue]ga me dIJO que era cied.ad civil. Habia
adoptd queintroducirun sis-
mode- un asqueroso cerdo tema gerencial conto
recie- o elrestodelas empre-
ras re- cap italista sas, lo cual no era di-
s, el gerible para las 42
prota- Marvin Galeas, personasquecontra-
s Pro- Gerente de RV Stereo t6“Santiago”, primer
edito- director de la radio
on un en tiempos de paz.

ciliatorio. Incluso tomaron la
isién de emitir musica pop:
1ento en que me sentfa un dis-
2 Marvin entre risas. “Por pri-
iamos sacar al aire canciones
Virgin’, de Madonna.

IENDO LA PAZ

se acercaba a su final, v los in-
equipo plantearon cudl seria
2 emisora clandestina. Podfa
no voz oficial del Frente. si és-
a en partido politico, como fi-
rrié.

o, Villalobos, cuyas opiniones
1 peso, era partidario de que
v quedara en manos de quie-
bajado en ella durante el con-
no sucedi6 con otras areas de
stica de]l ERP.

{HUELGA EN LA VENCEREMOS! — .

Ocurrié lo inevitable. iSe declaré una
huelga! Las nuevas instalaciones de la
Venceremos, ubicadas en un pequefio in-
mueble cercanc a la Universidad Nacional,
sufrieron por vez primera las incomodida-~
des, que quince afos atras propiciaban los
simpatizantes de la izquierda en otras em-
presas de diversa indole.

Para Marvir, fueron sucesos insolitos:
“Ocurri6 en el 92. iHubo untipo que me hi-
zo una huelgz de hambre! iA mi! Se acost6
en mitad del pasillo. Yoloinvité atomarnos
una cerveza. perc antes le dije al vigilante
que cuando saliéramos, cerrara la puerta
con llave. Acab¢ despidiendo 2 todos los
huelguistas”™. Aquella decisién fue trauma-
tica. “Me senti fatal. Cuando mi hija mavor
se enterd de lo que habia hecho, me dijo que

-

s e e a wan s enas

La reaccin de los simpatizantes de la Venceremos ante la transformacion de la emisora fi
algunos casos muy hostil. El FMLN retiré su publicidad cn las elecciones de 199

eraunasqueroso cerdo capitalistz”. Las gra-
nadas del pasado discursoizquierdosc le es-
tallaron en la cara.

Sin embargo, todavia hubo que pasar un
trago mas amargo. Después de haber sido
dirigida por cuatro gerentes en tres afios, la
viabilidad de la radio parecia imposible.
Habia un exceso de personal. tres vigilan-
tes, cinco secretarias, hamacas colgando en
los pasillos. salarios disparados. gastos ab-
surdos... Si no se asumiza del toda el esque-
ma de empresa privada. cor las consecuen-
cias subsiguientes. serfa imposible garanti-
zar la supervivencia del medio.

A Galeas le ofrecieron finalmente la ge-
irencia, yconla avuda de su esposa Mirza. ad-
ministradora de empresas v antiguz secre-
taria de Villalobos, ided un plan de rescate.
Pero antes de aceptar puso su condicion: la
Radio Venceremos seria a partir de enton-
ces una empresa privada, dedicada a la in-
formaciény al entretenimiento, sin vinculos
con ningin partido politice. Lo cual signifi-
caba, en términos précticos, tomar la deci-
sién mas dura en la vida de Marvin: despe-
dira“Santiago”, su compafiero de aventuras
vvoz oficial de la radio desde sus comienzos.

“¢Cémo iba a crear unz empresa privada
con alguien que no crefa en ese modelo?”,
reflexiona Galeas, 2 la vez que recuerda la
reaccion opuesta que ante aquella medida
tomaron su propia esposz. tambiér: amiga
intima de “Santiago”. v e} propic Joaquil:
Villalobos.

Los financiadores eurapeos cortaron su
ayuda bajo la excusa de que la radic “se ha-
bia derechizado’. E} resto de las institucio-
nes propietarias cedieror. sus participacio-

nesalostrabajadoresy. finalmente, la:
fuetotalmenteprivatizadaalterminar:
con Galeas como gerente general.

PRIMERQS BENEFICIOS

Afinales del 96.1aVenceremos arra
bauna pérdida de medio milién de col
En el 97. tras ur ambicioso plan de sz
miente. se obtuve una modesta pero
bolica ganancia: doce mil colones. Y's
las previsiones. se espera que este afio
ciuva con una cifra récord, pues en aj
va se ha superado lz facturacion de lo.
periodos anteriores juntos.

¢Cudl fue iz reaccion del ptiblico na
de lz Venceremos ante esta nueva rea
de suradic favorita? Durante las elecci
presidenciales dei94.llegéalaradioun
blicidad de! FMLN que resultaba ¢
mente ofensiva para la figura del entc
candidate Armande Calderdn Sol. G:
convencidalresto de gerentes delaradi
ra rechazarla, Jo que provocé el retiro r
vo de la publicidad efemelenista.

Se dic unz nueva paradoja: en aqu
elecciones. la radio que apenas diez afio
tes acusaba « ARENA de patrocinara lc
cuadrones de lz muerte, se quedd sélo ¢
himno de este partido en segundz vuelts
Salvador seré Iz tumba donde los rojos.

Parz jos comicios municipales del ¢
FMLN fue mas generoso con su antigu
gano de propagandz: dejé cinco mii col
en publicidad. frente alos 60 mil de AR}

ALGUNOS RECELOS

Por otrc ladc, aigunos elementos |
empresa privade todavie mirar a la en
.. debide & su pasado revoh

naric. Un eiempic 0¢ esto fue la retirac
l= campafia publicitaria contra los set
wros. baic iz excuse de que“laRV es un
dic: de guerrilicros™. Jo cual provocé i
dignacion de Marvin: “nos pidieron gu
adaptaramos «' sistemz. Eso hicinos.
Qu€ reacelanur. as o
Netl er Pérez de Cu
secretario gener iz ONU durante)
ma d¢ lz paz er: I Saivador, sentencic
“solo Jus estupido: no cambian de opin
Sin renunciar . su pasado. la Radio Ve
remos. ahora conocida como*RV Stere
hainsertado enla cconomiade mercadi
otrorz vituperar: e medio de Jos ope
vosdeleiérenownonedelrioTorola, &
bhea de clase median ¥y media-aha
los anuncio: de Snelis Telemovit, £
veniz. almacene: Faropi. Bl Diario de
» Hemekenh, entre ot
TECLOL HUIC JOVET QUC € 1GH
mediode un bonsbardeo, cabficabaa In
come "t achmberdisma” asegurs
e ten b ibertades poblicasy econom
Nueestameos pudiendemngun favor, e
O IFALel 20t o gue Somas, Ut en
s P

HYC AN
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