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1. Presentacion.

El Plan de Desarrollo 2016 -2021 forma parte de la documentacion que respalda la
Solicitud de Re acreditacion de la Universidad Don Bosco para el periodo 2016 - 2021,
ante la Comision de Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior, CdA.

El Plan de Desarrollo 2011-2016 se fundamenta en la experiencia adquirida
institucionalmente en los procesos de planificacion. Es fruto del analisis de la evaluacién
del Plan Maestro 2012 - 2016, del cumplimiento del Plan de Mejoramiento 2011-2016, de
los resultados de la Autoevaluacion Institucional 2015 y de los insumos del actual proceso
de Planificacion Estratégica de la Universidad.

Resume los puntos de llegada por medio de las principales acciones a desarrollar para
orientar el despliegue de esfuerzos en la docencia, investigacion, proyeccion social y la
gestion, que son procesos clave para el desarrollo de la Universidad.

Plan de Desarrollo 2016-2021. Universidad Don Bosco.



2. Proceso de formulacion.

La definicion de este plan se ha logrado a partir de los siguientes elementos:

1. Analisis de cumplimiento de metas del Plan Maestro 2012-20161.
Anualmente se realiza un informe del avance del Plan Maestro, lo cual permite conocer
las fortalezas y puntos de mejora que hay que atender con mayor prioridad desde las
grandes areas de la Universidad: Rectoria, Vicerrectorias, Secretaria General y
Administracion Financiera.

2. Analisis del cumplimiento del Plan de Mejoramiento 2011-20162.
El plan de mejoramiento elaborado para el quinquenio fue resultado de agrupar los
puntos de mejora y las proyecciones de mayor interés para el desarrollo institucional,
cuya evaluacion de cumplimiento permitio identificar aquellas acciones que requieren
ser fortalecidas o consolidadas en el periodo 2016 -2021, como parte de la mejora
continua de la Universidad.

3. Analisis de resultados de Autoevaluacion 2015.
Durante el afno 2015 se realiz6 el proceso de Autoevaluacion Institucional con el objetivo
de actualizar el Plan de Mejoramiento y dar respuesta a los principales puntos de mejora
dentro del proceso de a Reacreditacion Institucional.

4. Proceso de Planificacion Estratégica

En el afno 2015 el departamento de Planificacion establecid una Metodologia para la
elaboracion del nuevo Plan Estratégico a ser implementado a partir del 2017, el proceso
es dirigido por una comision ad-hoc. Las etapas que se desarrollan incluyen un
diagnostico interno para identificar fortalezas y debilidades, asi como un diagnoéstico
externo en el que se analiza el contexto en el cual se desarrolla la Universidad, a través
de una consulta a expertos, nacionales e internacionales y la definicion de escenarios
en el campo cultural, politico, socioeconomico, cientifico-tecnologico y del ambito de
la Educacion Superior.

Los analisis anteriores han permitido conocer los elementos sustanciales de desarrollo en la
institucion, para dar respuesta integral a la problematica del contexto y de esta forma brindar
servicios educativos que propicien el desarrollo integral de las personas desde su propia
realidad y para prepararse ante los desafios que impone la sociedad actual. Las acciones que
se quieren fortalecer en el nuevo quinquenio son: la Identidad Institucional, la gestion de la
excelencia, el talento humano, la gestion del conocimiento y la innovacion, la vinculacion con
el entorno, la internacionalizacion, la sostenibilidad y financiamiento, asi como los recursos

1 Consultar en el anexo No. 2 Plan Maestro 2012- 2016. Avances por areas tematicas.

2 Consultar en el anexo No. 3 Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 2011 -2016.
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de infraestructura fisica y tecnologica, todo ello en pro del desarrollo estudiantil y de aporte
a la sociedad como un paso mas en el desarrollo del Proyecto Institucional de la Universidad
Don Bosco.

3. Procesos Claves.

En la vida de la comunidad universitaria y en su esfuerzo por lograr sus objetivos y desarrollar
su mision, reconocemos y potenciamos mediaciones como: la investigacion, la docencia, la
proyeccion social y la gestion.

Estos cuatro procesos forman parte del Modelo Educativo de la Universidad Don Bosco y son
considerados como ejes del desarrollo institucional al dar paso a una serie de iniciativas que
fortalecen la intervencion educativa en la Comunidad Educativa.

3.1. La investigacion.

En la Universidad Don Bosco, entendemos que la investigacion es, conjuntamente con
la docencia, pilar fundamental del quehacer educativo. Ambas posibilitan una adecuada
proyeccion social. El lema de la universidad nos impulsa a la busqueda honesta de la
verdad mediante la investigacion. Investigamos la verdad de la realidad misma. La
investigacion dinamiza el proceso a través de la identificacion de los problemas del
entorno y de la propuesta de soluciones apropiadas.

La centralidad en la investigacion nos permite superar la praxis educativa centrada
en la transmision acritica de verdades. Creemos que la investigacion abre nuevos
caminos, enriquece la docencia, posibilita y orienta la proyeccion social y alimenta
los curriculos.

La Universidad cuenta con siete lineas de investigacion como son: Educacion;
Humanidades; Tecnologia; Ciencias Sociales y Naturales; Arte y Arquitectura; Salud; y
Medioambiente.

3.2. La docencia.

La docencia sistematiza el proceso generado por la investigacion y lo traduce en

espacios formativos para los profesionales que seran factores de cambio en la
sociedad.

Nuestra docencia se caracteriza por:

e hacer de la investigacion el eje articulador de los demas elementos del
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proceso;

e asegurar la vinculacién entre teoria y practica;

e educar la sensibilidad ante la realidad social y promover la busqueda creativa
de soluciones a los problemas reconocidos;

e promover el protagonismo de todos, el aprendizaje en grupos cooperativos y el
trabajo docente colegiado e interdisciplinario;

e desarrollar una evaluacion integral, orientada a verificar la consecucion de los
objetivos y a readecuar el proceso.

3.3. La proyeccion social.

La Proyeccion Social es entendida como el conjunto de formas en que la
Universidad Don Bosco se proyecta en la sociedad a partir de su naturaleza, la
vision del ser humano y como fruto de un dialogo con la realidad natural, social
y cultural del pais, favoreciendo el reconocimiento de sus demandas y
necesidadess. Para esto clasificamos nuestra intervencion social en tres ejes: la
extension social, el servicio social y la vinculacion social.

La Extensién Social

Es el conjunto de acciones sociales, culturales, pastorales y cientificas que la
Universidad realiza hacia determinados nucleos de poblacion, a partir del
compromiso de la institucion con la formacion integral de la comunidad
educativa y sus beneficiarios, y asi contribuir a mejorar la calidad de vida.

El Servicio Social

Los proyectos de Servicio Social Estudiantil son intervenciones y acciones
vinculadas al area de formacion profesional que los estudiantes desarrollan con
el acompanamiento del personal de la Institucion, segin los criterios
institucionales de la Proyeccion Social#.

La Vinculacién Social

Es el conjunto de proyectos en los que la Universidad participa y/o desarrolla a
partir de alianzas, redes, convenios, u otro tipo de vinculos con instituciones que
son coherentes con la vision de la Universidad en beneficio de los sectores mas
vulnerables de la poblacion.

Creemos que la significatividad es un indicador de la calidad de las opciones,
mediaciones e intervenciones educativas de la Universidad. Entendemos por
significatividad el impacto social que producen las acciones educativas, es decir,
la capacidad de contribuir universitariamente a que las personas que habitan en

3 Politicas TUS 2012-2016
4 Carta de Identidad TUS Art. 3
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la zona de influencia de la Universidad pasen de condiciones menos humanas a
condiciones mas humanas de vida®.

3.4. La Gestion.

Entendemos la gestion como una funcién esencial de la vida y del quehacer
universitario, ya que hace posible la definicion sistematica de los objetivos
institucionales y estratégicos que guian el desarrollo de la Universidad, asi como la
administracion eficiente de todos los procesos asociados a sus mediaciones.

La gestion en la Universidad Don Bosco se fundamenta en los mismos principios
institucionales que caracterizan las mediaciones universitarias: una forma concreta de
entender a la persona humana y a la sociedad, y el papel que la educacion esta llamada
a desarrollar.

Por lo tanto, el criterio fundamental del modelo de gestion que asumimos es la
busqueda, a través de la accion educativa, del desarrollo integral de la persona humana
y la construccion positiva de relaciones sociales.

Desde esta perspectiva, creemos que la gestion tiene un caracter educativo, por cuanto
no solo hace posible las mediaciones universitarias sino que ella misma se constituye en
una experiencia educativa que impregna la vida y el quehacer universitarios.

Nuestra gestion implica:

a) La gestion del proyecto institucional -orientado por la mision y los
principios institucionales presentados en el Ideario-, de la planeacion
estratégica y operativa y del desarrollo organizacional.

b) La gestion de personal con énfasis en su formacion continua.

c) La gestion del conocimiento, con énfasis en el desarrollo del mismo, de

las destrezas para construirlo, de la tecnologia y de los centro de

documentacion.

d) La gestion de los recursos econdmico-financieros, que comprende
también la gestion de la infraestructura fisica y de los equipos.

e) La gestion de la calidad, que desarrolla un propio modelo de calidad y un
propio sistema de gestion de la calidad.

> Modelo Educativo 7
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Estos componentes son apoyados por el desarrollo de sistemas de soporte que
garantizan la administracion eficiente de los procesos; entre ellos, el sistema de
informacion, el sistema de comunicaciones y el sistema de evaluacion.

4. Areas de Desarrollo.

El Plan de Desarrollo define acciones en nueve areas las cuales se articulan con el proceso de
Planificacion Estratégica de la Universidad.

Las areas de Desarrollo son las siguientes:
1. IDENTIDAD
2. GESTION DE LA EXCELENCIA
3. TALENTO HUMANO
4. ESTUDIANTES
5. GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION
6. VINCULACION CON EL ENTORNO
7. INTERNACIONALIZACION
8. ADMINISTRACION Y FINANZAS

9. INFRAESTRUCTURA FiSICAY TECNOLOGICA
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5. Acciones y Presupuesto.

5.1. IDENTIDAD

Constituye un area primordial y punto de partida para seguir con el desarrollo del proyecto
institucional, privilegiando acciones para asegurar el despliegue de las politicas y estrategias
que consolide la identidad salesiana del proyecto educativo de la Universidad Don Bosco.
Seguir potenciando un liderazgo con vision, inspiracion e integridad para lograr la
identificacion y compromiso de la comunidad educativa en pro de la excelencia de los servicios
que se brindan.

5.2. GESTION DE LA EXCELENCIA.

Ante los desafios que impone la educacion y el mundo del trabajo, para la Universidad es
primordial en su estrategia gestionar con agilidad, de ahi busca desarrollar acciones para
gestionar la excelencia de los servicios, potenciando la innovacion, la mejora de los procesos,
la articulacion entre las acciones de caracter econdémico, social y ambiental por un futuro
sostenible. Asi mismo congruente con la Mision Institucional opta por rendir cuentas a la
sociedad a través de la acreditacion y/o certificacion a nivel nacional e internacional, como
una forma de agregar valor y sello distintivo a los destinatarios.

5.3. TALENTO HUMANO

El Modelo Educativo tiene como punto central a la persona humana, por lo que en ésta area
se pretende seguir realizando acciones que permitan el desarrollo personal y profesional de la
comunidad educativa buscando un equilibrio entre el desarrollo personal e institucional. Se
busca incrementar el personal con postgrado privilegiando la movilidad internacional, la
vinculacion con la empresa y teniendo en cuenta la diversidad, la conectividad permanente,
la globalizacion y el trabajo en redes.
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5.4. ESTUDIANTES

El proyecto educativo tiene como destinatario principal a los estudiantes, por lo que esta
area de desarrollo busca: fortalecer la educacion integral de calidad a través de los programas
extracurriculares, incrementar la movilidad internacional y el desarrollo de pasantias en
instituciones para incidir en la experiencia laboral y fortalecer la sensibilidad social a través
del voluntariado en programas de beneficio social.

5.5. GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION

La Universidad como un actor de la generacion, difusion y transferencia del conocimiento, a
fin de aprovechar la creatividad y la innovacion, pretende consolidar el Modelo de
Investigacion, fortaleciendo el desarrollo de proyectos con empresas y organismos de
cooperacion, que permita la implicacion de los graduados y las empresas en la co-construccion
de una mejor sociedad.

Se impone tener mayor visibilidad a nivel internacional de la produccion intelectual de la
Universidad, asi como la consolidacion del programa de gestion del conocimiento y garantizar
una efectiva implementacion del curriculo basado en competencia en pro de la competitividad
de los graduados.

5.6. VINCULACION CON EL ENTORNO

El compromiso social constituye un pilar fundamental del proyecto institucional, por lo que la
relacion con el entorno para detectar necesidades y proponer soluciones, demanda seguir
desarrollando proyectos de proyeccién social multidisciplinarios y con la integracion de otros
actores de la sociedad en la ejecucion y financiamiento como parte de la responsabilidad
social empresarial.

También contempla emprender nuevos proyectos de servicios externos para realizar
transferencia de conocimiento al sector productivo, implementacion de cluster y la inclusion
de los graduados por medio de programas especificos para motivar el emprendedurismo y la
innovacion; asi como establecer acciones concretas para dar visibilidad de los logros del
proyecto Institucional a nivel nacional e internacional.
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5.7. INTERNACIONALIZACION

Constituye un medio para acercar los programas de la Universidad a la region y al mundo y al
mismo tiempo fijar las bases para que los estudiantes y el personal puedan tener la experiencia
de estar en otros contextos por medio de la movilidad y de la construccion de redes en pro
del aprendizaje, la difusion y transferencia del conocimiento. También para tener acceso a
fuentes de financiamiento de cooperacion a nivel nacional e internacional para la ejecucion
de proyectos multidisciplinarios y de beneficio sostenible.

5.8. ADMINISTRACION FINANCIERA

La sostenibilidad del proyecto constituye un factor importante para mantener en el tiempo
resultados sobresalientes, a fin de hacer las inversiones requeridas en proyectos y programas,
conlleva a asumir retos y riesgos razonados, proyectando diversificar los servicios y fuentes de
financiamiento a fin de ofrecer servicios innovadores a la sociedad tanto a nivel nacional e
internacional.

5.9 INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA.

Para lograr desarrollar la capacidad de la Universidad es fundamental continuar con la gestion
sostenible de edificios, equipos, materiales y recursos naturales, asi como la gestion de la
tecnologia en apoyo a la estrategia de fortalecer una cultura de creatividad e innovacion.
Contempla nuevos espacios para nuevos servicios de acuerdo al crecimiento estudiantil,
desarrollo de la investigacion, servicios externos, asi como el fortalecimiento de centros de
comunicacion e informacion a través del acceso a recursos virtuales.
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PLAN DE DESARROLLO 2016 -2021
RESUMEN DE PRESUPUESTO

PRESUPUESTO
AREA FONDOS FONDOS
INTERNOS EXTERNOS
IDENTIDAD $100.000,00 $6.000,00
GESTION DE LA EXCELENCIA $296.000,00 $25.000,00
TALENTO HUMANO $772.000,00 $341.000,00
ESTUDIANTES $1.066.000,00 $78.000,00
GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION | $1.563.000,00 |  $936.000,00
VINCULACION CON EL ENTORNO $1.140.000,00 |  $710.000,00
INTERNACIONALIZACION $42.000,00 $17.000,00
ADMINISTRACION Y FINANZAS $5.010.000,00 $10.000,00

INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

$4.856.000,00

$2.990.000,00
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$14.845.000,00

$5.113.000,00

TOTAL

$19.958.000,00
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