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1. Introduccion

La Proyeccién Social es entendida como el conjunto de formas en que la Universidad Don Bosco
se proyecta en la sociedad como fruto de un didlogo con ella y después de haber reconocido sus
demandas'. Para esto clasificamos nuestra intervencién social en tres ejes: la extensién social, el
servicio social y la vinculacién social.

“Creemos que la significatividad es un indicador de la calidad de las opciones, mediaciones e
intervenciones educativas de la Universidad. Entendemos por significatividad el impacto social
que producen las acciones educativas, es decir, la capacidad de contribuir universitariamente a que
las personas que habitan en la zona de influencia de la Universidad pasen de condiciones menos
humanas a condiciones mas humanas de vida” 2

2, Principales hitos de la Proyeccion Social

En el Departamento de Proyeccion Social de la Universidad Don Bosco estan centralizadas todas las
acciones de proyeccion social que la institucion realiza.

En el ano 2005 se elaboré la Agenda de Proyeccién Social, que dio origen al Plan General de la
Proyeccién Social de la Universidad Don Bosco, que brinda las lineas de actuacién en este ambito.
Quedé conformado, ademas, el Comité de Proyeccion Social, integrado por un representante de cada
Escuela, quien era el encargado de dirigir las acciones sociales de estudiantes y docentes®.

En el afo 2010 el Departamento de Proyeccion Social fue reestructurado, formandose dos
departamentos: el de Proyeccion Social, que alberga los programas de Servicio Social Estudiantil,
Enfermeria y los proyectos de Proyeccién Social; y el Departamento de Gestién Social Estudiantil,
que alberga los programas de Bolsa de Trabajo, Cuota Diferenciada, Becas y Supervisién de Campo.
Ambos Departamentos dependen de la Secretaria General y tienen por objetivo acompanar a los
estudiantes durante su estancia en la Universidad.

El Centro de Desarrollo Integral Universitario CDIU, inici6 sus operaciones en el ano 2010,
constituyéndose en un espacio para desarrollar las capacidades de liderazgo de los estudiantes. En este
Centro se alojan los programas que ofrecen servicios a los estudiantes. Se alojan, ademas, diferentes
programas que buscan el fortalecimiento permanente del rendimiento académico, como el programa
PERSEVERA y las asociaciones estudiantiles. Estas Ultimas se vieron fortalecidas en los afios 2012 y
2013, y tienen protagonismo en lo que hace la mejora continua y voluntariado, como acercamiento de
los estudiantes a las necesidades de la sociedad®. El Centro dispone de espacios para que los grupos de
extension se fortalezcan, permitiendo un acomparnamiento de los estudiantes mas intenso.
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Los procesos de mejora contemplan laimplementacion de una plataforma electrénica, a la cual tienen
acceso los miembros de la comunidad educativa, para sistematizar las acciones de Proyeccion Social
que se realizan desde las diferentes unidades y departamentos. Esto permite la centralizacion de la
informacion para un mejor control, seguimiento y divulgacion.

La sistematizacion de la informacién permitié a su vez fortalecer los mecanismos de divulgacién de
la Proyeccion Social. Desde el afo 2011 se confecciona anualmente la Memoria de Proyeccion Social
y los proyectos desarrollados son publicados en la pagina web de la Universidad, y se participa en la
Feria de Responsabilidad Social Empresarial organizada por FUNDEMAS, donde se da a conocer el
quehacer social de la Universidad?®.

En el ano 2013, y con el objetivo de crear un espacio de esparcimiento cultural, se inauguré la
Pinacoteca de Artes del Centro de Cultura Rafael Meza Ayau, con el apoyo de artistas salvadorefios, el
que se convirtié en un espacio artistico-cultural, accesible para los estudiantes de la Universidad, para
los jévenes pertenecientes a la zona de influencia y para todo publico.

3. Desarrollo de la Proyeccion Social

Antecedentes

La Proyeccién Social es uno de los principales pilares de la Universidad Don Bosco. Esta, basado en
la Vision de la Congregacion Salesiana, que se ubica geograficamente en Soyapango, uno de los
municipios mas populosos del pais, donde residen jévenes en situacién de riesgo.

La Universidad Don Bosco, fiel al carisma salesiano, ha hecho la opcién por el desarrollo humano
integral y social, mediante el involucramiento de los estudiantes en actividades que promuevan su
superacion personal, y que a la vez les permita tomar conciencia de la realidad del pais y proponer
soluciones para un mejor desarrollo®.

El accionar social de la comunidad educativa esta enfocado en beneficiar a la poblacién que reside en
la zona de influencia, por medio de proyectos, becas, voluntariado y servicio social. De esta forma, se
contribuye al desarrollo del Municipio y se brindan oportunidades de mejora a la poblacion mas cercana.

La Mision, la Vision y el Ideario de la Universidad Don Bosco hacen énfasis en la vision integral de
la persona, partiendo de una educacion integral que incluye no sélo la formacién profesional sino
también laformacién humana.La Universidad se preocupa por graduar personas capaces de insertarse
en el mercado laboral por sus competencias y habilidades adquiridas y por sus valores humanos’.

La educacion de la Universidad Don Bosco se apoya en un humanismo social que entiende a la
persona como un ser socialmente situado, capaz de configurarse cotidianamente en el encuentro
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con el otro, y en la medida en que se hace protagonista de la historia participando responsablemente
en la vida de la comunidad?®.

La Universidad forma parte de las Instituciones Universitarias Salesianas (IUS), y por ende, se rige por la
Carta de Identidad y Politicas de las IUS, de forma que su accionar esta alineado con universidades de
otros paises. Estos Documentos destacan el eje social que deben ejercer y fomentar las Universidades
Salesianas a nivel mundial.

El Sistema Preventivo de Don Bosco es aplicable a las instituciones de educacién superior, ya que su
principal objetivo es orientar y dirigir a los jévenes hacia la construccién de un futuro mejor, propiciando
los espacios y programas de acompafamiento que impulsen a establecer su proyecto de vida®.

En este ambito, la Universidad implementa su proyeccion social bajo las normativas de la Ley de
Educacién Superior, que establece como ejes principales de accion, la docencia, la investigaciéon y
la proyeccion social, como parte de la formacion integral que se debe ofrecer a los jovenes en las
universidades.

Estado Actual

El compromiso de la Universidad Don Bosco por los sectores mas vulnerables del pais exige esfuerzos
permanentes. En este sentido, el involucramiento de la comunidad educativa en el desarrollo de
proyectos de beneficio social es clave. Gracias a ello, se ha tenido un crecimiento significativo en las
intervenciones de proyeccion social por medio de proyectos especificos, diversas acciones y becas.

La participacién activa de la comunidad educativa permite que exista una mayor comprension de
la proyeccion social, y propicia la integraciéon de las diferentes unidades o departamentos de la
universidad para la realizaciéon conjunta de la Proyeccién Social, unificando esfuerzos y generando
mayor impacto.

La Universidad orienta su esfuerzo educativo hacia la construccién de una sociedad “... Basada en
el respeto de los derechos humanos, la construccion de una convivencia social caracterizada por la
apertura y el respeto a las culturas, la busqueda de alternativas de desarrollo socioeconémico mas
integrales y equitativas para todos...”'° Desde las diferentes catedras se habilitan espacios de didlogo
sobre la realidad social, lo que permite identificar los sectores mas vulnerables y las necesidades que
demandan. De este modo, estudiantes y docentes llevan a cabo proyectos de impacto social como
parte del proceso de formacion integral.

Los estudiantes de la Universidad reciben formacion en areas de formacion social y humanistica. Estas
catedras estan incluidas dentro de los planes de estudio de las carreras que la Universidad ofrece, y
son revisadas y actualizadas constantemente. Su objetivo principal es crear espacios que propicien el
analisis y reflexién de la realidad nacional™'.
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El quehacer social ha llevado a la universidad a la busqueda de la mejora continua de los procesos
de intervencién social, lo que ha incluido la implementacién de normas y reglas que orienten este
accionar. Los Reglamentos de Servicio Social Estudiantil, tanto para pregrado como para postgrado,
el Reglamento de Becas y el de Cuota Diferenciada, han sido actualizados de acuerdo a la situacién
actual de la realidad nacional.

La implementacion de un sistema informatico que permite el registro de los procesos del servicio
social estudiantil, la proyeccidn social, las becas y la cuota diferenciada han permitido mejorar los
tiempos de respuesta y organizacion de la informacién, teniendo procesos claros y sistematizados
que permiten obtener estadisticas e informes de caracterizacién.

La BolsadeTrabajo, siendo un medio de intermediacion laboral para los estudiantes activos, egresados
ygraduados, haido fortaleciéndose a partir de lademanda de los estudiantes, desarrollando diferentes
actividades que acercan las ofertas del mercado laboral a los estudiantes. Ademds, fomenta talleres
de formacién, procesos de ‘mentoring;, seleccién y contratacién con empresas.

Los programas de becas, no solamente han crecido en el nimero de estudiantes beneficiados,
sino también ha mejorado sus procesos de asignacion: se estudia y analiza minuciosamente la
situacion socioecondmica de cada estudiante que solicita una beca, para beneficiar a aquellos que
mas lo necesitan'’. El proceso de seguimiento, tanto para los estudiantes como para las empresas
e instituciones que brindan el apoyo, se ha personalizado. Se tiene una especial atencién en lograr
en los becarios un sentido de pertenencia y de identidad, para que en un futuro puedan aportar
econémicamente al fondo de becas para ayudar a otros estudiantes que estén en las mismas
condiciones econdmicas.

4, Alcances y desafios de la Proyeccion Social

Alcances:

« Se cuenta con un departamento encargado de centralizar y estandarizar los proyectos
desarrollados por toda la comunidad educativa.

« La inversion realizada en el desarrollo de la Proyeccién Social se incrementa cada ano,
logrando un aumento de mas del 90% en el periodo 2010-2014, gracias a la participacién y el
involucramiento de mas miembros de la comunidad educativa.

« El establecimiento de convenios y alianzas con instituciones nacionales y extranjeras ha
permitido el desarrollo de proyectos de gran impacto social, con los que se ha logrado beneficiar
a los sectores vulnerables del pais.

« Selleva a cabo una intensa gestién de fondos.

« Cada carrera realiza al menos un proyecto de Proyeccién Social al afio.

« Se publica la Memoria de Proyeccion Social con el consolidado de proyectos desarrollados
desde las diferentes unidades de la Universidad.

« La Universidad es miembro de la Fundacion Empresarial para la Accion Social (FUNDEMAS),
fortaleciendo la responsabilidad social universitaria.
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« Se realiza una autoevaluacion anual por medio de la herramienta INDICARSE, aplicada por
FUNDEMAS, para evaluar las acciones de responsabilidad social y compararse con otras
universidades.

Desafios:

« Incrementar las gestiones para captar mas fondos externos.

+ Incrementar el nUmero de proyectos y la inversién realizada afo con ano.

+ Involucramiento de toda la comunidad educativa en los diferentes procesos de la
Proyeccién Social.

+ Vincular lainvestigacion con la proyeccidn social, para identificar y dar respuesta alas demandas
de la sociedad.

« Medir el impacto de las intervenciones de Proyeccién Social desarrolladas por la comunidad
educativa.

« Fortalecer los mecanismos de difusién de la Proyeccién Social

5. Organizacion de la Proyeccion Social

Laextensidnsocial, el serviciosocialylavinculacién social dela Universidad son tareas de todaslas areas
y facultades. No se expresa solamente a través de proyectos formalmente disefiados, sino también
a través de todas aquellas iniciativas, procesos, actividades, discursos, espacios de capacitacion o
publicaciones que manifiestan sensibilidad social, capacidad de didlogo con la realidad y busqueda
de respuestas creativas a las demandas sociales de la zona.

Elcompromiso social esasumido desde las diferentesinstancias de la Universidad, donde lacomunidad
participa activamente en el desarrollo de proyectos que se incluyen en los Planes Operativos de cada
unidad y en las planificaciones de las catedras. Cada proyecto o actividad social es registrada en el
modulo de Proyeccion Social del Portal Académico y pasa por el proceso de aprobacion.

El desarrollo de esta plataforma permite no sélo el registro de los proyectos de Proyeccién Social,
sino también que el presupuesto esté amarrado con el desarrollo de estos proyectos, y que a su vez
se realice una evaluacién de los mismos de forma trimestral, cuando la comunidad educativa debe
evaluar su Plan Operativo.

5.1. Con algunos énfasis

En la UDB, extensidén social, servicio social y vinculacién social se caracterizan por la sensibilidad
particular que se tiene con respecto a:

La condicién juvenil, somos sensibles a todos aquellos fendmenos sociales que afectan directa o
indirectamente la vida de los nifios y jovenes;

La perspectiva educativa, mediante la cual hacemos de las personas, grupos y comunidades sean
protagonistas de su propio desarrollo;



Elapoyo a los grupos tradicionalmente excluidos de la sociedad, las mujeres, los nifos, los indigenas
y las personas con algunas limitaciones;

Laincidencia en el drea de influencia, de tal manera que se asegure la contribucién de la Universidad
al desarrollo integral de la zona,

El trabajo interdisciplinario, en el que confluyen los esfuerzos de distintas areas, escuelas y catedras.
5.2. Mediante la elaboracion de proyectos

Los proyectos debidamente disefiados, ejecutados, acompanados y evaluados son una expresion
particularmente clara del compromiso social de la Universidad. Se desarrollan varios tipos de
proyectos:

a. Proyectos de proyeccion social desde la catedra

Los proyectos de proyeccidn social desde la catedra estan previstos en el Plan Operativo de las
Escuelas. Cada Escuela motiva y acompana la realizacién de al menos un proyecto anual. Estos
proyectos son incluidos en la planificacion docente y se registran en el médulo de Proyeccién Social
del Portal Académico. Estos deben considerar los criterios para la Proyeccién Social establecidos por
la Universidad. Es deseable que sean interdisciplinarios -y por lo tanto involucren a estudiantes y
docentes de varias catedras- y que incorporen metodologias grupales, participativas y cooperativas.

Los proyectos de proyeccién social desde la catedra son registrados por el docente encargado
del proyecto o por el Director de Escuela. Luego, son reportados al Ministerio de Educacion por el
Departamento de Proyeccion Social de la Universidad.

b. De servicio social estudiantil

Los proyectos del Servicio Social Estudiantil son experiencias vinculadas al area de formacion
profesional de los estudiantes. Siguen los criterios institucionales de la Proyeccién Social. Su gestion
se realiza desde el Departamento de Proyeccién Social, segun el Reglamento de Servicio Social
Estudiantil establecido por el MINED.

Las Escuelas deben motivar y acompanar esta experiencia, de manera que sea vista no como un
requisito de graduacién, sino como respuesta solidaria —desde la condicion de estudiantes de la
propia carrera— a problemas sociales reconocidos.

El Servicio Social Estudiantil se realiza exclusivamente en instituciones sin fines de lucro. El
Departamento de Proyeccién Social asegura el personal que posibilite la realizacién de al menos una
visita a los estudiantes mientras realizan su servicio social.

c. Proyectos institucionales

Se trata de proyectos mas complejos, de mayor duracién y extensiéon geografica, que exigen una
inversién econémica superior y la implicacion de mayor nimero de personas. En estos proyectos
confluye el esfuerzo de varias areas, facultades o escuelas. Se siguen los criterios institucionales de
la proyeccion social. Su planificacion, desarrollo, presupuesto y organizacién son aprobados por la



direccidon de Proyeccion Social, y sus avances son reportados por medio del Plan Operativo.

En el Plan Maestro de la UDB estan previstos proyectos institucionales en las siguientes areas:

- Apoyo educativo para alumnos de educacién media del area de influencia de la Universidad.

- Programa de apoyo al sector hospitalario nacional.

- Programa de apoyo a la pequena y mediana empresa.

- Programa de contribucién a la conservacién del medio ambiente.

- Proyectos Science Girl para motivar el estudio de carreras de ciencias, tecnologia, ingenierias y
matematica (STEM por sus siglas en inglés).

- Programa FORMARTE Joven formacién para explorar y desarrollar la capacidad creativa y
potenciar la empleabilidad, autoempleo y resilencia de los jovenes.

d. Proyectos de Practicas Docentes y Practicas Profesionales.
Aunque no son proyectos que tienden directamente a la transformacion social, las Practicas Docentes
y las Practicas Profesionales deben estar planificadas de manera que se manifieste en ellas, en la
medida de lo posible, la sensibilidad social de la UDB. Esta preocupacion se puede concretar, por
ejemplo, en:

- Eltipo de centros (educativos o empresariales) con los que la Universidad establece convenios;

- Los valores explicitos en los proyectos;

- La adopcién de metodologias de trabajo participativas, grupales y cooperativas;

- El tipo de evaluacién con el que se acompanan los procesos;

- La comunicacién que se establece con todos los actores.

Es responsabilidad de los coordinadores de las practicas docentes y las practicas profesionales
asegurar la inclusién, en esas experiencias, de la perspectiva social de la Universidad.

5.3 Mediante la formacion humanistica

Como parte del proceso de formacion, los estudiantes de la Universidad Don Bosco reciben formacion
en “dreas de formacion social y humanistica’, estas catedras estan incluidas dentro de los planes de
estudio de las carreras que la Universidad ofrece, y son revisadas y actualizadas constantemente, su
objetivo principal es crear espacios que propicien el analisis y reflexion de la realidad nacional.

5.4 La animacion de la proyeccion social

El primer responsable de la proyeccién social es el Consejo Académico de la UDB. En las facultades y
escuelas, los primeros responsables de la proyeccién social son, respectivamente, los decanos y los
directores de escuela. Sin embargo, para hacer mas efectiva la animacién existen, ademas, estructuras
de animacion a nivel institucional y a nivel de Facultades.

5.4.1. A nivel institucional

El Departamento de Proyeccion Social es la instancia animadora y orientadora que acompana y ayuda
a asegurar la dimensién social de la UDB, reflexiona conjuntamente con la comunidad universitaria
acerca de su funcion social y motiva la integracion de la Docencia, la Investigacién y la Proyeccién
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Social para incidir en la transformacién de la realidad Nacional.

Los primeros responsables de la animacion de la proyeccion social en las facultades son los decanos
con sus consejos técnicos. Desde esa instancia se induce y supervisa que las diferentes escuelas
desarrollen al menos un proyecto de Proyeccion Social en el ciclo en beneficio de alguna comunidad
o institucién sin fines de lucro.

6. Modelo de desarrollo de la Proyeccién Social UDB

El Ideario de la UDB manifiesta que ‘contribuimos universitariamente, con estilo salesiano, a la
construccion en la verdad, de una sociedad libre, justa y solidaria; y recuerda que ‘Don Bosco tuvo
conciencia del alcance social de su obra. Desafiado por el contexto de su época, vio en la educacién
un espacio y un instrumento para el cambio social! Por eso, hoy la Universidad se acerca a la realidad,
procura conocerla con objetividad y hacer de ella un referente inmediato para la formacién; por ello,
actua responsablemente en la promocion del desarrollo integral de las personas y las comunidades.

La Universidad, prepara a los estudiantes para ser sujetos del cambio social. Asimismo, la Universidad
es especialmente sensible a la condicién de los jévenes, sobre todo los mas pobres, y defiende su
dignidad, favorece la comprensién de su situaciéon y promueve su educacion.

La transformacién social que la Universidad promueve esta en consonancia con el proyecto de Jesus:
el Reino de Dios. Por ello, inculca una ética de la actividad humana en los campos cultural, econémico,
cientifico, técnico y politico, y opta por una sociedad basada en el respeto de los derechos humanos,
y busca alternativas de desarrollo socioeconémico integrales y equitativas para todos.

6.1 Conceptos claves

La Proyeccién social es una de las tareas propias de toda Universidad. La Universidad Don Bosco
distingue compromiso social, funcién social y proyeccidn social. Estas tres categorias se complementan
y son expresiones de la sociabilidad de toda persona.

6.1.1 La Extensidn Social

Es el conjunto de acciones sociales, culturales, pastorales y cientificas que la Universidad realiza
hacia determinados nucleos de poblacion, a partir del compromiso de la institucion con la formacién
integral de la comunidad educativa y sus beneficiarios, y asi contribuir a mejorar la calidad de vida.

6.1.2 El Servicio Social

Los proyectos del Servicio Social Estudiantil son intervenciones y acciones vinculadas al area de
formacién profesional que los estudiantes desarrollan con el acompafamiento del personal de la
Institucion, segun los criterios institucionales de la Proyeccion Social'™.

14. Carta de Identidad IUS Art. 3.



6.1.3 La Vinculacion Social

Es el conjunto de proyectos en los que la Universidad participa y/o desarrolla a partir de alianzas,
redes, convenios u otro tipo de vinculos con instituciones coherentes con la vision de la Universidad,
en beneficio de los sectores mas vulnerables de la poblacién.

6.2 La articulacion Proyeccion Social, Investigacion, Docencia y Gestion

La calidad educativa de la Universidad pasa por la debida articulacion entre proyeccién social,
investigacion, docencia y gestion. La UDB nacié por motivaciones sociales y con funcién social;
consecuentemente, todas las otras expresiones de la vida universitaria —investigacién, docencia,
gestion- estan estrechamente vinculadas y orientadas —de diferente manera- a realizar esa funcion
social de la Universidad.

6.3 La investigacion y la Proyeccion Social

En la Universidad Don Bosco, la investigacion esta articulada con la proyeccion social cuando:

- Ayuda a conocer la realidad y a desenmascarar los mecanismos sociales que la deshumanizan;

- Manifiesta la primacia de la persona con respecto a la ciencia, la tecnologia, el mercado y las
ideologias;

- Esta orientada al desarrollo integral de las personas y de las comunidades; y

- Promueve la integracion de los diversos actores y sectores sociales.

6.3.1 Docencia y proyeccion social

Ninguna practica docente es socialmente neutra. Toda propuesta lleva implicita una forma concreta de
entender a la sociedad, a la persona y el rol de las personas en esa sociedad. Todo proyecto educativo
gue quiera ser significativo debe tener como referente continuo la realidad social. En la Universidad,
la docencia expresa la funciéon social de la Universidad cuando:

« Adopta metodologias participativas y cooperativas que incluyen la practica en el aula de
competencias sociales como la solidaridad, la valoracién de la diversidad, la escucha, la solucién
de conflictos;

«  Favorece y acompana un tipo de investigacion que tenga como referente la realidad social del pais;

« Los criterios y practicas de evaluacion no son excluyentes sino verdaderas oportunidades para
el aprendizaje;

« Forma una mentalidad critica frente a los proyectos politicos deshumanizantes,

+ Orienta a la transformacién social y a la construccion de una sociedad mas justa, reconciliada y
solidaria.

6.3.2 Gestidn y proyeccion social

La UDB se mantiene en la busqueda permanente de soluciones concretas a la problematica social,
segun los criterios definidos para la proyeccidn social. Para ello requiere que otras instituciones o
entidades sean parte de las soluciones, principalmente en lo que se refiere a financiamiento, apoyo
técnico y logistico, actividades de promocién y otras formas de colaboracién que son importantes
para el sostenimiento de las diversas iniciativas.



Por eso es necesario crear y sostener relaciones de cooperacion permanentes que posibiliten el buen
desarrollo de todo proyecto de beneficio social.

A todas las actividades encaminadas a crear y mantener esas relaciones con otras entidades, las
llamamos gestién. La Universidad cree que la gestidén debe tener las siguientes caracteristicas:

« Ser realista y apegada a los presupuestos institucionales y a los lineamientos de politica
financiera establecidos;

« Desarrollarse bajo los criterios de oportunidad, agilidad y transparencia;

+ Los socios estratégicos y de gestion deben cumplir criterios éticos y morales que no
transgredan los principios de la Universidad;

« Debe dar cumplimiento a los criterios de la proyeccion social,;

« Debe orientarse a la transformacion social y a la construccién de una sociedad mas justa y
solidaria;

« Buscarafavorecer, ante todo, la promocién de la persona humana en todas sus dimensiones.

6.4 Criterios del compromiso social, la funcion social y la proyeccion social

Objetividad: La objetividad implica la confrontacién y analisis con la realidad salvadorefa Las
propuestas de la Universidad expresan sus valores y sus opciones institucionales.

Criticidad: El acercamiento de la Universidad a la realidad no es neutro: se realiza desde su propia
condicion universitaria y desde su propia vocaciéon de educadores. Desde esa condicién y desde esa
vocacion, la Universidad hace una lectura de la realidad e interpreta los signos de los tiempos.

Radicalidad evangélica: Se trata de llegar a la raiz, a las causas de cualquier situacién, a las raices de
los problemas y no sélo a las manifestaciones de los mismos. La Universidad sabe que si apunta sélo
a efectos de la realidad podria contribuir a perpetuar los problemas.

Educativo: La Universidad busca hacer de las personas y de las comunidades, protagonistas de sus
propios procesos. Se trata de superar actitudes e iniciativas paternalistas que provocan dependencia
e impiden desarrollar las potencialidades de las personas y las comunidades.

Integralidad: EI compromiso educativo de la Universidad debe promover la comun dignidad de
toda persona humana, hombre y muijer, a través de una educacion que garantice la integralidad de
su desarrollo personal y social. Por eso, promueve iniciativas que estén relacionados entre si para
complementarse y asegurar su significatividad.

Juvenil: Los jovenes son un referente permanente para la Universidad. El criterio juvenil determina la
sensibilidad con la que se acerca a la realidad, y es particularmente sensibles a aquellos aspectos de
la realidad que afectan la condicion juvenil.

Territorial: Uno de los criterios para medir la calidad educativa de una obra salesiana es la capacidad
de transformar la zona. La Universidad tiene conciencia de que el contexto particular de la zona en
que esta ubicada refleja y reproduce la realidad mas amplia del pais. En la zona, propicia el trabajo
conjunto con otras fuerzas sociales.

10



Inclusién: La Universidad busca la promocién de procesos que sean inclusivos, que estén orientados al
desarrollode mujeresy hombresy que promuevan el protagonismo de todos, enigualdad de oportunidades.
El criterio de inclusién la conduce a orientar sus esfuerzos, de manera prioritaria, hacia el desarrollo
de aquellas personas en situacion de exclusion.

Universitario: La funcidon de la Universidad en la sociedad es UNIVERSITARIA: se realiza a través de
sus mediaciones.

6.5 Areas de la Proyeccién Social

La Proyeccién Social en la UDB es uno de los aspectos fundamentales del quehacer Universitario. A
través de su trayectoria en laformacién de profesionales socialmente comprometidos, haintensificado
el involucramiento de toda la comunidad universitaria en el desarrollo de programas, proyectos y
actividades tendientes a contribuir a la solucién de los diferentes problemas que la realidad nacional
plantea, procurando el mejoramiento de las condiciones de vida de los sectores mas vulnerables.

Para dar respuesta a estos problemas la Universidad Don Bosco busca identificar necesidades y
desafios sociales, para contribuir a la soluciéon desde el quehacer universitario, en busqueda del
desarrollo integral de las personas y de las comunidades, promoviendo asi la integracion de los
diversos actores y sectores sociales.

La UDB ha centrado su accionar en las siguientes areas: Arte y Cultura; Economia, Administracion y
Comercio;, Salud; Ciencias; Agropecuaria y Medio Ambiente; Humanidades; Tecnologia y Educacién.

Arte y Cultura: Comprende todos aquellos proyectos vinculados a la estética y la formacion
humanistico-cientifica, asi como también aquellos que involucren un disefio de estructuras fisicas.

Economia, Administracion y Comercio: Engloba aquellas proyectos relacionados con la Economia,
Planificacion, Administracion, Auditoria, Contaduria, Finanzas, Banca, Mercadeo, Comercializacion,

Comercio Internacional, Ventas, etc.

Salud: Abarca a los proyectos relacionados con la recuperacién, prevenciéon y manutenciéon de la
salud humana.

Ciencias: Comprende aquellos proyectos afines con la Investigacion y la practica cientifica de la
Matematica, Quimica, Fisica, Biologia .etc.

Agropecuaria y Medio Ambiente: Incluye a proyectos con incidencia en la alimentacion, los recursos
renovables y Medio Ambiente.

Humanidades: Abarca las proyectos relacionados con el pensamiento, lenguaje y el saber humano.

Tecnologia: Vinculados con el desarrolloy la aplicacién de tecnologia como computacion informatica,
biotecnologia, biomédica, Agroindustria, procesamiento de alimentos. Etc.

Educacién: Proyectos relacionados con el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Incrementar
lainversiéon en
Proyeccién Social.

7. Agenda 2017-2021

Incrementar
lainversién en

Proyeccién Social.

Incrementar
la inversion
en Proyeccion
Social.

Incrementar
lainversiéon en

Proyeccién Social.

Incrementar
lainversién en
Proyeccién Social.

Revisar la Agenda
y el Modelo de
Proyeccién Social.

Disefiar un
mecanismo de
evaluaciény
seguimiento de
proyectos

Fortalecer los
mecanismos
de difusiony
divulgacion
internosy
externos de los
resultados de la

proyeccion social.

Divulgar las
acciones de
responsabilidad
social
implementadas.

Evaluar en forma
quinquenal la
Agenday el
Modelo de la
Proyeccién Social

Establecer
un comité
interinstitucional
de Proyeccion
Social

Incrementar los
proyectos de
proyeccion social
y fomentar la
Responsabilidad
Social (RS).

Fortalecer el
desarrollo de
proyectos en las
areas de menor
incidencia en
anos anteriores.
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el nimero
de proyectos
desarrollados.

Fortalecerel
voluntariado
estudiantil.

Implementar
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voluntariado
universitario.
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Responsabilidad
Social.

Realizar al menos

dos proyectos de

Proyeccién Social
por escuela.

Divulgar la Agenda
de Proyeccion

Fortalecer la
vinculacién entre
los resultados de
lainvestigaciony

Social. el impacto de la
Proyeccién Social
Establecer
espacios de

reflexion sobre la
proyeccion social.
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