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Resumen

La formacidn por competencias para los policias en El Salvador es un tema de interés desde
hace varios afios en la Academia Nacional de Seguridad Publica en adelante ANSP. La institucion
ha desarrollado algunos proyectos en la busqueda de implementar un modelo educativo por

competencias el cual ain no han logrado desarrollar.

Con el objetivo de obtener informacion que permitiera tener claridad sobre cual es el
proceso de disefio curricular que aplican en la ANSP, se realizé una investigacion con un enfoque
cualitativo. El alcance de la investigacion fue exploratorio descriptivo debido a que el abordaje de
la temética del disefio curricular por competencias en la formacion policial en El Salvador es

€SCaso.

El disefio fue fenomenoldgico porgque se buscaba comprender la experiencia personal y
colectiva de los docentes de la ANSP sobre los procesos de disefio curricular que han utilizado
para la elaboracion de planes de estudio. Un aspecto importante sobre el disefio fenomenolédgico
para las investigaciones cualitativas es el que sefiala Hernandez Sampieri et al. (2014) quien afirma
que se utiliza “cuando se busca entender las experiencias de personas sobre un fenémeno o

multiples perspectivas de éste” (p.471).

El origen de los datos fue la informacién proporcionada por los docentes de la ANSP que
han participado en procesos de disefio curricular. La técnica fue la entrevista y el instrumento que

se utilizé para entrevistar a los docentes fue

una guia de entrevista semi estructurada con doce preguntas y cinco categorias, las

entrevistas fueron grabadas con el consentimiento escrito de cada docente.



El andlisis de los datos se realizo con base en la teoria fundamentada que segiin Hernandez
Sampieri et al. (2014) se refiere a “preguntas sobre procesos y relaciones entre conceptos que
conforman un fendémeno, con categorias del proceso o fendmeno y sus vinculos”. Es la teoria que
explica el proceso o fenémeno del problema de investigacion (p.471). El proceso de andlisis se
inicid con la transcripcién de los audios de las entrevistas utilizando el procesador de textos de
Word. Se elabor6 una matriz en Excel en la que se colocaron las preguntas de la guia de entrevista
semi estructurada con sus categorias y la informacién brindada por cada docente entrevistado, se

reviso la informacion se clasificaron las coincidencias y las discrepancias.

Los resultados de la investigacion demostraron que en la ANSP no se aplica un proceso
estandarizado de disefio curricular. La institucion declara un modelo educativo por competencias,
pero los planes de estudio estan por objetivos, lo cual se verifico en revision documental. Las
conclusiones sefialan que es necesario que la ANSP capacite a los docentes en disefio curricular
por competencias para que puedan desarrollar los pasos del proceso metodologico para el redisefio
curricular que corresponde a la migracion de planes de estudios de formacidn policial por objetivos

que ya existen en la ANSP a planes de estudio por competencias.

Palabras claves: Competencias, curricular, entrevista, indicador, modelo.



Abstract
Competency-based training for police officers in EI Salvador has been a topic of interest
for several years in the National Academy of Public Security, hereinafter ANSP. The institution
has developed some projects in the search to implement an educational model by competencies

which they have not yet been able to develop.

In order to obtain information that would allow clarity on the curricular design process
applied in the ANSP, an investigation was carried out with a qualitative approach. The scope of
the research was descriptive exploratory because the approach to the subject of curricular design

by competencies in police training in El Salvador is scarce.

The design was phenomenological because it sought to understand the personal and
collective experience of ANSP teachers on the curricular design process that they have used to
prepare study plans. An important aspect of the phenomenological design for qualitative research
is the one indicated by Herndndez Sampieri et al. (2014) who affirm that it is used "when seeking
to understand the experiences of people about a phenomenon or multiple perspectives of it".

(p.471).

The origin of the data was the information provided by ANSP teachers who have
participated in curricular design processes. The technique was the interview and the instrument
that was used to interview the teachers was a semi-structured interview guide with twelve
questions and five categories, the interviews were recorded with the written consent of each

teacher.

Data analysis was performed based on the grounded theory that, according to Hernandez

Sampieri et al. (2014) refers to “questions about processes and relationships between concepts that



make up a phenomenon, with categories of the process or phenomenon and their links. It is the
theory that explains the process or phenomenon of the research problem (p.471). The analysis
process started with the transcription of the interview audios using the Word processor, the semi-
structured interview guide was carried out. An Excel matrix was prepared in which the questions
of the semi-structured interview guide were placed with their categories and the information
provided by each teacher interviewed, the information was reviewed, coincidences and

discrepancies were classified.

The results of the investigation showed that the ANSP does not apply a standardized
process of curricular design. The institution declares an educational model by competencies but
the study plans are by objectives, which was verified in a documentary review. The conclusions
indicate that it is necessary for the ANSP to train teachers in curricular design by competencies so
that they can develop the steps of the methodological process for curricular redesign that
corresponds to the migration of police training curricula by objectives that already exist in the

ANSP to competency-based study plans.

Keywords: Competencies, curricular, interview, indicator, model.



1. Introduccion

1.1 Problemética del Proyecto
La Academia Nacional de Seguridad Publica (de aqui en adelante ANSP) es la Unica
institucion responsable de la formacion de los policias en El Salvador en cumplimiento de la
Mision “Formar profesionales en Seguridad Publica y Ciencias Policiales para servir a la

sociedad”.

La ANSP desarrolla procesos de formacion policial segun lo establecido por la Ley de la
Carrera Policial y procesos de educacion superior de acuerdo a lo regulado por la Ley de Educacién
Superior en las carreras de Técnico, Tecnologo y Licenciatura en Ciencias Policiales, lo que
implica realizar actualizaciones curriculares en los periodos establecidos para tal fin. EI modelo
educativo de la ANSP esta definido en el documento Fundamentos del Sistema Educativo Policial
Integral SEPI (2013) se proyecta con un nuevo paradigma educativo donde lo relevante es
desarrollar procesos que permitan a los estudiantes desarrollar competencias para responder a los
desafios de la seguridad en la sociedad actual. Un aspecto importante es que la ANSP sefiala que
adoptard un enfoque constructivista por competencias para el disefio y redisefio curricular, pero

aun tiene los planes de estudio por objetivos (p.31).

La formacion de los policias debe ser integral lo cual no se logra con procesos de disefio
curricular por objetivos. Esto requiere de una innovacion en el Disefio Curricular que responda a
las demandas y necesidades de formacion para los policias, que les permita desarrollar las
competencias necesarias para la resolucion de problemas simples y complejos en sus puestos de

trabajo en la Policia Nacional Civil de El Salvador en adelante PNC.
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Previo a la investigacion desarrollada para el presente proyecto de aplicacion no se tenia
claridad sobre los procesos de disefio curricular que se aplican en la ANSP. La investigacion revelo

que en la ANSP no aplican un proceso estandarizado de disefio y actualizacion curricular.

La estandarizacion de los procesos de Disefio curricular requiere de la formacion de los
docentes con el objetivo de que estén mejor capacitados en la innovacion del disefio o actualizacion

de los planes de estudio trasladandolos de objetivos a competencias.

1.2 Antecedentes

La ANSP surge como producto de los Acuerdos de Paz a partir del 11 de marzo del afio
1992 con la entrada en vigencia del Decreto Legislativo No. 95 de fecha 27 de febrero de 1992,
publicado en el Diario Oficial No 42, Tomo 314 del 3 de marzo de 1992. Como primer director de
la institucion fue nombrado el Doctor José Mario Bolafios Orellana, junto con el Consejo
Académico que es la maxima autoridad en el contexto de la docencia en la institucion. Inici6
operaciones el 10 de agosto de 1992 con el apoyo de los gobiernos de Espafia y Noruega en una
casa ubicada en la Colonia Centro América de San Salvador, trasladdndose en corto tiempo a las
instalaciones que anteriormente eran ocupadas por el Centro de Entrenamiento Policial
(CETIPOL), donde eran formados los policias de la Ex Policia Nacional, ubicado al costado norte

del Parque San Martin en Santa Tecla (SEPI, 2013).

En sus inicios el desarrollo curricular de la ANSP fue influenciado por la Comunidad
Espafiola, brindando capacitacion y financiamiento a la institucién para la formacion de los
docentes con un modelo por competencias que ellos llamaban constructivismo social. De acuerdo
con el documento SEPI (2013) “En febrero de 1993 se gradu¢ la primera promocion de agentes de

la ANSP y a finales del mismo afio se graduaron a los oficiales del Nivel Ejecutivo y Superior”

(p.16).
11



La formacion de los policias se desarroll6 con caracteristicas de modelos de formacion policial de
misiones extranjeras de diferentes paises con enfoque por competencias, prevaleciendo la cantidad
sobre la calidad en la formacién, ya que era necesario formar masivamente a los policias para
desplegarlos en todo el territorio nacional en sustitucion de los policias que pertenecian a la Ex

Policia Nacional.

A principios del afio 2013, las autoridades de la ANSP designaron a un equipo docente y
técnico de sistematizacion para la elaboracion del documento Fundamentos del Sistema Educativo
Policial Integral conocido como SEPI, con proyeccion de que la ANSP a futuro pudiera obtener
autorizacion del Ministerio de Educacion para funcionar como IES y ofrecer los grados de
técnicos, tecnologos, licenciaturas y maestrias con un enfoque curricular constructivista por
competencias. EI SEPI fue autorizado por el Consejo Académico de la ANSP el dia 19 de abril de
dos mil trece, segun consta en certificacion de punto de acta del Consejo Académico SGE

344/2013.

En ese mismo afio 2013, la ANSP realiz6 esfuerzos para obtener autorizacion del
Ministerio de Educacion que le permitiera funcionar como una Institucion de Educacion Superior,
siendo el caso que de conformidad con el Decreto Ejecutivo No. 151, publicado en el Diario Oficial
No. 158, Tomo No. 400, de fecha 29 de agosto de 2013. Asi, la Direccion Nacional de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion autoriz6 la creacion de la Institucion Educacion Superior
“Academia Nacional de Seguridad Publica”, implementando las nuevas carreras de Técnico en
Ciencias Policiales en la Sede de San Luis Talpa, Departamento de la Paz, en modalidad
presencial; Tecnologo en Ciencias Policiales con Orientacion a Seguridad Publica y Licenciatura

en Ciencias Policiales, ambas carreras para ser impartidas en modalidad Semipresencial.

12



No obstante, durante la investigacion desarrollada para este proyecto, se realizo revision
documental del Plan de Estudios del Técnico en Ciencias Policiales y se observé que esta redactado
por objetivos. Al respecto la ANSP no ha realizado ningun esfuerzo para clarificar sus procesos
de disefio y actualizacion curricular y no ha brindado formacion en disefio curricular por
competencias a los docentes encargados de realizar los procesos de disefio y actualizacion
curricular que les permita implementar el enfoque constructivista por competencias que establece

el SEPI.

1.3 Propuesta de solucion
Con base en los resultados de la investigacion de los procesos de disefio curricular que
aplican en la ANSP, se propone que la institucién implemente un Diplomado de Disefio Curricular
por Competencias para los docentes. La propuesta de solucion facilitara a los docentes de la ANSP
realizar la revision y actualizacion de los planes de estudio de manera mas consciente, sistematica

y estandarizada, lo que a su vez propiciard una innovacién de objetivos a competencias.

1.4 Estructura del Documento

El documento esté estructurado en cinco capitulos. Capitulo I. La introduccion incluye la
problemética del proyecto, los antecedentes, la propuesta de solucién y la estructura del
documento. El capitulo Il Formulacion incluye el valor pedagdgico e innovador del proyecto, la
relevancia social, los objetivos del proyecto y la descripcion del proceso. En el capitulo Il
Fundamentacion teorica se expone la formacion policial bajo el enfoque por competencias,
proyecto educativo de la Policia de Colombia con enfoque por competencias, transicion de la
formacion policial por objetivos a la formacion policial por competencias, los pilares de la
educacion reconocidos por la UNESCO para el desempefio y el perfil del egresado como referente

en la apuesta formativa. El capitulo IV Metodologia incluye el alcance y cobertura del proyecto,

13



las actividades previas que sustenta la propuesta que incluye el enfoque y alcance metodoldgico,
disefio, participantes, técnicas e instrumentos de recoleccién de la informacién y analisis de datos;
decisiones y acciones tomadas a partir de los hallazgos: pensamiento filoséfico, modelo educativo,
disefio curricular, evaluacion de los aprendizajes, recursos educativos virtuales y tecnoldgicos;
fundamentacion del proyecto. El capitulo V Propuesta de solucion contiene el perfil de egreso,
declaracion del perfil de egreso; competencia, declaracion de la competencia; indicadores de logro;
organizacion y estructura curricular del diplomado: estructura modular, mddulos e indicadores de

logro y disefio de los programas de los médulos. Capitulo VI Conclusiones y recomendaciones.

2. Formulacion del Proyecto

2.1 Valor Pedagdgico e Innovador del Proyecto
La presente propuesta posee valor pedagdgico debido a que la ANSP no cuenta con un
programa de formacion en disefio curricular por competencias para capacitar a los docentes en la

elaboracioén y actualizacion de planes de estudio.

El valor pedag6gico de la propuesta consiste en establecer el proceso de disefio curricular
que la institucion debe aplicar para el redisefio o actualizacion de planes de estudio con el objetivo
que docentes transformen su practica docente enfocada en objetivos a una préctica docente integral
por competencias, que permita a los estudiantes desarrollar las competencias para la resolucion de
problemas simples y complejos en sus puestos de trabajo en la PNC. Aunado a esto la evaluacion
de los estudiantes, trasciende de una evaluacion tradicional con base en aspectos memoristicos de
informacion a una evaluacion por competencias que se realiza durante todo el proceso de
formacion y que se va alimentando con la recopilacion de evidencias de aprendizaje, tales como

el portafolio, proyectos, resolucion de casos o problemas, entre otros. Este tipo de estrategias de
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evaluacion permiten valorar el nivel o grado de desarrollo de las competencias utilizando de

manera amplia instrumentos tales como rubricas, listas de cotejo, guias de observacion y otros.

2.2 Relevancia Social

La ANSP es la Unica IES en El Salvador responsable de la formacion de los policias que
se desempefian en la PNC, desde su fundacion en el afio 1992 ha venido desarrollando sus procesos
formativos con base en diversas experiencias de disefio curricular tradicional y han sido
influenciados por procesos formativos policiales de otros paises del mundo como Espafia y

Colombia.

Si bien es cierto que la funcion de los policias a nivel mundial esta enfocada en servir a la
sociedad, la realidad econémica, politica y social de cada pais es diferente. En ese sentido, El
Salvador se ha caracterizado por ser un pais con una amplia afectacion generada por las pandillas
que ha ocasionado deterioro a los diferentes sectores productivos del pais, publicos y privados.
Esto requiere de policias formados de manera integral para mantener un control de seguridad y
confianza en el territorio a través de la movilizacion de sus competencias y al mismo tiempo que
posean habilidades blandas que les permitan atender problematicas especificas en las zonas bajo

su responsabilidad.

En ese sentido, un Diplomado de Disefio Curricular por Competencias para los docentes
de la ANSP contribuira a fortalecer las capacidades técnicas para el redisefio y actualizacién de
planes de estudio de las diferentes carreras de educacion superior que brinda la institucion,
considerando que deben mantenerse actualizados de acuerdo con las demandas y necesidades de

servicios policiales.

15



2.3 Objetivos del Proyecto

2.3.1 Objetivo General
Disefiar un Diplomado en Disefio Curricular por Competencias dirigido a los docentes de
la ANSP para implementar un proceso integral y estandarizado para el redisefio y actualizacién de

los planes de estudio que favorezca la formacion integral de los policias salvadorefios.

2.3.2 Objetivos Especificos
1. Establecer las demandas y necesidades de formacién en disefio curricular por

competencias de los docentes de la ANSP.

2. Definir el perfil de egreso del docente graduado del Diplomado en Disefio

Curricular por Competencias.

3. Estructurar los programas de los médulos del Diplomado en Disefio Curricular por

Competencias.

2.4 Descripcion del Proceso

El Diplomado en Disefio Curricular por Competencias es un proceso nuevo en la ANSP,
con el cual se pretende formar a los docentes de manera que estén mejor preparados para realizar
la revisién y actualizacion de planes de estudio de las carreras de Técnico, Tecndlogo y
Licenciatura en Ciencias Policiales, estd disefiado por competencias y dirigido a docentes de la

ANSP.

3. Fundamentacion Tedrica

3.1 Formacion Policial bajo el enfoque por competencias
Para Serrano Daza (2021) “la Politica Educativa de la Policia Nacional de Colombia, la

cual se enfoca en la formacion integral de las mujeres y hombres policias, involucra la
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investigacion, la proyeccion social y los procesos de ensefianza-aprendizaje” (p.98). De similar
forma la ANSP desarrolla procesos formativos en carreras de Técnico, Tecndlogo y Licenciatura
en Ciencias Policiales desarrollando tres funciones sustantivas que corresponden a la docencia, la

investigacion cientifica y la proyeccion social.

3.2 Proyecto Educativo de la Policia de Colombia con enfoque por competencias

El Proyecto Educativo Institucional de la Direccion Nacional de Educacion de la Policia
de Colombia sobre el Enfoque Educativo por Competencias, sefiala que el objetivo es que los
policias apliquen leyes, doctrina policial, marco conceptual para el uso de la fuerza, normativa y
procedimientos policiales. Sobre los procesos curriculares que deben seguirse para el disefio de
planes de estudio bajo un enfoque por competencias Quintero (2010) afirma que existen varias
orientaciones que deben realizarse para su adecuada implementacién, siendo clave la formacion

de los docentes en disefio curricular por competencias.

3.3 Transicion de la Formacion Policial por Objetivos a la Formacion Policial por

Competencias

Batista et al. (2009) afirma sobre la formacion por objetivos a un enfoque por competencias
“pareciera estar en una etapa de transicion que conlleva a la elaboracion de planes de estudio en
los que se demuestre el desempeno del aprendiz” (p.102). Esto es favorable para el policia
graduado de la ANSP ya que facilita su inserciéon y desempefio eficiente en los puestos de trabajo
en la Policia Nacional Civil de El Salvador, donde la movilizacion de esas competencias les

permitira resolver los problemas cotidianos que se les presente en su trabajo.

Batista et al. (2009) afirma también que “el término competencias en educacion tiene dos

puntos de influencia (uno proveniente del campo de la linguistica y otro del mundo del trabajo).
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Esto es otro punto importante sobre la formacion de los policias en la ANSP ya que esta vinculado
al campo de trabajo que desemperfiaran en la PNC de El Salvador como policias al servicio de la

sociedad.

3.4 Pilares de la Educacion reconocidos por la UNESCO para el desempefio eficiente

Sobre la base de la formacion por competencias, Jaques Delors (1993) afirma que existen
cuatro pilares, que fueron reconocidos como validos por la UNESCO vy brindan al presente
proyecto una orientacion sobre las competencias y algunos indicadores de logro transversales que
debe desarrollar el policia en formacion para el desempefio eficiente en su trabajo. Estos pilares se

explican a continuacion:

1. Aprender a ser, significa demostrar una actuacion personal con autonomia vy
responsabilidad de las acciones que se realizan. Es decir que el policia debe ser un
profesional competente para realizar su trabajo, cumpliendo las funciones, lo cual

puede observar la sociedad.

2. Aprender a conocer o adquirir nuevos conocimientos generales y especificos de las
ciencias policiales y habilidades blandas que se complementen o actualicen a lo largo
de su carrera policial, requiere una permanente actualizacion y especializacion del

policia para afrontar cambios en su trabajo.

3. Aprender a hacer nuevos procedimientos con una actitud positiva que le permitan al
policia ser competente para resolver problemas que se le presenten en su vida personal

y en su trabajo.
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4. Aprender a trabajar en equipo, interactuando de manera asertiva con jefes policiales y

comparieros, demostrando empatia, respeto y tolerancia (Cocarico Quispe, 2020, p. 37

y 38).

3.5 El Perfil del Egresado como Referente en la Apuesta Formativa

Como punto de partida, Navas Rios et al. (2020) consideran necesario tener definido el
perfil del egresado, tal como se lee a continuacion: “Definicion del Perfil del egresado: constituye
el referente en la reorientacion de la apuesta formativa, siendo el eje sobre el que debe girar la
respectiva malla curricular” (p. 210). Es decir que para estos autores la tarea de plantear un perfil
de egreso implica realizar revision documental de la formacion de los policias, benchmark para la
evaluacion y comparacion de estructuras de programas referentes de instituciones internacionales
de educacion superior dedicadas a la formacion de policias por competencias, y consultas a grupos
focales con egresados, estudiantes, docentes, curriculistas y representantes de PNC que son el
sector real empleador, ademas proponen las fases o etapas para el redisefio curricular que
corresponde a la migracion de planes de estudios de formacion policial por objetivos y que busquen

la actualizacién o construccion por competencias.

4. Metodologia

4.1 Alcance y Cobertura del Proyecto

El alcance es exploratorio descriptivo. En la definicion del alcance exploratorio descriptivo
se menciona que se emplean cuando la investigacién esta dirigida a examinar un tema que se
encuentra poco estudiado o que es nuevo y que se busca especificar las propiedades o
caracteristicas que son relevantes en cualquier fendmeno que se analice, que describe las

tendencias de un grupo o poblacion especifico (Hernandez Sampieri et al. 2014). Es asi que el
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abordaje de la tematica del disefio curricular por competencias en la formacion de los policias en
El Salvador es escaso, se considerd el alcance exploratorio descriptivo el adecuado para la
investigacion.

El Diplomado de Disefio Curricular esta dirigido a docentes curriculistas de la ANSP.
Segun datos proporcionados por el Departamento de Coordinacion Docente con autorizacion del
Decanato, son 27 docentes los que participan en procesos de disefio curricular, que también tienen
asignacion de clases a estudiantes en las carreras de Técnico en Ciencias Policiales y en la carrera

de Tecndlogo en Ciencias Policiales.

El 100% de los docentes se encuentran asignados a la Sede de la ANSP en San Luis Talpa.
El 75% de los docentes proceden de San Salvador y sus municipios (20 docentes), 15% de Santa
Tecla y zonas aledafas (4 docentes) y 10% de Santa Ana (3 docentes). De los 15 docentes que
imparten clases en la carrera de Técnico en Ciencias Policiales el 80% (12) son hombres y el 20%
(3) son mujeres; en la Carrera del Tecnologo en Ciencias Policiales de los 12 docentes que
imparten clases el 75% (9) son hombres y el 25% (3) son mujeres. En la tabla 1. Se detalla el

personal docente de las carreras de Técnico y Tecndlogo en Ciencias Policiales.

Tabla 1.

Personal docente de las carreras de Técnico y Tecndlogo en Ciencias Policiales

Cantidad de docentes por carrera

No. Carrera Cantidad de docentes
Técnico en Ciencias Policiales 15
Tecnoblogo en Ciencias Policiales 12
Total de docentes 27

20



4.2 Actividades Previas que Sustentan la Propuesta

En la presente seccion se describen las actividades que fueron realizadas antes del
desarrollo de la propuesta de solucion, consiste en seis decisiones metodoldgicas para la
investigacion que se describen a continuacion.

4.2.1 Enfoque y Alcance Metodoldgico

La investigacion se realizé utilizando un enfoque cualitativo, debido a que se buscaba
profundizar en las opiniones de los docentes de la ANSP. Se realizé revision documental interna
de la ANSP vy se busco profundizar en las opiniones de los docentes que han participado en el

proceso de disefio curricular que aplica la ANSP.

Segun Hernandez Sampieri et al. (2014) El enfoque cualitativo permite realizar un
modelado a través de un proceso inductivo en el contexto del ambiente natural en el cual se realiza
la investigacion, dado que durante el proceso de recoleccion de la informacidn se establece
interaccion cercana con los participantes en este caso con los docentes que fueron entrevistados,

sustrayendo sus experiencias, opiniones e ideologias.

Utilizar el enfoque cualitativo requirio realizar investigacion interna en el ANSP, teniendo
acceso al plan de estudios del Técnico en Ciencias Policiales, documentos normativos del
MINEDUCYT y leyes. En el enfoque cualitativo se establecen criterios de primer y segundo orden,
los de primer orden son indispensables y los de segundo son opcionales. “la credibilidad,
integridad, transferibilidad y capacidad critica son los criterios de primer orden; la auditabilidad,
creatividad, coherencia y exhaustividad son los criterios de segundo orden” Aradz y Pinto (2021,
p. 51). En este sentido se considera que este estudio cumple con los criterios de primer orden y

segundo orden.
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El alcance fue exploratorio descriptivo, considerando que es recomendable utilizarlo
cuando se pretende examinar un tema que ha sido poco estudiado. En cuanto a la caracteristica de
descriptivo se utilizo porque se buscaba obtener informacion que permitiera describir las opiniones
de los docentes sobre los procesos que aplican en la ANSP para el disefio curricular (Hernandez

Sampiere et al., 2014).

4.2.2 Disefio

El disefio que se utilizd para la investigacion es fenomenoldgico. Una de las caracteristicas
de este disefio consiste en realizar « Preguntas sobre la esencia de las experiencias: lo que varias
personas experimentan en comun respecto a un fenémeno o proceso” (Herndndez Sampieri et al.,
2014, p. 471); eso brinda una orientacion favorable en el estudio del proceso de disefio curricular
que aplican en la ANSP, desde la opinion y oOptica de los docentes, pues se busca indagar sobre
esas experiencias y sobre la informacion historica que poseen por ser fundadores de la ANSP y
conocedores a profundidad de los planes de estudio, asi como las diferentes actualizaciones que
han sido realizadas y otros aspectos relevantes de los procesos formativos que se desarrollan en la

institucidn que incluso trascienden hasta a la actualidad.

Otra caracteristica importante que sefialan los autores sobre el disefio fenomenol6gico para
realizar investigaciones cualitativas es que se utiliza “Cuando se busca entender las experiencias
de personas sobre un fendmeno o multiples perspectivas de éste” (Hernandez Sampieri et al., 2014,
p.471). Esto fue favorable para el estudio considerando que se entrevisto a seis docentes

curriculistas utilizando una guia de entrevista de 12 preguntas.

Otra caracteristica importante es que el disefio fenomenoldgico es favorable para realizar

investigaciones cualitativas cuando lo que se busca es entender las experiencias de personas sobre
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un fendmeno o multiples perspectivas de este (Hernandez Sampieri et al., 2014) y efectivamente
esto fue favorable para la investigacion, porque se entrevistaron a docentes curriculistas que
comparten experiencias en esa funcion especifica.
4.2.3 Participantes

Segun informacién proporcionada por el Departamento de Coordinacién Docente con
autorizacion de la Subdireccion Académica se tuvo conocimiento que la planta docente de la ANSP
esta integrada por 60 profesionales contratados a tiempo completo que imparten clases a los
estudiantes del Técnico y Tecnologo en Ciencias Policiales, algunos de ellos realizan actividades
de investigacion cientifica, proyeccion social y otros son curriculistas.

Se entrevistd a seis docentes para obtener informacidn sobre los procesos de disefio

curricular que aplican en la ANSP.

4.2.4 Técnica e Instrumentos de Recolecciéon de Datos

La validez de la investigacion realizada con enfoque cualitativo se sustenta en criterios de
primer orden tales como la credibilidad debido a que las personas entrevistadas pueden dar fe de
que la informacidn recopilada responde a la descripcidn de sus experiencias como participantes en
el proceso de disefio curricular que aplican en la ANSP. Integridad por la observancia de principios
éticos durante la investigacion. La auditabilidad de la investigacion que puede realizarse aplicando
una trazabilidad a todos los pasos que se llevaron a cabo para realizar la investigacion (Aradz
Cutipa et al., 2021)

Se estableci6 una pregunta generadora que fue: ¢Cudl es el proceso de Disefio Curricular

que aplican en la ANSP?
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Se utilizé la técnica de entrevista utilizando una guia de entrevista semiestructurada con 12
preguntas clasificadas en cinco categorias: Pensamiento Filosofico, Modelo Educativo, Disefio

Curricular, Evaluacion de los Aprendizajes y Recursos Educativos Virtuales.

La informacion para la investigacion se obtuvo utilizando la técnica de entrevista
semiestructurada mediante una guia de entrevista de elaboracién propia con 12 preguntas que se
detallan a continuacion en la Tabla 2.

Tabla 2.

Guia de entrevista semi estructurada

GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA

PREGUNTA:

¢Cudl es el proceso de Disefio Curricular que Aplican en la ANSP?
PENSAMIENTO FILOSOFICO

1 ¢ Cual es la Mision de la ANSP

2 ¢Cual es la Vision de la ANSP?

3 ¢Cuales son los Valores de la ANSP?
MODELO EDUCATIVO

4 ¢ Cual es el modelo educativo de la ANSP?
DISENO CURRICULAR

5 ¢ Cudl es el proceso que se realiza en la ANSP para el disefio curricular de los planes
de estudio?

6 ¢Cual es el perfil del graduado de la ANSP?

7 ¢Considera que es necesario realizar una revision al perfil actual del graduado de la
ANSP, por qué?

8 ¢ Cual es el campo laboral de los graduados de la ANSP?

9 ¢Cudles son las funciones que desempefian en sus puestos de trabajo los graduados
de la ANSP?

10 ¢Considera usted que el graduado de la ANSP sale preparado para resolver los
problemas que se le presentan en su campo laboral, explique?
EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

11 ;Como se evaluan los aprendizajes de los estudiantes?
RECURSOS EDUCATIVOS VIRTUALES Y TECNOLOGICOS

12 ;Cudles son los recursos educativos virtuales y tecnoldgicos que utiliza la
comunidad educativa en la ANSP?
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Se envid correo electronico a seis docentes, comunicandoles que se estaba realizando un
estudio sobre los procesos de disefio curricular que se realizan en la ANSP para elaborar planes de
estudio, y solicitandoles participar en la entrevista. Se entregd a cada docente el formato de
Consentimiento Informado, en el cual cada docente declaré haber sido informado e invitado a
participar en la investigacion titulada “;Cuales son los procesos de disefio curricular que la
Academia Nacional de Seguridad Publica aplica para elaborar los planes de estudio? Los seis
docentes aceptaron voluntariamente participar en el estudio, firmando el formato de
Consentimiento Informado, todos ofrecieron su autorizacion para utilizar sus nombres en la
publicacién de resultados.

Se considera que el procedimiento de recoleccion de datos fue exitoso, porque se logro
entrevistar a todas las personas que se habia proyectado entrevistar y porque fueron las personas
mas idéneas para brindar la informacién que se necesitaba para responder la pregunta de
investigacion ¢ Cudles son los procesos de disefio curricular que la ANSP aplica para elaborar los
planes de estudio? Esto debido a que todos han participado en la elaboracién de planes de estudio,
conocen bien el Plan de Estudios del Técnico en Ciencias Policiales, conocen la diferencia entre

un plan de estudios disefiado por objetivos y uno disefiado por competencias.

4.2.5. Analisis de Datos

El analisis de los datos se realizd con base en la teoria fundamentada que se refiere a
Preguntas sobre procesos y relaciones entre conceptos que conforman un fenémeno, con categorias
del proceso o fendmeno y sus vinculos. Teoria que explica el proceso o fendmeno (Hernandez

Sampieri et al., 2014).

Para el analisis de los datos se inici6 con la transcripcion de los audios de las grabaciones

de las entrevistas digitando la informacion en un documento de Word. Para una mayor claridad en

25



la interpretacion de los datos obtenidos se realizo una reestructuracion de la guia de entrevista en

Categorias, Subcategorias y preguntas segun se muestra en la tabla 3.

Tabla 3.

Guia de entrevista reestructurada en categorias, subcategorias y preguntas

Guia de entrevista reestructurada en cinco categorias

Pregunta generadora: ¢ Cual es el proceso de disefio curricular que aplican en la ANSP?

Categoria Subcategorias Preguntas
1. Pensamiento Ninguna 1. ¢Cudl es la mision de la ANSP?
filosofico 2. ¢Cuadl es la vision de la ANSP?
3. ¢Cuales son los valores de la ANSP?
2. Modelo Ninguna 4. ;Cual es el modelo educativo de la ANSP?
educativo
3. Disefio 3.1. Proceso de | 5. ¢Cual es el proceso de disefio curricular que
Curricular disefio curricular aplican en la ANSP?
3.2.  Perfil del|6.;Cudles el perfil del graduado de la ANSP?
graduado 7. ¢Considera que es necesario realizar una

revision al perfil actual del graduado de la
ANSP, por qué?

3.3. Campo laboral

8. ¢Cual es el campo laboral de los graduados

tecnologicos

y funciones de la ANSP?
9. ;Cudles son las funciones que desempefian
en sus puestos de trabajo los graduados de la
ANSP?
10, ¢Considera que el graduado de la ANSP
sale preparado para resolver los problemas que
se presentan en su campo laboral?
4. Evaluacion de | Ninguna 11. ;Como se evallan los aprendizajes de los
los aprendizajes estudiantes?
5. Recursos Ninguna 12. ¢Cudles son los recursos educativos
educativos virtuales y tecnologicos que utiliza la
virtuales y comunidad educativa en la ANSP?
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Para facilitar la visualizacion de la informacion se elaboré una matriz, colocando en la
primera columna las categorias de las preguntas de la guia semi estructurada: Pensamiento
Filosofico, Modelo Educativo, Disefio Curricular y sus tres subcategorias, Evaluacion de los

aprendizajes y recursos educativos virtuales y tecnologicos.

En las columnas de la segunda a la séptima se coloco en el encabezado a los entrevistados
identificindose como entrevistado uno, entrevistado dos, entrevistado tres, entrevistado cuatro,
entrevistado cinco y entrevistado seis. En el encabezado de la octava columna se colocd la palabra

Hallazgos.

Una vez elaborada la matriz, se utilizo el archivo que contenia la transcripcion de las seis
entrevistas, y uno a uno de las personas entrevistadas, se fue seleccionando y sombreando la
informacidn que se considerd mas relevante de las respuestas que brindaron a cada una de las doce

preguntas.

En la octava columna de Hallazgos, se coloco la informacién de las respuestas de cada una
de las doce preguntas, ya sea porgue algunos de los entrevistados coincidieron en sus respuestas o
porque brindaron opiniones distintas que permitieron identificar que existen discrepancias en la
informacidn que brindaron sobre su experiencia en la elaboracion de los planes de estudio de la
institucion.
4.3 Decisiones y Acciones Tomadas a Partir de los Hallazgos

Los datos recopilados que fueron de vital importancia para la investigacion se enfocaron
en conocer el pensamiento filoséfico, el modelo educativo y como tema medular el disefio
curricular que aplican en la ANSP, la evaluacion de los aprendizajes y los recursos educativos

virtuales y tecnoldgicos que brindan soporte en todas las modalidades de los procesos educativos
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presenciales, semipresenciales y virtuales y que son aspectos que se interrelacionan y forman

parte del contexto en el cual se encuentra la institucion.

La informacion recopilada en las entrevistas a los docentes que se detalla a continuacion
en categorias y subcategorias fue fundamental para conocer las experiencias, el pensamiento y

opiniones sobre el disefio curricular que aplican en la ANSP.

4.3.1 Pensamiento Filoséfico

En la categoria de pensamiento filosofico se recopil6 informacion sobre la definicion de la
mision, vision y los valores, por medio de la informacién proporcionada por los docentes
entrevistados y a traves de la lectura de informacion en afiches que se encuentran colocados en

paredes de las diferentes oficinas de la institucion.

Los seis docentes entrevistados coincidieron en que la mision de la ANSP es formar
profesionales en seguridad publica y ciencias sociales para servir a la sociedad. La sexta persona
entrevistada, agreg6 a la misién de la ANSP, que la formacion de profesionales en ciencias
policiales y seguridad puablica, dirigidas al buen servicio de la sociedad y para tener una Policia

Nacional Civil profesionalizada.

Sobre la vision, la primera persona manifesto que es: ser una institucion conocida a nivel
nacional e internacional por formar profesionales en seguridad publica, seguridad ciudadana y
ciencias policiales con altos estandares académicos, respeto a los derechos humanos y libertades

de las personas. Esto coincide con lo expresado por las demas personas entrevistadas.

Los entrevistados mencionaron que los valores del IES ANSP son: Integridad, solidaridad,

justicia, equidad, servicio, disciplina, eficiencia equidad, justicia.
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4.3.2 Modelo Educativo

La primera, segunda, tercera, quinta y sexta persona entrevistada, coinciden en mencionar
que el modelo educativo del IES ANSP es constructivista social con enfoque por competencias,
segun lo que se establece en el documento institucional denominado SEPI; sin embargo,
reconocen que los planes de estudio estan elaborados por objetivos. La cuarta persona entrevistada
menciono6 que el modelo educativo esta establecido en el SEPI como un modelo humanista por
competencias, también menciond que los planes de estudio estan elaborados por objetivos, lo cual
se puede evidenciar en los documentos mismos. Un docente mencioné que el modelo educativo
tiene caracteristicas eclécticas con una combinacion de elementos de constructivismo y

conductismo.

4.3.3 Disefio Curricular

Sobre el proceso de disefio curricular que aplican en la ANSP, se obtuvieron diferentes
respuestas de los docentes entrevistados. Un docente menciond que siguen los pasos del disefio
curricular que estan documento de la DNES que son: Describir el perfil del profesional que se
pretende formar, las competencias a desarrollar (generales y especificas), esferas de actuacion o
areas de desempefio y la organizacion del pensum, pero que en algunas ocasiones lo hacen
convocando a docentes de las areas especializadas, tanto del area policial como administrativa,
con el requisito de que tengan conocimiento del area especifica, para definir los temas en relacion
al plan de estudios que se va a desarrollar. Esto lo hace la Unidad de Desarrollo Académico, luego

el subdirector académico lo aprueba y pasa al Consejo Académico para su aprobacion.

Otro docente expresd que para la elaboracion de planes de planes de estudio la ANSP
involucra “la participacion de expertos tematicos”, que son convocados por la Subdireccion

Académica, para que en coordinacion con la Unidad de Desarrollo Académico trabajen con los
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curriculistas en la definicion del objetivo principal y objetivos especificos del plan de Estudios.
Que una vez elaborado el plan de estudios lo revisan en la Subdireccion Académica y finalmente

lo presentan ante el Honorable Consejo Académico para su aprobacion.

El tercer docente entrevistado explicd que, con base a su experiencia, el proceso de disefio
curricular lo han aplicado en la ANSP utilizando una técnica llamada DACUM, que esta técnica
la han utilizado para elaborar los planes de carreras del Técnico, Tecndlogo y Licenciatura en
Ciencias Policiales. EI docente agregd que esa técnica consiste en llamar a los expertos de la PNC
para que redacten las competencias, las habilidades y destrezas, porque obviamente debe ser hecho
con base a las necesidades que tiene la PNC y que eso lo establece la Ley Organica de la

Institucion.

El sexto docente entrevistado, manifesté que hay una declaracién de lo que se hace y hay
algo que efectivamente se realiza. Que en la ANSP hay una experiencia vieja del trabajo por
competencias que corresponde a un intento fallido que hicieron hace muchos, que establecieron
competencias que no eran para educacion superior, sino que eran competencias que tenian mucho
que ver con la vision que tienen los europeos, porque los espafioles fueron una comunidad que

influyé mucho en el desarrollo curricular en la academia.

4.3.3.1 Perfil del graduado

La informacion recopilada se organizo y se elabor6 la Tabla 4. Perfil de los graduados de
las Carreras de Técnico, Tecnblogo y Licenciado en Ciencias Policiales de la ANSP, seglin se

muestra a continuacion.

30



Tabla 4.

Perfil de los graduados de las Carreras de Técnico, Tecnologo y Licenciado en Ciencias

Policiales de la ANSP

Perfil de los graduados de las Carreras de Técnico, Tecn6logo y Licenciado en Ciencias
Policiales de la ANSP

Técnico Tecnodlogo Licenciado

Se relaciona de manera  Conoce la  realidad Interpreta la  realidad
respetuosa con las  politica, social y  politica, social y
personas. economica del pais economica del pais
Conoce del Caodigo Penal. Redacta textos.

Conoce del
Procesal Penal.

Caddigo

Conoce de los procesos
legales que debe ejercer en
la funcion policial.

Dirige equipos policiales.

Administra recursos de la
institucion policial.

Administra sistemas de

control administrativo
policial
Desarrolla procesos,

proyectos y planes de
trabajo.

Interactia con equipos
multidisciplinarios.

Dirige proyectos con la
comunidad.

Establece relaciones de
confianza con la
comunidad.
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Organiza equipos
policiales.
Gestiona recursos

financieros, tecnoldgicos
y de desarrollo profesional
para la institucién policial.

Gestiona  sistemas de
control administrativo
policial.

Organiza estrategias de
seguridad y proyeccion
social con las
comunidades.

Disefia  politicas  de
seguridad  publica e
investigacion del delito.
Disefia proyectos para la
prevencion y represion del
delito.

Realiza estudios
cualitativos y
cuantitativos de la
realidad del pais en
materia de seguridad
publica e investigacion del
delito.



Respeta los  derechos
humanos y con el estado
democratico del pais.

Actia con respeto a los
grupos  vulnerables 'y
minoritarios.

Maneja medio alternativos
de solucion de conflictos.

Asesora en la elaboracion
de leyes y reformas de
leyes en materia de
justicia penal.

Asesora a dependencias
de la institucion policial
en temas de seguridad
publica.

Dirige equipos
multidisciplinarios en la

investigacion del delito.

Asesora en la elaboracion
de planes de estudio de
carreras de educacién
superior que se imparten
en la ANSP.

Demuestra capacidad de
liderazgo.

Como se observa, los entrevistados ofrecen ideas de competencias puntuales que podrian ser

utilizadas para definir el perfil del graduado.

4.3.3.2 Revision al Perfil Actual del Graduado

Los docentes manifestaron que es necesaria la revision y actualizacion del perfil del
graduado de la ANSP para que responda a las necesidades de policias formados que tiene la PNC

y también a las necesidades de seguridad publica que tiene la sociedad.

Un docente expreso6 que en primer lugar es necesario revisar el perfil del graduado, porque
todo el estudiante que ingresa a la ANSP es un ciudadano, es una persona con derechos y esta
inserto en un contexto histérico, cambiante, que se modifica y que presenta retos y desafios
permanentes. Entonces eso implica que el perfil debe variar segun la necesidad de la sociedad. El
policia contribuye a la economia del pais, ya que sin seguridad publica y ciudadana un pais esta

en problemas, eso obliga a revisar y actualizar periodicamente el perfil del graduado.
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4.3.3.3. Capacidad de los graduados para revolver problemas en el campo laboral

Los docentes manifestaron que los graduados poseen el potencial para resolver problemas,
que es en el campo de trabajo con base en el conjunto de conocimientos cientificos adquiridos en
su formacion ética y con base en el interés de desarrollarse y la agilidad intelectual que poseen que
logran consolidar su capacidad para resolver problemas en el campo laboral. El graduado tiene la
oportunidad de convertirse en un excelente policia, en un experto en seguridad publica, pero que
eso ya no depende solo de la ANSP, sino que depende de otros factores, tales como capacitaciones,
formaciones, interés personal, el contexto del pais, las condiciones tanto académicas como sociales

que vivimos.

4.3.4 Evaluacion de los aprendizajes

El disefio curricular por competencias requiere de una evaluacién de las competencias de
los estudiantes, que consiste en la recopilacion de las evidencias que demuestran el logro y el nivel
de la competencias que poseen los estudiantes de acuerdo con los indicadores de logros
establecidos para cada competencia. La evaluacidn por competencias requiere de una metodologia
en la cual se evalle el grado de desarrollo de las competencias para la resolucion de problemas

con enfoque complejo, esto implica que las competencias tienen diferentes niveles de desarrollo.

4.3.5 Recursos educativos virtuales y tecnoldgicos

Los docentes entrevistados coinciden en que la comunidad educativa cuenta con la
plataforma virtual Moodle, centros de computo con computadoras que tienen instalado paquetes
basicos de Office, red Wifi que brinda conectividad a docentes y estudiantes, aulas equipadas con
proyectores y una computadora laptop, cada docente posee asignada una computadora laptop para
desarrollar sus clases. Se dispone de simuladores de tiro, en donde los estudiantes hacen préacticas,

utilizando un software especializado que les permite practicar mediante simulaciones. Toda la
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comunidad educativa cuenta con correo electrénico institucional, una suite de Google, aplicaciones

para videoconferencias y una biblioteca virtual.

En este sentido Ese tomo la decision de disefiar un Diplomado en Disefio Curricular por
Competencias para los docentes de la ANSP organizado en tres mddulos que se detallan a

continuacion: Demandas y necesidades de Formacion, Perfil de egreso y Organizacion curricular.

4.4 Actividades Curriculares que se realizaron para Desarrollar el Proyecto

Para desarrollar el proyecto se realizaron las siguientes actividades curriculares:

Diagnostico de las demandas y necesidades de formacion de los docentes de la ANSP. Se
realizd con base en los resultados de la investigacién que revel6 que en la ANSP no aplican un
proceso estandarizado de disefio y actualizacion curricular y que los docentes no han sido

capacitados en Disefio Curricular por Competencias.

Definicion del perfil de egreso del docente graduado del Diplomado en Disefio Curricular
por Competencias que detalla lo que el docente que participe y egrese del Diplomado aprendera
de acuerdo con la finalidad, ademas incluye los comportamientos éticos que prevaleceran en los
graduados del diplomado. Ademas, se describen las competencias y los indicadores de logro que

evidenciaran las habilitaciones desarrolladas por los participantes.

Estructuracion de los programas del Diplomado en Disefio Curricular por Competencias
en el que se describe las competencias los indicadores de logro y los médulos a que
corresponden, los temas y los contenidos, las evidencias y los criterios de calidad que el

participante desarrollara durante el Diplomado.
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4.4.1 Fundamentacion del Proyecto

Con base a los resultados de la investigacion realizada para este proyecto de aplicacion se
determind la importancia de disefiar un Diplomado en Disefio Curricular por Competencias que
genere un impacto en las competencias de los docentes de la ANSP para que estén mejor
preparados en la funcion que desempefian y que eso se vea reflejado en el redisefio de los planes
de estudio que ya posee la institucion pasando de objetivos a competencias para la formacion
integral de los policias que también impacta a nivel nacional por la aplicacion de un enfoque de

pensamiento complejo.

Previo al disefio curricular se realizé una investigacion para conocer cuél es el proceso de
disefio curricular que aplican en la ANSP, los resultados se encuentran detallados en el Capitulo

2. Metodologia.

5. Propuesta de Solucion
“Diplomado en Disefio Curricular por Competencias para Docentes de la Academia

Nacional de Seguridad Publica”

Con base en los resultados de la investigacion se presenta como propuesta de solucién un
Diplomado en Disefio Curricular por Competencia para los Docentes de la ANSP que les permitira
estar preparados para desarrollar Procesos de Disefio Curricular por Competencias de forma

estandarizada.

Durante la investigacion realizada se recopilé informacién de los actores claves sobre las
demandas y necesidades de formacion de los docentes de la ANSP que fueron focalizados y
seleccionados para participar en el proceso. Hawes et al. (2007) sefialan que el levantamiento de

las demandas y necesidades de formacion marca el inicio de la fase de disefio del proceso de

35



gestion curricular para el analisis de marcos de referencia y sistematizacion de la informacion

recopilada en la investigacion realizada que sustenta la propuesta de solucion.

5.1 Perfil de Egreso

El perfil de egreso de los docentes que egresen del Diplomado en Disefio Curricular para
Docentes de la ANSP ha sido definido con base en las demandas y necesidades de formacion que
se identificaron durante la investigacion, incluye la declaracién de la competencia y los indicadores
de logro que estaran integrados en los médulos del diplomado junto con las evidencias y los

criterios de evaluacion de los participantes.

El perfil de egreso es el compromiso que la ANSP expresa ante la sociedad salvadorefia y
ante si misma de cumplir con la mision de formar profesionales en seguridad publica. Segln
Troncoso et al. (2008) el perfil de egreso es la declaracion formal que enuncia el compromiso

formativo que asume la institucion con la sociedad.

5.1.1 Declaracion del Perfil de Egreso

El graduado del Diplomado en Disefio Curricular por Competencias de la Academia
Nacional de Seguridad publica desarrolla el proceso de disefio curricular de los planes de estudio
basado en el enfoque de competencias estableciendo un perfil de egreso por competencias que
estructure el proceso formativo pertinente con las demandas y necesidades de formacién. Se espera
que trabaje en equipo con responsabilidad, ética, disciplina y creatividad para contribuir a la
innovacion de los procesos formativos.

5.2 Competencia
Los docentes de la ANSP necesitan desarrollar competencias para desempefiar sus

funciones dando respuesta a los problemas que surgen de manera cotidiana en los entornos
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académicos en los que participan. Segun Troncoso et al. (2008) las competencias son concebidas

en un marco de complejidad, como una especial modalidad del saber: “saber actuar” de manera

pertinente en contextos, enfrentando aquellos problemas que son atribuidos como propios de la

profesion.

5.2.1 Declaracién de la Competencia

Desarrolla el proceso de disefio curricular de los planes de estudio estableciendo un perfil

de egreso por competencias que organice y estructure el proceso formativo pertinente con las

demandas y necesidades de formacion.

5.3 Indicadores de Logro

Focaliza a los actores clave que consultard para recoger/investigar las demandas y
necesidades de formacion del profesional que se formara con el plan de estudios a disefiar.
Disefia con preguntas generadoras los instrumentos a emplear en la consulta de demandas
y necesidades de formacion.

Realiza la consulta de demandas y necesidades con los actores claves para recopilar
informacion de las necesidades de formacion.

Analiza los datos para decidir las demandas y necesidades de formacién a las que se dara
respuesta mediante el proceso formativo.

Redacta la declaracion del perfil de egreso coherente y pertinente a las demandas y
necesidades de formacion expresadas por los actores claves.

Define las competencias que seran desarrolladas por los profesionales graduados.

Redacta los Indicadores de logro de acuerdo con las competencias definidas.

Estructura los mddulos del plan de estudio en coherencia con el perfil de egreso

establecido.

37



e Disefia los programas de los modulos alineados al perfil de egreso.

e Trabaja en equipo con responsabilidad, ética, disciplina y creatividad para contribuir a la

innovacion de los procesos formativos.

5.4 Organizacion y Estructuracion Curricular del Diplomado
En el disefio curricular por competencias se estructuran mddulos o asignaturas que
permiten la formacion integral de los estudiantes para que desarrollen las competencias que

necesitan en funciones que realizan en contextos reales de trabajo.

Se incorpora en este proyecto informacion de lineamientos del MINEDUCYT establecidos
en el documento Criterios basicos para el disefio, presentacion y evaluacion de instrumentos
curriculares y otros documentos relacionados con el accionar académico de las instituciones de
educacion superior, que se deberan tomar como referencia para que los docentes que participen en
el Diplomado para Docentes de la ANSP conozcan las instrucciones que deben seguir en la
elaboracion de planes de estudio ya sean nuevos 0 en actualizaciones de planes que ya existen en

la ANSP.

El Anexo 1. Contiene los lineamientos para planes de estudio de carreras nuevas y
actualizadas para todos los grados académicos establecidos en la Ley de Educacion Superior
(Enfoque de Formacion Basado en Competencias) a excepcion del grado de doctor a nivel de

Postgrado y las carreras con planes de estudio articulados.

El Anexo 1. Contiene la lista de cotejo para planes de estudio de carreras nuevas y
actualizadas para todos los grados académicos establecidos en la Ley de Educacion Superior
(Enfoque de Formacion Basado en Competencias) a excepcion del grado de doctor a nivel de

postgrado y planes de estudio de carreras articuladas.
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5.4.1 Estructura Modular

Los modulos se organizan partiendo del perfil de egreso e indicadores de logro para que el
docente prepare las secuencias didacticas con las actividades de aprendizaje y que los estudiantes
desarrollen los indicadores de logro que le permitan demostrar la competencia. Rivera (2021)
afirma que la organizacion de los modulos sirve para instalar la competencia y los indicadores de
logro en los espacios de formacion o moédulos que es donde se desarrollaran las actividades de
aprendizaje y que los programas de los mddulos son el insumo que orienta al docente para disefiar

secuencia didactica o planificacion didactica.

En los mddulos es donde se integran las competencias e indicadores de logro con el
objetivo que el estudiante se encuentra en contextos reales que le exijan movilizar sus
competencias para demostrar los indicadores de logro en la resolucién de problemas de una manera
integral. Un modulo puede contener uno o varios indicadores de logro y también puede darse la

situacion en que un indicador de logro sea transversal y en varios o en todos los mddulos.

Rivera (2021) expresa que el equipo de curriculistas toma decisiones de integracion de
indicadores de logro en los modulos para trazar a los estudiantes un recorrido formativo
significativo y I6gico, a continuacion en la tabla 1. Se muestran las opciones de integracion de

los indicadores de logro en los médulos.
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Tabla 5.

Opciones de integracién de indicadores de logro en los modulos

Integracion de indicadores de logro

Modulos

Un indicador de logro

Integracidn de dos indicadores de logro

Integracidn de tres indicadores de logro

Integracion de cuatro indicadores de logro

Indicador de logro transversal en varios médulos.

Puede ser un modulo

Pueden ser un médulo

Pueden ser un médulo

Pueden ser un modulo

Un indicador de logro transversal
puede estar en varios o en todos los
modulos

Integracion de todos los indicadores de logro de la misma Se denomina médulo integrador

naturaleza en un mismo modulo

Fuente: Rivera (2021)

Los médulos del diplomado en disefio curricular por competencias para docentes de la

ANSP se detallan a continuacién en la figura 1.

Figural

Maodulos del diplomado

Modulo 1.

Demandasy Modulo 2. Perfil
Necesidades de de Egreso

Formacion

Modulo 3.
Organizacion
Curricular
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Instalacion de los indicadores de logro en los médulos del diplomado

En la tabla 6. que se muestra a continuacion se detallan los indicadores de logros y médulos del

diplomado.

Tabla 6.

Indicadores de logro y modulos

Indicador de logro

Modulo

Focaliza a los actores clave que consultara para
recoger/investigar las demandas y necesidades de formacién del
profesional que se formara con el plan de estudios a disefiar.

Disefia con preguntas generadoras los instrumentos a emplear en
la consulta de demandas y necesidades de formacion.

Realiza la consulta de demandas y necesidades con los actores
claves para recopilar informacion de las necesidades de
formacion.

Analiza los datos para decidir las demandas y necesidades de
formacion a las que se daré respuesta mediante el proceso
formativo.

Redacta la declaracion del perfil de egreso coherente y pertinente

a las demandas y necesidades de formacion expresadas por los
actores clave.
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Demandas y necesidades
de formacion.

Demandas y necesidades
de formacion.

Demandas y necesidades
de formacion.

Demandas y necesidades
de formacion.

Perfil de egreso.



Define las competencias que seran desarrolladas por los
profesionales graduados.

Redacta los Indicadores de logro de acuerdo con las
competencias definidas.

Estructura los médulos del plan de estudio en coherencia con el
perfil de egreso establecido.

Disefia los programas de los médulos con las unidades de
aprendizaje y contenidos segun la competencia e indicadores de
logro que debe desarrollar el estudiante.

Trabaja en equipo con responsabilidad, ética, disciplina 'y
creatividad para contribuir a la innovacion de los procesos
formativos.

Perfil de egreso.

Perfil de egreso.

Organizacion curricular.

Organizacion curricular.

Transversal en todos los
modulos.

5.4.2 Modulos e indicadores de logro

En la figura 2. a continuacion se muestra la integracion de los indicadores de logro en los

maodulos del diplomado.
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Figura 2

Maodulos e indicadores de logro integrados

Modulo

Demandas y necesidades de formacion

Modulo
Perfil de egreso

Moédulo
Organizacion curricular

* Focaliza a los actores clave que
consultard para recoget/investigar las
demandas y necesidades de formacion
del profesional que se formara con el
plan de estudios a disefiar.

* Disefia con preguntas generadoras los
instrumentos a emplear en la consulta
de demandas y necesidades de
formacion.

* Realiza la consulta de demandas y
necesidades con los actores claves
para recopilar informacion de las
necesidades de formacion.

* Analiza los datos para decidir las
demandas y necesidades de
formacion a las que se dara respuesta
mediante el proceso formativo.

* Trabaja en equipo con
responsabilidad, ética, disciplina y
creatividad para contribuir a la
innovacion de los procesos
formativos (IL transversal).

* Redacta la declaracion del perfil de
egreso coherente y pertinente a las
demandas y necesidades de formacion
expresadas por los actores claves.

+ Define las competencias que seran
desarrolladas por los profesionales
graduados.

* Redacta los Indicadores de logro de
acuerdo con las competencias

definidas.

+ Trabaja en equipo con
responsabilidad, ética, disciplina y
creatividad para contribuir a la
innovacion de los procesos
formativos (IL transversal).

+ Estructura los modulos del plan de
estudio en coherencia con el perfil de
egreso establecido.

* Diseiia los programas de los
modulos con las unidades de
aprendizaje y contenidos segin la
competencia e indicadores de logros
que debe desarrollar el estudiante.

» Trabaja en equipo con
responsabilidad, ética, disciplina y
creatividad para contribuir a la
innovacion de los procesos
formativos (IL transversal).

5.4.3 Disefio de los Programas de los Modulos

Diplomado en Disefio Curricular por Competencias para docentes de la ANSP.

Modulo 1. Demandas y necesidades de formacién

Competencia:

Desarrolla el proceso de disefio curricular de los planes de estudio estableciendo un perfil

de egreso por competencias que organice y estructure el proceso formativo pertinente con las

demandas y necesidades de formacion.
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Indicadores de logro:

e Focaliza a los actores clave que consultara para recoger/investigar las demandas y
necesidades de formacion del profesional que se formara con el plan de estudios a disefiar.

e Disefia con preguntas generadoras los instrumentos a emplear en la consulta de demandas
y necesidades de formacion.

e Realiza la consulta de demandas y necesidades con los actores claves para recopilar
insumos de las necesidades de formacion.

e Analiza los datos para decidir las demandas y necesidades de formacién a las que se dara
respuesta mediante el proceso formativo.

e Trabaja en equipo con responsabilidad, ética, disciplina y creatividad para contribuir a la

innovacion de los procesos formativos.
Metodologia:

Los participantes del diplomado organizados en equipos realizardn una investigacién para

identificar cuales son las necesidades y demandas de formacion y desarrollaran tematicas.
Unidades de Aprendizaje:

e Levantamiento de necesidades y demandas de formacion
e Focalizacién de los grupos de interés

e Seleccion de los actores claves a consultar

e Metodologia para realizar la consulta

e Analisis de los resultados

e Toma de decisiones
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Dedicacion:

Horas totales 40 horas

40% horas tedricas: Trabajo colaborativo e interactivo, leccion magistral, estudio de caso,

aprendizaje basado en problemas, entre otros.

60% horas préacticas: investigacion, discusiones.

Evaluacién:

Indicador de logro Evidencia

Criterios de Evaluacion

Focaliza a los actores clave Listado de actores clave
que consultara para identificados
recoger/investigar las
demandas y necesidades de
formacion del profesional que
se formara con el plan de
estudios a disefiar.

Los actores claves
identificados pertenecen a
grupos de interés.

Los actores claves estan
relacionados con el plan de
estudios a disefiar.

Disefia con preguntas Instrumentos disefiados a
generadoras los instrumentos | emplear en la consulta de

a emplear en la consulta de demandas y necesidades de
demandas y necesidades de formacion

Los instrumentos disefiados
contienen preguntas
coherentes con la recoleccion
de informacion sobre

recopilar insumos de las
necesidades de formacion.

formacion. demandas y necesidades de
formacion del grupo de
interés.

Realiza la consulta de Las demandas y necesidades | La informacién recopilada es

demandas y necesidades con | expresadas por los actores coherente con la finalidad de

los actores claves para consultados la carrera.

Analiza los datos para decidir | Datos analizados y

las demandas y necesidades conclusiones de las demandas
de formacion a las que se daré | y necesidades de formacién a
respuesta mediante el proceso | las que se dara respuesta
formativo. mediante el proceso
formativo.

La informacion recopilada
permite decidir que a qué
demandas y necesidades de
formacion se les dara
respuesta y seran
consideradas para el perfil de
egreso.
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Trabaja en equipo con Demuestra compromiso Trabaja en equipo.

responsabilidad, ética, personal y profesional con las | Asume la responsabilidad.
disciplina y creatividad para | demas personas para la Actua con ética y disciplina.
contribuir a la innovacion de | innovacion de los procesos Demuestra creatividad.

los procesos formativos. formativos. Se involucra en los procesos

de innovacion.

Referencias de apoyo

MINEDUCYT (2021). Criterios basicos para el disefio, presentacion y evaluacion de

documentos curriculares.

https://www.mined.gob.sv/download/criterios-basicos-para-el-diseno-presentacion-y-

evaluacion-de-instrumentos-curriculares/

Hawes, G., & Troncoso K., (2007). Levantamiento de necesidades de formacion.
https://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/124417/Levantamiento_de_demandas_

y_necesidades.pdf?sequence=1

Vargas Leyva, M. (2008), Disefio Curricular por Competencias.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/182548/libro_diseno_curricular-por-

competencias_anfei.pdf

Diplomado en Disefio Curricular por Competencias para docentes de la ANSP.
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Modulo 2. Perfil de Egreso

Competencia:

Desarrolla el proceso de disefio curricular de los planes de estudio estableciendo un perfil
de egreso por competencias que organice y estructure el proceso formativo pertinente con las

demandas y necesidades de formacion.
Indicadores de logro:

e Redacta la declaracion del perfil de egreso coherente y pertinente a las demandas y
necesidades de formacion expresadas por los actores clave.

e Define las competencias que seran desarrolladas por los profesionales graduados.

e Redacta los indicadores de logro de acuerdo con las competencias definidas.

e Trabaja en equipo con responsabilidad, ética, disciplina y creatividad para contribuir a la

innovacion de los procesos formativos.
Metodologia:

Los participantes del diplomado organizados en equipos redactan la declaracion del perfil de
egreso, las competencias y los indicadores de logro de acuerdo con las demandas y necesidades de

formacion expresadas por los actores clave y desarrollaran tematicas.
Unidades:

e Las Competencias.
e Tipos de enfoque de las competencias.
e Las Competencias desde el enfoque por Competencias

e Redaccidn del perfil de egreso
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e Redaccion de las competencias

e Redaccion de los indicadores de logro

Dedicacion:

Horas totales 40

40% horas teoricas: Trabajo colaborativo e interactivo, leccion magistral, estudio de caso,

aprendizaje basado en problemas, entre otros.

60% horas practicas: investigacion, discusiones.

Evaluacién:

Indicador de logro

Evidencia

Criterios de Evaluacion

Redacta la declaracion del
perfil de egreso coherente y
pertinente a las demandas y
necesidades de formacion
expresadas por los actores
clave.

Declaracion del perfil de
egreso.

El perfil de egreso plantea la
propuesta y compromiso
formativo de la institucion.

Define las competencias que
seran desarrolladas por los
profesionales graduados.

La declaracion de la o las
competencias.

La competencia contempla los
elementos propios de su definicién
(verbo de accion + objeto
conceptual + el para qué? de la
competencia + condicion de
calidad de la competencias y estan
desagregadas en el perfil de
egreso.

Redacta los indicadores de
logro de acuerdo con las
competencias definidas.

Indicadores de logro.

Los indicadores de logro
contemplan los elementos propios
de su definicién y expresan el
grado o nivel en que el
participante lograra desarrollar la
competencia.

Trabaja en equipo con

Demuestra compromiso

Trabaja en equipo.
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responsabilidad, ética, personal y profesional Asume la responsabilidad.
disciplina y creatividad para | con las demas personas Actua con ética y disciplina.
contribuir a la innovacion de | para la innovacién de los | Demuestra creatividad.

los procesos formativos. procesos formativos. Se involucra en los procesos de
innovacion.

Referencias de apoyo

MINEDUCYT, (2014). Criterios basicos para el disefio, presentacion y evaluacion de

documentos curriculares.

https://www.mined.gob.sv/download/criterios-basicos-para-el-diseno-presentacion-y-

evaluacion-de-instrumentos-curriculares/

Lépez Rengifo, C., Huaman Huayta, L. & Aguirre Chavez, C. (2021).PERFIL DE EGRESO:

Educacion Superior Universitaria.
https://biblio.flacsoandes.edu.ec/libros/digital/58495.pdf

Vargas Leyva, M.(2008), Disefio Curricular por Competencias.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/182548/libro_diseno_curricular-por-

competencias_anfei.pdf
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Diplomado en Disefio Curricular por Competencias para docentes de la ANSP.

Modulo 3. Organizacion Curricular

Competencia:

Desarrolla el proceso de disefio curricular de los planes de estudio estableciendo un perfil
de egreso por competencias que organice y estructure el proceso formativo pertinente con las

demandas y necesidades de formacion.

Indicador(res) de logro:

e Estructura los mddulos del plan de estudio en coherencia con el perfil de egreso
establecido.

e Disefia los programas de los modulos con las unidades de aprendizaje y contenidos segun
la competencia e indicadores de logro que debe desarrollar el estudiante.

e Trabaja en equipo con responsabilidad, ética, disciplina y creatividad para contribuir a la

innovacion de los procesos formativos.

Metodologia:

Los participantes del diplomado organizados en equipos estructuran los modulos del plan de
estudio en coherencia con el perfil del egreso; y los programas de los médulos con las unidades de
aprendizaje y contenidos de acuerdo con las competencias e indicadores de logro y segun las
orientaciones establecidas por el MINEDUCYT para la elaboracion y presentacion de planes de

estudio.

Unidades:

e Disefio de la matriz de organizacion de los modulos.
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e Disefio del cuadro resumen de pensum.

e Disefio de la Malla Curricular.

e Disefio de los Programas de cada modulo: Generalidades, descripcion, contenidos,
estrategias metodolodgicas. criterios de Evaluacion, fuentes de informacion y materiales de

apoyo Y desarrollaran tematicas.
Dedicacioén:
Horas totales 100 horas

40% horas teoricas: Trabajo colaborativo e interactivo, leccion magistral, estudio de caso,

aprendizaje basado en problemas, entre otros.
60% horas préacticas: investigacion, discusiones.
Evaluacion:

Criterios de evaluacion:

Indicador de logro Evidencia Criterios de Evaluacién
Estructura los modulos del | Disefio de la matriz de Los titulos de los modulos
plan de estudio en organizacion de los médulos. expresan la finalidad de la
coherencia con el perfil de competencia.

egreso establecido. )
Instala con coherencia todos

los indicadores de logro en los
maodulos.

Disefio del cuadro resumen de | Cumple con los requisitos
pensum. establecidos por el
MINEDUCYT.

Organiza los modulos en los
ciclos.

Asigna unidades valorativas a
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cada médulo.

Distribuye el tiempo total a
cada asignatura.

Disefio de la Malla Curricular.

Cumple con los requisitos
establecidos por el
MINEDUCYT.

Grafica el cuadro resumen del
pensum.

Disefa los programas de
los madulos con las
unidades de aprendizaje y
contenidos segun la
competencia e indicadores
de logro que debe
desarrollar el estudiante.

Disefio de los Programas de
cada modulo.

Cumple con los requisitos
establecidos por el
MINEDUCYT.

Describe las generalidades.

Expresa la descripcion del
modulo.

Expresa los contenidos
organizados en unidades.

Describe las estrategias
metodoldgicas en coherencia
con el enfoque por
competencias.

Describe los criterios de
evaluacién en coherencia con
las competencias y sus
indicadores de logro.

Indica fuentes de informacién y
materiales de apoyo.

Trabaja en equipo con
responsabilidad, ética,
disciplina y creatividad
para contribuir a la
innovacion de los procesos
formativos.

Demuestra compromiso
personal y profesional con las
demaés personas para la
innovacion de los procesos
formativos.

Trabaja en equipo.

Asume la responsabilidad.
Actua con etica y disciplina,
Demuestra creatividad.

Se involucra en los procesos de
innovacion.
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6. Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Conclusiones
1. La investigacion que sustenta este proyecto de aplicacion evidencié que en la ANSP no
existe un proceso estandarizado de disefio curricular.
2. La ANSP declara un modelo educativo constructivista por competencia, pero los planes de
estudio estan por objetivos.
3. Los docentes de la ANSP no han sido capacitados sobre el proceso de Disefio Curricular
por Competencias.
4. El Disefio Curricular por Competencias permite implementar un proceso de disefio
curricular estandarizado.
5. El perfil de egreso de los docentes que participen en el Diplomado de Disefio Curricular
por competencias responde a las demandas y necesidades de formacion.
6. Las competencias declaradas tienen sus indicadores de logro definidos.
7. Los indicadores de logro estan integrados en los modulos del diplomado.
8. Se han establecido las evidencias y los criterios de evaluacion del diplomado.
6.2 Recomendaciones
Para la ANSP:
1. Desarrollar el Diplomado en Disefio Curricular por Competencias para capacitar a los
docentes.
2. Implementar un proceso integrador y estandarizado de disefio curricular por competencias
en la institucion.
3. Implementar un programa de formacion para los docentes de la ANSP que les permita

actualizar y fortalecer sus competencias en Disefio Curricular por Competencias.
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4. Innovar sus planes de estudio de objetivos a competencias.
Para los docentes de la ANSP:

5. Participar en el Diplomado de Disefio Curricular por Competencias.

6. Aplicar el Disefio Curricular por Competencias en la elaboracion de nuevos planes de
estudio.

7. Aplicar procesos de actualizacion de planes de estudio que ya posee la institucion
pasandolos de objetivos a competencias.

8. Participar en programa de formacion continua para docentes de la ANSP para actualizar y

fortalecer sus competencias en Disefio Curricular por Competencias.

55



Referencias
Academia Nacional de Seguridad Publica- (2013). Fundamentos del Sistema Educativo Policial
(SEPI).
https://fdocuments.net/document/cuaderno-de-estudios-no-5-fundamentos-del-

sistema.html?page=1

Aradz, R. & Pinto, B. (2021). Criterios de validez de una investigacion cualitativa: tres vertientes
epistemoldgicas para un mismo propasito.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8039675

Batista, J., Leon, M.& Alburguez, M. (2009). De los objetivos educativos a un enfoque por
competencias en la ensefianza de lenguas extranjeras, Revista Omnia, 15(1), 95-115.

https://www.redalyc.org/pdf/737/73711473007.pdf

Cocarico Quispe, Y. (2020). Plan de Aula con Enfoque en el Modelo Académico por
Competencias para la Escuela Superior de Policias de la Universidad Policial [Tesis de
maestria no publicada]. Universidad Mayor de San Andrés.
https://repositorio.umsa.bo/bitstream/handle/123456789/25397/TM376.pdf?sequence=1

&isAllowed=y

Delors, J. (1993). Los cuatro pilares de la educacion, en la educacion encierra un tesoro, Revista
México: El correo de la UNESCO, 91-103.

https://www.uv.mx/dgdaie/files/2012/11/CPP-DC-Delors-Los-cuatro-pilares.pdf

Diario Oficial No.42, Tomo 314 (1992). Art.1 Creacién de la Academia Nacional de Seguridad

Publica.

56


https://www.redalyc.org/pdf/737/73711473007.pdf

https://www.asamblea.gob.sv/sites/default/files/documents/correspondencia/ 1l660EADA-A492-

4710-A620-9DEDCB99ACT9.pdf

Diario Oficial No0.158, Tomo 400 (2013)Revista VLEX Informacion Juridica Inteligente (2014)..
Art.151 Creacion del Instituto Especializado de Nivel Superior “Academia Nacional de

Seguridad Publica”.

https://sv.vlex.com/vid/decreto-ejecutivo-n-151-704914097

Hawes, G., & Troncoso, K. (2007). Levantamiento de demandas y necesidades de formacion, 1-
3,
https://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/124417/Levantamiento_de_demandas_

y_necesidades.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. & Baptista Lucio, P. (2024). Metodologia de la

Investigacion, Mc Graw Hill Education.

https://www.uca.ac.cr/wp-content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf
MINEDUCYT (2021). Criterios basicos para el disefio, presentacion y evaluacion de

instrumentos curriculares.

https://www.mined.gob.sv/download/criterios-basicos-para-el-diseno-presentacion-y-

evaluacion-de-instrumentos-curriculares/

Navas Rios, M. & Ospina Mejia, J. (2020). Disefio Curricular por competencias en educacién
superior, Revista Saber, Ciencia y Libertad, Vol. 15 (2).195-217,

https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/saber/article/view/6729/6059

57


https://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/124417/Levantamiento_de_demandas_y_necesidades.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/124417/Levantamiento_de_demandas_y_necesidades.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.uca.ac.cr/wp-content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf
https://www.mined.gob.sv/download/criterios-basicos-para-el-diseno-presentacion-y-evaluacion-de-instrumentos-curriculares/
https://www.mined.gob.sv/download/criterios-basicos-para-el-diseno-presentacion-y-evaluacion-de-instrumentos-curriculares/
about:blank
about:blank

Organizacién Internacional del Trabajo OIT (2015). Metodologias para la elaboracion de
Normas Técnicas, Disefios Curriculares y Evaluaciones por Competencias Laborales.
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file_publicacion/Metodologi%CC%81a%?2

0Competencias%20Laborales%202015.pdf

Quintero Oviedo, J.A, Garcia Mendoza, D. & Orozco Orozco, O. (2010). Proyecto Educativo
Institucional, Publicacion de la Policia Nacional Republica de Colombia, Direccion

Nacional de Escuelas.

https://www.policia.gov.co/sites/default/files/tomo_4-
1 proyecto_educativo_institucional.pdf
Rivera, K.(2021a). Disefio Curricular por Competencias.

https://www.udbvirtual.edu.sv/auladigital/course/view.php?id=19256

Rivera, K. (2021b). Etapa Il Organizacion Curricular.
https://www.udbvirtual.edu.sv/auladigital/pluginfile.php/389874/mod_resource/content/2/

Etapa%?20111_%200rganizaci%C3%B3n%20curricular.pdf

Serrano Daza, O.E. (2021). Estructura Curricular para la Formacion Inicial de Policias de Base
en Colombia, analisis del programa técnico profesional en servicio de policia.
https://ciencia.lasalle.edu.co/cgi/viewcontent.cgi?article=1058&context=doct_educacion_

sociedad

Troncoso, K. & Hawes, G. (2008). Organizacion y estructuracion del curriculum de formacion
profesional. La necesidad de articulacion entre la formacion basica y especializada.
https://www.academia.edu/42726044/0Organizaci%C3%B3n_y _estructuraci%C3%B3n_d

el_curr%C3%ADculum_de_formaci%C3%B3n_profesional

58



Vargas Leyva, M..(2008), Disefio Curricular por Competencias.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/182548/libro_diseno_curricular-por-

competencias_anfei.pdf

59



Anexos

Criterios basicos para el disefio, presentacion y evaluacion de instrumentos curriculares y otros
documentos relacionados con el accionar académico de las instituciones de educacion superior

(IES).

Anexo 1.

i

2. PLANES DE ESTUDIO DE CARRERAS NUEVAS Y ACTUALLIZADAS PARA
TOIMYS  LOS GRADDS ACADEMICOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE
EDUCACION SUPERIOR (ENFOOUE DE FORMACION  BASADO  EN
COMPETENCIAS), A EXCEPCION DEL GRADO DE DOCTOR A NIVEL DE
POSTGRADOD Y LAS CARRERAS CON PLANES DE ESTUDIO ARTICULAIDOS

En ks cosos de presentockdn de plonss de estudic de comeras nuesas ¥ actualizados de
Educacidan supedor, los ES deban considerar o aestablecido en ko LES en ko eferente a los
distintos grodios aoadEmicos

Deben atender los siguientes apantodos: Ge sugiers ressar 2l amessoo MN° 4|

PORTADA

Contampdard &l logo v nombse da |a |IES, foculiod responsable, identificacidn del plan, nombre
compisto de o camer ¥ oo SN oS 58 prasanto

iNDICE

Debe contener con sus respectivos ndmaros de pdginas, los apatados v sub-aparados que
contempia el plan, asl como e detabs da los anexos

CUADRD RESUMEN DE ESPECIALISTAS QUE PARTICIPARON EN EL DISERO
CURRICULAR

L. Generalidades de la carrera

1.1 Mombne da ka carmana

1.2 Requisitos da ngreso

1.3 Tiwho o otorgar jcon decinackin de géneral
1.4 Duracidn en anos y cckos

1.5 Mdmero de osignabeas o moadukos

l& Mdmero da Unidodas Volorathwas

1.7 Modokdaod de entregao

1.8 Sade donde se impartird

1% Unidad responsaibis

1.13 Cicle de Inicio

1.11 Afo de nicio

1.12 ‘Vigenda del Flan

1.13 Unidaod Rasponsable focukod, deportaomento, escuska entre obrasl

2. Justficacion de la Carmara
Agul 52 exprason los rmzones gue tiens ka instiucidn parm importr lo comera Con base en el

andlisis de contexto, describie codl serd el aporte ol desamobo sostenible dal pols con =
ajercicio da la profesidn.
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-

Paro &l coso de camreros nuswvas, considerar [cs resultodos bosodos en algin estudio IMearcodo,
proyecdonss, pertinenda de la especioclidad, andlisis de demanda loboral v otrosl gue justiique 1o
necesidod real de lo camssa.

3. Propdsito de la Carrara

Fresentar ks competencdos que &l profesional obtendrd al finalzar o camera. Debe incluir tambkEn
Ia finalidod de lo fomaocdn que el estudiante obtendrd a lo lorgo dal desamrolio de lo misma.

4. Parfll profesional que se pretende formar Se sugiere descrbrd
Competaencias a desarrollar:

o- Competanclos Generales: Son oz gue identfican ke elemenios
compatidos, comunes a cualguer carreng, toles como o copacidod de
aprnder, de tomar dedsiones, de dbeshor proyectos, s hobilidodes
intenpesonales, atc. Mar ajemplo: Proyeco Tuning, Amrica Lotingl.

b- Competencilas Especficas: Son los reloconadaos con cada drea de aestudio,
astdn referidas a o espedicidod propia e un campo de estudio o camera en
paticwlar. [Ver egjamplo: Proyecto Tuning, Aménica Latnal.

En caso gue wno institucidn decido considerar por gemplo & proyecto Tuning em su dima
warsiin u oo tipo de cotegorizockdn de Competencios, odemds de las antenhores, podrdn
hacerdo con o comespondiente justificocddn téonco-pedogdgica.

5. Esferas de actvacidn o Areas de Desempaho:

Tiene que wer con Areas en que pusde desesmpsfase de ocuerdo oon k fomackdn recibida, v de
ser posible, en qué tipo de crganizocdn lobonal

4. Organtrzacidn del Pensum

&1, Asignotuns o modulos por dreas de fomockdn Lo dostficacdn dependend da I
forma en que coda ES estructuna sus dreas de formacddn ker modelo en aness 1)

&2 Cuodro resumen por areas de formaockan her modelo en ansxa 1)

&3, Cuodro Resumen de Pensum. ker modelo en ansa 2

&4, Malo cumicular. Se sugiers gue la ES unfigue oidigos de las asignatunas o médulos con
&l mismo nombre y contenido en sus focultodes w cameros. Las [ES que implementan
asignaturas electivas deben reflejaros en esto mabalfer modelo en ansxs 3

&5 Que ko ES wniigue oSdigos de los osignounas o mddulos con memo  nombre
w congenico en sus fooulodes vy camenas

S6. En coso de ogue kb [ES otorgue equivalencis de  crédios  ocodémicos
por Unidodes Volorathvas, debend presentar el andlsis comespondienta

&7, Pan de AbsorciSn, En el caso de actudizockin del PFlan de Estudicl & cudl deberd
contener por ko menas los sigulentes elementos: al Tabla o cuodro en el que =2 deialle
kas comblos significathaos en lo ocualizacksn del Plang v B Detolle de los akemathas
de tansicitn que lo ES presentord a ks esudaniss.

61



&8 Llos asgnoboros o médulos del cido extroordinonio presentardn |os sigulentas
condidones: al Las [E5 segin la LES, deberdn programar una carga ocodémica da
hosta sels unidades valorotvas, dependiendo de lo nourolera y profundidod de o
osignoiun o mddulo; bl Hon de estor debidomente identificodas; ol Los osignotunas
o mbdulos del cido esrooedinano sedn oguellos que, por su naturaleza, no
requizren de un perdodo prolongodo de ocividod acaodémica, y debsndn
estoblecerse an el respacivo Plan de Estudio.

En esie opotodo de lo Orgonkockin dal Persum v en lo mollo cumicukar, bos acividodes
académicos del proceso de groduoddn no deben ser considerodos como  asignaturos. con
unidodes volonotves, dodo gue se realizon dricomeante con egresodos de las comanas

7. Plan da Absordén [En el coso de ociuolzocdn del Plan de Estudic)

Tabla o cuadno gue detalle lo cbsorddn de los msignoturas o maddulos aprobados, en coherendo
con lo estaoblecido en el indso final del A 21 del Reglomenio Gensmal de lo Ley de Educacidn
Superior. Detollo los atemativas de tarsiddn gue lo IES presentand o los estudionizs. Ublcoro

amtes de progromos de aslgnaturas

8. Sistema de Evaluacién de los Aprendlzajes

Eplicor & ssiema geneml de evaluocon a gplicar, tenkendo en cuenta que debe ser congruents
con &l enfoque de fomaddn por competencos

9. Egreso y Graduacion

9.1. Detalle los afemativas gue tendrdn los estudiantes que no logren e CLM
establecido por ky instibecidn pora poder groduarss,
9.2, lste los requisios que codo estudionte debe llenar previo o su graduacian,

an concordonda con bos egukitos de la LES y del reglomento comaspondients
da coda IES.

10. Avtorizaclones Especlales

Cuando se rofe de cameras nuevas que reguieran visto bueno de Juntos de Viglancia u ofras
insttuciones gubemamentales lejemple: comeras da Clencias de la Saludl deberd indicarse

que s& cuanta con este pemiso y presenioio como anexo. Incorporar punto de acta de la [E5

En todos los plones de estudio se debaran fomar en cuenta bo establecddo an &l A 11 del
Reglamanto Genanal de ko LES v en & At 3 de o LES
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11. Flazo de actualizacidn del Flan de Estudic

Definilo de acusrdo a bo gue dicta o Ley de Educacidn Supsmiar [LES].

12. Programa de coda osignatura o de médulo disenado con enfogue da
compatencias

H progomo disefiodo bajo & enfoque de formocidn bosodo en competencics debe
considenar ks siguientas aspectos bdsicos,

12.1. Generalidades

1211, Mombe de lo asignatura o médulo
1212 Womens de orden

1213 Cadigo

1214, Premequisito

1215 Nomero de hors por ciclo
1214 Hors tedncos samanales

1217, Homs practicos semancoles
1218 Durocidn del ciclo en semonas
1219, Duracidn de la Hora Oase
12.1.10. Unidodes Valorotivas

12.1.1 1. identficocian del Cido Acodémico

13. Deascripclén de la Asignatura o médule

En esta aportads se debe expresar an fomma gendica en qué consiste o osignatuna o
mchdulo, desorbiendo ko situacdn problemdtion o o que se pretende dar respuesto

Mdemits se daben indicar:

13.1. La Funckdn Clove: que se refere a los competencios que desarola
el esiudianie en un drea de fommacidn de o comera v se desogrego
en unidades de competencia.

132. La Unidad de Competencia: cus e lo compatencia a desormoliar
en un madilo o asignotuna an un drea de fomacdn de lo camena.

13.3. Los Elementos de competencla: oue son los ocividodes del
comporamiento del indrdus que en su conjunto integran wa unidod de
COMpEtEnCia.

14. Contenidos de la asignatura o méadule

Aaul za dabe expresar k temdtico fundamentol indicondo kb wnidad diddcticn, &l nombre de
Iz unidad v kos temos prindpoles v que deben estar en comespondencia con las competencios
a desamollar en ko asignoiuro o mdsdulo
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135. Estrategia Metodoldgica

En este opotado se deben describir ks estrategios metodokgicns, los cuales deberdn ser
coherentes con el enfoque de formocidn bosodo en Competencias. Estoblecer el peso
porceniual tednco v practico de lo asignatues o mddulo,

16. Criterlos de Evaluackén

5e requiers describir indicodones de logro y hos critenos de evaleacidn de los aprendizoies, en
CoOnsanoncia con ks competencios sahalodas

17. Fuentas de Informacién y materlales de apoyo

Indicar las referencias bibfiogridicos recomendados para coda asignotura, de ocuerda a la
LES v s Reglomento General, con dotos bdsicos completos. Contar con referencios de sitios

Web o recusos diptales. Lot referencios bibliogrédoas deberdn citarse seqln nomas
intemacionoles estandanzados y ocualizodos por ejemplo, edilo de lo Asociaddn Amencona

ol Paicologia (AP, o el gue o [E5 considers
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AnNexo 2.

LIZETA DE COTEN) FLANES DE ESTUDNO DE CARHERAS NUEVAS Y
ACTUALIZADAS PARA TODMS LOS GEADNS ACADEMICOS ESTABLECIIMIS EN
LA LEY DE EDUCACIIN 51 FERIHE (ENFOUE INE FORMALUTON BASAINI EN
COMPETENCLAS), A EXCEPCION DEL GRAIDN DE MM A NIVEL DE
POSTGRADMY % PFLANES DE ESTUDN) DE CARRERAS ARTICULAIDAS

ELEMENTD A EVALUAR sl L] OESERYACHIN

ASPECTOS DE FORMA

La eaidifsla dvidanda led bl emartal baioad
aiha blecidal da idanlifcocidn

Conliafd indita

El ndiEa rmuadilra ppartades y subapamesias
uir eormamplo &l Plomn da Eaudia

Tados kv pogin atdn amsenrado cermslalivamenie

Las pdgined @san impraeas o dable care

Todas led piginal praenion anoabasads

Frasama wunilamidad & &l tigs da hueinls

Lo et exled adibdn juciifionss os

Friianha @l lheds de ka apsedaliiln gue poricsanen
an &l disafio curmiasbar dal Flen de Enadie

1. Gersvalidedes de la Camara

Cenliand al nombre da lo carrars

Prasemo b sequidihed da ngresa

Eparacs &l Huks o alergar

Indiea |l duiradén de lo casfars dah il ¥ celsd

Prriciiasibe il rdifaire di edriabaio dua conforman
|l e

Bperecn kb lalelEad de Unedades Walker ofiven
chi iy S E

Fridasa & sodalidod eduetiva de dedarnalla
chib iy S rEEa

Indita lo dada @ b God da dedanrel land

Frasamo al ciclo da inidis

Muediro al afe de inidia
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ELEMEMTO A EYVALUAR

OBSERYACION

Ifedicn @l parisds da vigencis del Plen

Prasama ka Usidsd rdpomable da ks carmia
[Feeulrad, Depanemanta & Extuala)

. Jesiifiescidn

Prasiita ki rodonid o i Tesfen
pare mparil o cadrars

Daseribe &l apore al desarmalls wedlanbhe
dil paii on al sjercicia da la prelasion

Dhaseriba la judtilicaidn baipde algon esludis
[Miarcods, praviitionst, parinesSa di |a
wipkdiclidad, andlib de demanda loberal]

A, Prepésites du la eadran

Enmcia bl compatinciad hondamrsnhakid
ey il predidienal alendnd al fnaliter & caireng

Sa prasefa A linalided de la Parmstish
g eliantend al sludioiie e la laga da la cemera

4. Peddil del prefesional que s pretends Farmar

Prasama ki compatancias o didairal o

4.1 Compelentias Gonianaled

Chirserilea Bas compatancias Gul 18 comuren a
cuhquiey SArTRMG Uil rEario coft ¢opodd sd
i aprandds, B dediioni, disetar pravesies,
hablidodit Manderiondlil, effid off o

[ear ajemgle Proyesie Tusing Lefinaamdricn]

4.7 Compelentias Especilieas

Erunida ki dreis nelecionsdss con kb apaifickded
prapit di la cairira (Sempihereie da b sesaided)
[Prapinctes: Tunireg Litnaamrca I007, por spsgi).

Frawme caegeriseciin adicions] da compartandiog 2on
I carrarpondients uilifcacidn lmnics = pedagigen.

Prasama ki aslaras di ofisddn & drad de
i o e

Daseriba ki Srdai an qui puddd didampaiai-ia
ul prafmiensl famods

Pradima al ligs de oo addn kknal
i qull i puede didmpaiai

5. Orgonizaeian del pansism

Prasente bai siighatunal & modeled por oo da

Parmadidn Eila o aiilfitoddn dapanderd da ka Pormea
afi guai Lol ES bad alirotheE.
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ELEMEMTD & EVALUAR s O OESERYACION

5.1 Cuadre reiumsn pos neod de Fomsacion |revie mn forma exheuiliva gue haye cencidinga enre tedya demens
i eite apatods con o que sea partinenie an le malla arriadar y el pregrame e ba augneun & mddula)

Bparete @l nombie & la cormre

Pricadia b Graes di Bemadtn

Inadieen @l ndmane de aiignofures o mddulkes

e ik i Teriitidn

Musriiran los unidodes valonatives de lol algnahres

& b o bod read da lermodda

Pricirta ko dtabdad di harin por Griea de Parmaditn

Contiine la torge atodémicn daprasada
an pewcanaEE por area de Perrestn

57 Cuothn nesurrsn del peridum di la earive e en forra edeeative gu bepe onddeneie e aode akamama
di i cpaniade con kb gue e parfinenie an la mella aericdar 7 el pregrama de o esignakre o mddula)

Mumrilra il csded i del parmom da b fermre

Pracisnis ccle dhi ailuchie:

Dhrlella nimere de ordien da bk aiigaongs & mddulg

Aparecs al cddige de coda psignaiuns & mbduling

Fracizrdi biri Brear chi P siueidin

Muriira al nosbes de code sighahrs o mddula

Iradizen gar sl por csignoiung o maduls

It Hisiad Tadritod dafberiolid

lrnieen i Pricticos semeniolin

Evicharien wl mdenire o hores & itudier o anigroiung o dehula

Prisema s Unidodis Valonathes por ol griins o mdduks

5.3 Malla cusmicsbai |iey b i b asheuiliva gue haye conckdenci antre coda denmmio die aide aaoriods
dinh by G s peietiniinnt @n ol cusdng nelusen dil piniees ol programe da b auignaiune & médula)

Prasame la Malle Correulai

Prasafa la idemilicodsn de la |nifiuisn
i o camia a le gue patemeda

Lent edigreturai o mddilos ashin o iarnilubd e
o bk i e i

Coda oignehina o mddua peienlc Mo
che crchin, eddige, pramiduiiine y cantidod
i Uriiddesdhind Walier ol (LLY.)

i praseo vh cesdia inditades da samiamai
coranided dn ba Malle Tl

Aparece &l Process de graduacidn dn LY.
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ELEMEMTO A EVALUARE

OBESERYVACION

Aparecan o esignoture o mddubas
di cieles exvaardineriod [§0 led hubiera]

Aparecn o adignetura & mddulss alestivas
[0 lexi i e &)

Concidin an la malks ansvicularn, o ongoninoadn dal
i y b programe de esde alignaohre o mddels
lini ipiched dguiaite: cantidiod da LY, heras tedices y
e bihid in, it Fledn del dide goad@ricn, M di aiden
da code mighohre, odigoi, pramguiiiiol, anife olned

5.4 Plan di abiescion (em & oaie de achealizoti

o di earara)

Prasamo o faiii oo &l détolla
da bed cambiat signilicatived del Plas

Casala aiematisam G ramesn qui b B preEamans
& i i con o octuslie e dall Plan

Evla colotade amid da lod pregramas da lad
iighalura & medules

Sa asandpa a lo eirablesd e an &l incisa firal del
Articula 11 v prissine del A 37 del Reghambnhs
Cartar el d ba Ley dan B udedsdn Supiaiiss

5.5 Cielas extraordinarios

Fricanha una progromocien de alignahres o mddules
di hagia & LY. digindiends da & notwaless
¥ pralumdidad de b aignahrs & mddals

L edignaheai & modulos de afhes cieled dilban
dabid srniaita ldanrl icod i

Eiles gibghahnes & fddulid fd ridgquisien
di pirisdad pralangaded da aikedia

5.t Siddema de evaleaiion de lod oprendizajes

Explica @l iitama gemiral de avelusdidén a aalices

di ecvirda & la medalidad da anirega

Prasania la fneka minifss da aprcbodién

El siirarmia di avaleacdsn dil Plan s bads

da v ds al Raglamants da Evaluseian da ba IES

El siirama dea avaluadidn @i congremnh

et il il ccqul e Softge i G

5.7 Egrese y Graduacian

Sa deaallan ben aliterneaiived cul deband cumplis
un edtudianhs qui no legee al OUM Eilablctdas
para padar groducrss

Drafirei bk mibgjubited guie cada ednadianes debe
cumglic para graduania

Lsd madpuisiled @dhGn sosrdes & la LIES

Lz migpuiiiiled wibdn edaides al Reghamsannd

Pk gt teed i 1a IES

5.8 Avledizoetisnil dipedioles

0]¢]




ELEMEMNTO & EVALUAE

DESERVACION

La pamera reguieres lo cprobacidn de vna Junka
di Vigilandha u alre indlilucidn gubssnamenhs

S anaxa al dasumants camprabaledia

di dicha aarabacisn

Tofms an diame kb atobledids an al A 11

da RS da la LES v an @l &, 3 &4 la LES

5.% Plags da adualieacian

Prasams &l parieds da aduslitadsén del Plen dia

Eitudiod da eousrda & kai Ly da Bludodidn Supshiied

510 Programa de niignatvias

5.10.1 anenalidodes

Frasama al rombre de la oighahre & fdduls

Muadire al nkmeid e arddn

Indicon & codiga nidpedlive

Prasame &l nombre dal grarregubin
i Tl ko asignofere o mddula

I il e chi horas gue @ didarmalland per Scla

Irclies I cxrlidliond din Heares tediicns | darmorck

Iinen o comilidded da Hara Pirdeticen snmiong bk

Prasama la duiaddn dil cicls an iafmanal

Indiga la duraci&n i la heda ¢loda

Dhaseribe la cantidad de Unidadas Vol o stvai

di lo ssignatuna & mddula

|dsaritil it s al dele assdimita al g parleneds

Tordserd dridari irliiilriben corchdan

e a4 pridntaded en ba melle coeriodai

5103 Deseripeidn de la aidigrahse o moduls

Expraia an haimo gandricn an gud oo iie
le: |.'1i|,'n:|||.l':| & mddd e
Daseribe ba siluseién proklemsamea

e geal id gt e alde @ ageEta

Inliea |l Fussdn chave, G d60 o compirlantied quia
dikarralard & aitudicnie ah &b Grea de Tedmadtn

Za desogrags an vnideded di compiands ah uh
Giid da Fermacian di la oariang

Prasame ko Unidad de compahanda, an al mddiils o
aighalura an un didd da Pormadion de ba carmera

Daseribe b abambiicd di compatancias, qui a0 o

wuivideshin el sempsrramisne slel Indlvkiva en wl
conjunit gua inlegran a wedod dae compalenoo

Sa nchesin o loima patinanhs ISpicol reladenadel con

ul mondahs efcbledda e al ndss Metand del A 3 da b5
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ELEMENTO A EYALUAR 5i NO OBSERVACION

Lury chir Echorissiden Sugviaiier, crii oorme hed e, Bnabid dal
11 y 13 dal Beghomenio Daneral di la miima

5.10.3 Contenidod de la adighahera o mbduls

Sa praunan lok cemerdal ton du smichisn hedasaenal

Lisi et witdn afiupadal & Unidede Didacioas
Ceda Lnided Daldaticn pisena & namiie

Lo g el i

Lai lamelieas Fanen Lorid@endanca en led
cempatancias a dadan allai

S richrein o oo pirtinenhs hettSSiom ridodonsdas
e il Fondiots dloblidda an el hdsa eroers dal A 3
chin ba Ley i Educacibn Supetier, il coma ko inthos
Gnakei dal 11 ¥ 12 dal Reglomeme Senernal da ko mima

5.10.4 Esfralegis mebadaligiea
Sa erunda o metsdalegia wgerida
para dearmaller el progrema de o esigashare
Lo martedebegio @i coharenie pan @l desamslla
i I compEnG o

5105 Crderies de evalustidn

Frawnie ndicadan de lagre o alkanser

Prat@nle eraios d avabeodén di los apeanditejt

Eiban en tomonancio oo la evaleastn de lo
Compiafda dehaloda eh &l pregrasa

5.10.4 Rufesencios biblisgraficos

Inlhn lad refarencias biblisgralom recomendodes
para lo aligneung o s

S prasariion b cohded de ki de st la LES

Sa sugiere st Wab [beied de deres, bikliosesay
wirtuahi, antve Siro)

Sa sugaren mecursed digiales

La bislisgralia ead cioda de otuirda & nama
Iitiinfas ko i adlanded toded v octualizsdai
[Baf ejermalo; MHesmes AFA]

Chsarnvacion q:'# Pord los comenas da mosshfg ro s= podrd establecer ko aplicocién de
squialencos de estudics debido o que == roio de eshudios de v especialzoctn pobodor, a
s de ko cud e profondizo en un dreo epecdfioo del conoomienio pom el desempehio
profesioral o pom & robaojo ooodémion de imeestigocidn y docencia. Conduce o lo oblencidn de
grodo ocodémico, da Moesim o Moesim, desorin en =l Ariculn 12 de o Ley de Eduoocidn Supesion




